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Néa Xuong phim phiin dév ting niing suit
giam . duwge chi phi, ¢é thé bu dip lai cdé khoan

chi yugt mie, hodc duge ‘Bo Vin héa. duyét -

tfmg thém dy todn va-théng bido cho- Ngan
hang trung uwong-biét thi \‘gau hitng dia phuong
e6 the tiép tyc chio-vay lai sau klu nhan duge
Ghi thi ena Ngan hing trung wong.

- Ha-ngi, ngay 22 thang % nim 1963

Ting Gitm d8c Ngin h&ng
Nha nuvﬁrc Viét-nam

TA HOANG CO

TONG CcUC I.Am' I\GHJ’I;P

THONG. TU »6 - 23 LN TVCD hlrfmg
din tién hanh b chirc hach "toan
kinh t& & cac lam tredng, i ngh:ép
v chc co 8& tructhn&c (phéin xu'a’.'mg,
dﬁl, 1),

Kinh gm

Cic I'J, phong ldm nghiép

Cae cbng ty, xi ng}uép, him ”tnro'ng
fruc thnée..

Cdae. phdn cgc lam s&n

Ng&y -4 19;)'7 Pha Thu tu&ng da ban hiph
quyét dinh s& 130.TTg v& vite thi hanh tirng
buée ché d4 hnch todn kinh t& & c.ic xi ngh:ep
qude doanb.

Trong miy nim qua, viée thuc hidn ché do
hach toin kinh t& trong nganh ta di cé nhidu
‘tién bd: cing cd duge nguyén tic lanh dao
tap trung, phag huy tinh tich eyc sing tao ciaa
xi nghi¢p — ndng cao moét buée tinh thin trich
nbhi¢m, ¥ thac lam chit cia cén b, cong nhén,
vién chirc — néng cao trinh d¢ quén ly kioh
k& cia nganh...

Nhum' nam toi, pham vi hoat déug cda xi
nghiép ngay cang quy mo; nh:éu xi mghiép mai
88 duqc t6 chire va duge trang-bi nira co *"iéﬂ
vd oo glO'l trong sdn xuilt, do dé cdng: tdc-quin
Iy kinh t& ngay cdng.phai ning cao.

Tir tinh hinh trén, vide mé rong hach -todn
kmh 18 xudng co s& va ning c¢ao ms’;‘;t budo
tinh . chét toan dién, tinh chft quin chiing ¢iia
hach todn kinh 1& trong ngach ta:la mét yéu
ciu edp thidt, nhim ting cu&ng quyén-ban,
tréch nhiém chia céc ‘dop - vi, phat. huy tich
dt}; l4p trong quén 1y kmh t& va quan 1y sin

xuat.

D& vige 18 chie liach toan xudng co sé
duge théng philt, Téng cue dé ra phwong buéng
va bién phdp thm, Im;n nhu sau:

. HINHE THGC TO-CHUC -
HACH TOAN KINH TE
PHUONG HUONG MO, R(’,Nc. \
VA ANANG CAO HACH TOAN Kmu Th
TRONG NGANH HIFN NAY

Cé hai hinh thue hach todn kinh té&: Hach
toin kinh t& toan digd va haeh toéan kinh té
ndi bo xi nghiép. V& aguyén tic hai loai doE
glong nhau. Yéu cdu cia né la hach todn s&nu
xuﬁt, nhim tidt klé:m nhin, v@t hr(.., lam ﬂon“
by quan trong dé ddng vidn cdc ngudn dgt,_
trir tidm ting, nang cao tink siah loi va ting’.:
tich lay. Nhung v& phuong phép, didu kién, =
mic d§ co khae nhau,

A. HACH TOAN KINH TE TOAN DIEN
(um la hach toan kinh t& déc lap):

Liam tredng, xi nghiép thi hanb hach to
kinh t& déc ldp phéi c6 diy du disu k
duedi day:

“1. Cé k& hoach san xudt, tar va duqc capq-
trén ‘phé chulin, bao gom cAc ohigm vu san+

‘“E
838456684 * www.ThuVienPhay
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-luqmg, chat lrong, ning suat lae déng, gid = <

thaoh, ‘bién phip t8 chire k¥ thudt. e

2. Coé k& hoach thu chi tai vy da duo'c ca]:pa:
trén phé chuiin va du-qc cdp vdn ty ¢, vinO
lru déng, von ¢8 dink céo thiéy d& hoan tllénhg

k& hogch sin xufit néi trén. e

. 3.C6 t6 chirc k& todn theo dung Didu 18 13
chire k& toin Nhi nuwéc, dwge mé tai khoan
két todin & Ngan hang Nh& nwée.

4, Co tw edch phip nhan v tinh chat doé
lip ve nghi¢p vy kinh t& trong pham vi ché
do c-uu Nha nuée.

B, HACHI TOAN KINH TE
NOI' BO XI NGHIEP

(t&rc hach toan kinh t¥ tir phan xudng dén cac
di, €6 san xudt va c¢a nhdn):

- Hach toén kinh t& néi bd lam truong, xi
nghiép gém haeh toin phan xuwdng, 461 sin
xufit, t0 sdéh xudt, hach todn kink t& ¢ nhén
la mot bo phin: ciia ‘hach todn kinh t& caa xi
nghiép x3 hé¢i chd nghla nhaeng. -ddng thm ciing
¢6 nhitng dic didm ridng.
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Phin xuéng, dd1 san xuifit, khu vye sin xuit,
t6 san xuat khong phai la cae xi nghigép riéng
bigt. Vi viy cae didu kién hach todu kinh &
clia cde phan xudng, dii, tO sén xuft khong quy
dinh ohu toan bd lam trwong, xi nghiép. Phiu
suéng, doi sin xudt khéng cin ky hgp dong
kinh t& khong bdin san phim, mua nguyén
lidu, khdng c6 tai khoan thanh todn & ngin
hiang, khéng c6 bing ting kit tai san riéng.

1. Hach toan kinh t# phan awdny, ddi san
audt;

Hinh thie 10 chiee hach toan kinh 1€ & phiin
xu:cmg d6i, té san xulit ¢in lam cho Ph.ﬁn
xuong, déi khoug pha tioh chit thnE nhit
cia toan xi nghidp, khong phé nguyén tic eia
ché d6 gidm dde xi nghiép phu trach quéan ly
toan xi nghi¢p. Do dé tinh char doe lap cna
phin xudng, d6i sin xuit nhd hon pham vi
ciia tinh chit dde lap ena lim treong xi nghiép
riit nhidu.

Dol trudng, quan ddc phian xudng chi co
gquytn gidi guy8t edc vin dé phan lge va vl
tu trong sin xufit, khong ¢6 quan hé hiag hoa
truc tiép voi bén ngoii.

Yéu edu eaa hach toén kinh té phan xudug,
d41 sidn xufit gdm ahing diém sau:

a) Hoian thanh ahiégm vu san xult do lam
trudng; xi nghiép giao eho.

b) Chdp hinh ch& d9 siv dung thift bi, quyv
winh san xuat, kv thuat.

¢) Chilp hanh cae dinli mdae tidgu hiao nguyén.

vat lidu.

d) Chip -hinh cac chi ti¢u lao ddéng va tién
luong.

d) Thye hién k& hoach gia thanh phan
xudng, gia thinh giai dogn sdn xuit (chat hq,
van xudt, van chuyén, ché bién..)

Phan xuéng, d6i sin xudt khong ed chi
tidu tich ldy. Hiéu s gilra gid thinh thuc té
vii gia thanh k& hogch phin xudng la chi tiéu
ve két gua etia phan xwdng, déi san xudt,

Do yéu ciau tréu, phan xwéng phai ¢é chie
do hach toan git thiaub va ké heach gia thinh
cu thé cho tirng loai sdn pham, va timg dgng
td¢ nhoé trong phin xwrgng. Nginh Lam nghiép
phai tinh toin. duge gid thanh ting dong tic
san xufiv @ gid thanb chat ha, lao, kéo mdL mét
khdi go, gia thanb vin xudt bing trau, mday
kéo et mot mét khéi go, gié thanh vin chuyén
bing 4-to, be m-ang, ca-nd mit mét khdi go,
tinh Lioh quan m®/km.

Dya viae yiéu cdu trén, cdc phén xuéng, doi
sin xuiit thi hanh hach todn kinh té cin cd
digu kién sau ddy:

a) Phan xuéng, ddi sin xuft phai c6 ké
hoach san xuit, ké hoach 36 luong ¢ong nhin

vitn, qu¥y tién lrong, dinb mae titu hao
nguyén vil liéu, k& hoach gia thanh phan
.\l.l'O‘ng

b) Phan xwing duwge giao quyén quan Iy
va sit dung mot phiin tai san coa xi aghigp
hién ¢6 trong phan xuding.

¢) Pliin xwréng duge giam dde lam trudng,
xi nghiép giao che injét s6 nhiém vy va quyén
han nhit dinh shw bo trf nhan hee va thiét bi
trong phin xwéng, lip chweong trinh edng téc
vi k& hoach sAn xufit v.v...

d) Céc ph&n xudng, déi san xudt trong néi
bé xi nghiép elin ¢6 quy ché hd trg [dn nhau.

Céac phan xuong; (41 khong kv hop dong
kinh t8. Quy ché hd o giadi quyét ché dg
chuyén gino nguyén licu, bin ché phim Lk
phin xuéng nay sang phin xwong khic; quy
ch& ho teg gitta chit ha, lao xeo v&i van xudt;
van sudl vai vin chuyén wvov... nham gidp
nhiau hodn thanh tét nhiém vy,

d) Trong k& houch ciing nhu trong bido civ
phii ghi thong phdt den vi va céc chi tidu d€
dé dang vio sb sach. déi chifu céc 80 lidu thue
té véi k&€ hoach ma danh gifd duge sy hoat
déng kinh t& ecioa phin xuong. Viy phan
xudng phai ¢6 cin bo k& todn, thong ké, ké
heach.

¢) Phin xuing phai két hgp chat ché gida
sin xufit va qui trinh nghién edu k¥ thedt
Vi viy phin xuéng phii ¢6 k& hoach edc bién
phap t& chie ky thuat.

g) Hyeh toinu kinh té phan xudng, dd;‘ii san
\:uﬁ'l. phiii vin dyng nguyén tic khuyén khich
vit chft vd theong vat chit 461 vér don vi,
cd nhin co thanh tich trong cong téc. Cac hinh
thie khuy@n khich vat chat gim hinh thlm
lwong khodén theo san plmm titn thudng hodn
thiah nhiém vy, ha gia thanh ; thanh ljp quy
si nghidp, qu§ quan dde phin xuong, quv doi
trudng...

9. Hach toan kinh t€ 16 san zuid :

Toé san xuak |& mdt b phgn cua phan
xudng, hoiic déi san xuat. Phio xuong saa
chiva, phan xuéng cua chia thanlh nhiéu td
¢ong tic nhw td ren, to mbe, to cuu bin, to
cin dia vov,.. Cae ddi san xuat eing viy chia
thanh nhiéu t6 cong tiac nbw chiit ha, cél
co, chian trau, xeo, ditu khién trau, td may
kéo v.v...

To cang co thé thye hién hach todn kinh té
¢6 k€t qud. llaeh todn kinb & & to san xudl
chi 4p dung madt han mic nhit dinb, thip va
don gian hon hach todn kinh & phan xuwéng,
ddi sin xuiit.

Digu kién thae hién hach todan kinh t& & t0
sap xuit cé thé tom tit nhir sau:

a) C6 nhiém vu cu theé, eé k& hoach

* Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com
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¢) €6 quy dinh trich nhiém su dusy va bio
quan tai

sdn cua doi

¢) €616 chire theo doi théng ké

d) Cé xay dung ehé dj ndi quy lhm vide, to
chire giao wde thi dua d¢ dong vitn moi ngudi
hoan thinh vigt mite k& hounch.

d) Thye hién khuyén khich vit chidt khi
hoin thinh nhi¢m wvu.

Nganh ta hién nay mndi thye hién hinh thie
to chite hach toan kinh t& xi nghiép doc lap
cic Ty va lam trudng trye thude trang wone,
chiwa td chire hach todn kinh t& trong noi Lo
xi nghiép (phin xuedng, doi, o san xuit).

Phuong hwéng dé ra cho toin nganh hién
nay la: Cic Ty thi t6 c¢hie hach toan kinh 18
dgc lap cho edc Iim wrudng, xi nghidp tric
thuoe Ty. O céc lam trudng, phan cuc, xi
nghi¢p da thi hanh hach todn kinh t& dge tap
thi mé& ring haeh todn kinh & xudng co so
(phan xudng, doi, td) va nang cao mit bude
tinh chilt toan dién va tinh chiit quiin chiang
siia hach todn kinh té. '

D¢ 12 mgt bién phdp d& ning cao trinh d¢
quan ly kinh t& va trinh dd k& hoach hén,
ddng thoi cing 14 mot eong tic diu tranh
cich mang vé quan ditm, tde phong, 18 15i
lim viée,

Quia teiét tinh thin dé, phuong hudng eny
tht cha ta phin dau tir nay dén hét théng
9-1963 14 phai manh dan, nhanh chéng mo
rong hach todn kinh t& xudng co s& (1ic 50 dén
70%). Cu the 13 chuyén edce don vi trie thuje
Ty nhw: Hat Lam nghiép, Lam triegng khai
thic, trong rang, xinghiép thinh don vj hach
todn kinh t& doc ldp. Ty s& chuyén thanh don
vi cha quén dia phuong. P81 véi cde Phan
cue, Lim trudng tric thude trung wong thi
md rong hach todn kinh t& trong ndi bd xi
nghiép tire la thye hién hach todn kinh &
xudng cac phin xwong, ddi san xudt, doan xe...

Trinh dé giwa cdc don vi khong diu, khong
thé chuyén cing mét lie lén hach toan kinh
té doe lap durge. Lie din Ty ¢6 the viva 1a don
vi chin quan dia phwong, tong hop cic don vi
triee thude did hach todin kinh t&, vira phai phu
trach viée hach todn cho mot s don vi phu
thuée ¢hura hgeh todn kinh té,

II. NHUONG CONG TAC CHU YEU
VE TO CHUOC HACH TOAN KINH TF

Chuyén mot don vi thyge hién ché do hach
todn kinh té phéi tién bhanh cde cong téc sau :

L. Kién toan t6 chie (hay co edu) sin xufit
va hodn chinh ché d¢ quan Iy xi nghiép.

2. Td chirc cong tde dinh wie kinh t§ kv
thuit ldm co s& cho viée xay dung k& hoach.

S. Kiém ké tai san, chidn chinh kho ting,
giao quyen sic dung vi quan ly vin,

4. Dinh quy ch@ quan hé hd tro va td chie
hop ddng kinh td&, )

2. Té chite cong tie k& hoach va hach toin
thong ké, k& todn,

Fa

B, 16 chire phan ticl hoat dong kinh 8.

7. 'Té chire thudng vit chit.
1. Kién toan (6 chire (huy co citu) sén xait
- a > ~ & r r - =
va hoan chinh ché dé qudn Iy xi nghiép :
Trude khi chuydn ede dun vi vao liach to4n
kinh té phii kitn todn té chie san xvdt va
hodn chinh ché d¢ quan I¥.

Fd

-
=

Kinb nghiém mdy nam qua trong vide t
chiae haeh todin kinh té phin xwong & cae x
nghigp 14 s0 dum vi tree thude (phin xuing
cang it thi viée to chire va 4p dung ché dg
hach todn kinh 1€ eang thudn loi va ecéd nhidu
két qui. Do dd, trude ticn phai chin chinh va
kién 1odn cde phan xwéng bing cieh hgp ubit
cac phin xwdéng nhé cung loai véi nhau thanh
mat phan xuong lon hon hodc déi v ede phén’
xuong hoat dong nhidu mit khiae nhau thi win -
phai phian héa vé miat 16 chie dé hinh thiuh2

ra nhitng bd phin sdn xuf{t chuyén nghi¢gp. = 2
==
”
|

N iy

L=
www. ThuVienPhapLuat.com

Hach todn kinh t& déc lip doi hoi edc lam
truong, xi oghiép phdi eo mot quy mo sa'm:
xuiit tuong ddi (kllﬁng nén nhdé qua) méi dam <
bhao ch& dé hach toan kinh 6 phit huy tac =
dung, mdét ¢d digu kién diu tw kitn thiét eo
hin, trung bi k§ thuat, ¢6 digu kign hop 1y héa *
sin xufit, cii thién d&i sdng, cong téc quan I35
duage tip trung, chi pli qudn Iv dirge phan
bo cho nhidu sin plhiim, mai ed ditu kidn h:_a%
gid thanh, tiét kidm von. .

() cac Ty, cac Hat, Tram phai t6 chire thanh
lam truomg hojic déi sin  xudt (hinh thire
Tram, Hat khong phai 14 hinh thiéc hach todn
kinh t&).

Mat khie hgeh todn kinh t8 ddi hoi xi nghigp
phii chuyén ughiép héa, khong nén sin xudt
qud nhiéu mit, kiém nhigm nhidu nhiégm vy,
quin ly sin xuit sé qud phive tap. I'rwée day
¢6 nhidu noi t& chite dgi may kéo, 6-t5, s@a
chira thinh mdt phin xwdng nay eiin td chire
thinh nhi€u 481, phin xuéng hach todn ridng ;
hoac co Ty, 6.6 vin tdi phan phdi le té vé
cic lam trudng, moi noi vai cai, nay cén
théng nhat, 16 chie thanh xi nghiép van tai
hach toan dje lip.

Truoe diay 14 bai b&n chung, cing chung
tha kho, dp tai vién, nban vién do dém, g1a0
nhiin, nay mdi don vi khai thde la mét don vi
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bach todn kinh-t& riéng, do dé cang phai sip
x€p t0 chite giao nbin cho thich hgp voi diéu
kién moi.

Quan hé tidn nong, vit lidu giGa edc co s&
véi Ty cang thay doi. Trade Ty cidp kinh phi,
viat lidu hang thang; hang quy nay phai to chic
cung tng, phii ¢6 ché dd thanh todn ciip phét
vou. '

Viée kién todn td chire va hoan chinh ché d§
quin ly chiang nhing chi trong ndi bé ma con
cé quan hé dén bén ngodd, nhit 1a quan hé vai
Ngin hang, Tai chinh vé vide vay von, clp
von, thanh todn, nhé thu nhin tra... cin phai
nghién ciu té chie cho thich hep.

T6 chire sdn xudt thay doi, quan h¢ vé quan
Iy sdn xuit cing khie di. Cin phdi hoan chinh
lal ch& d6 quin l¥, nduin vieng ba nguyén tde
¢o ban trong cong tae lanh dao vi quin ly xi
nghiép xid héi chi nghia la:

— 'Théng nhét lanh dao chinh tri va kinh 1&;

— Chi dae tip trung thing ohit, két hop
vél thire hién dén chi rong rai ;

— Lanh dao tip the két hqﬁ ch{it che vai
ca nhan phy. trach

9. TS chite u.’mg tac dink mirc .kmh 1 k_;
thuat »

Mot dun vi hach roan kinh t& déc lap hay
hach todn kinh t& pliin xuong déu phdi cé ké
hoach. Vi viy khdng ¢6 dinh mirc kinh t& k¥
thudt thi khéng ¢6 co s& dé lap ké hoach,

Noi ndo chira ¢6 dinh me thi cén xiy dung.

Noi nao da ¢6 va hién dang 4p dung thi cam

kiém tra lai, hodan chinh thém cheo chinh xdc
va tién tiép hon.
Cin xay dung cae logi dinh mie san day

A. Dinh murc lao dpn'g : Cé ba loai:

1. Binh mirc s8 lwong céng nhdn, can b
kfj thu@t, nhan vién phue vu thit cin thidt dé
di¢n khién, s Jung thiél bi san xndl va lam
vide : :

— Dinh mic
kéo;
— 3d trdu mot nguwdi chan dal;
s ngudi didu khign mot may

Pinh mire
— Dinh mie
keo,

—_ Dmh mire
16.¢co;

— DBinh mie
cira sgc;

— Dinh mie
dia ;

. — Pinh mie

o - na Lt - I #
s0 ngudi diéu khien mét may

~ 2 8 - v Ta -J
s ngudi phuc vu mét mdy

s0 nguwdi phye vy mdt may cra

s0 ngudi phue vy mét cin true;
— Dinb mirc s0 ngudt di¢u khién mot o6-t6
van tai (loai dai xa, trung xa, ¢6 rg-mode va
khéng ¢6 ro- moée)
— Binh mie sd nguwdi phue vu mdt 16'than
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--— Dinh t¥ 18 -b¢ miy gian, tiép — S& ngudi
tirng phong quén ly, sd ngudi gian ti€p cho
tirng don vi phin xudng, dél sdn xult v.v...

2. Binh théi gian lao déng-dé lam ra mot
san ph&m.

— Cdng chit ha, lao xeo,
hanh, sgo, bin tinh biing céng m® /tr(': thén;
— Cong tion dung gd canh ngon tinh bing
cong/m?
— Cong pbAt, ludng rireg tivh bing m*/cong
— Cung chat ha tinh hang m¥cong
— Cong cua tay tai ¢di tinh hiing m% cang
— Coéng lam cii tinh bing ster/cong
— Cdng cit ¢d nudi trau tinh blng kild/cong
— Céng lam than hiim, than lma tinh biing
kilo/con
— Cdng cénh cuén bé tinh hing cong/m%
— Coéng xé may tinh hiing ma,r'cnng hoiic Ofl(E
— (.unw hbe vic thi cong tinh bing cung{'
— Long quét thude, béc vo tinh bang cong/m

=

V.V.., =

3. Binh mirc sit dung théi gian theo lick
cong tac: E

~ DBinh miec ty 1& chung vé cong trgc t
cong gian tiép cho tieng don.vi, ting quy.
— Dinh ty 1& cu the cho cong gidn| gié

p

-
A4
WW'W.

{
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Ty 1¢ on :

Ty ¢ 6m ndm bénh x4&, bénh viéa

Ty 1¢ cong nghi thudng xuyén

TY 1& eing nghi phép hing niam

Ty & edng nghi hoc tap, hoi hg[i

+ Ty ¢ edng nfrlu sinh da )

+ Ty 1é ¢céng ngiu mra, 1 (tr& ngai vé th

-

tiét) v.v...

-

B. Hinh mirc s dung may mﬁc, thiét

cong cu san xail: Cé 3 loai:

awRoft 3

1. Binh mire hiéu sulil clia may moe, thidt
bi, cong cu {inh theo théi gian:

— Ning sufit van xnét 1 triu kéo 16t mal'ngz‘w

= Nﬁng suit vin xult | trau kéo xe cdi tidn

3fngay

— Nung suat vin xuilt L midy kéo TDT 40,
* 60 m /ncray

— Ning sudt vin xudt | mdy kéo KT 12,
: 60 mafng1v

— Ning sudt v{m xudt | voi m®/ngay

— Nang suiit vé vdn chuyén:

-+ Trong tdl tang logi xe {¢6 remorque
hay khong cé remorque) tinh béing tan
hang hoiic tinh bing m? gd.

+ S5 I;.mfkm hay’ m3fkm vin'chuyén cho
1 tdn xe

+ S8 tdn/km hay mafkm vin chuyén
binh quin L thing, 1 quy, | nim .che
1 tin xe.

eiin. lthuc deo u



+ 58 m® g3 bbe 1 ngay cho cin trye
" (hoie gif!)
+ 86 m?® g0 déng cudn xubi bé cho 1
mang bé, | thuyén... -
— Niing suiit vii cong vite ché bién:
4+ S8 m® gd x& cho | may cua syc
+ S6 m? gd xé cho | miy cua dia

5,

4 86 m® gd cit cho 1 may ciit khac
+ 56 kw/givy 1 mdy dién trong 1 ngay

-+ 56 tin than san xudt mét 16 than
him v.v...

2. Binh mic st dung may méc, céng cu tinh
theo thoi gian:

— 8@ ngay hoat déng’{s:’m xufit) caa | trau,
voi trong | thing, quy, nim;

— S6 ngay hogt dong (sdn xuit) cia | may
kéo trong 1 thing, quy, nim;

— S0 ngf&y hoat dong ting loai xe trong 1
th&ng, quy, nimn;

— 86 g1 hoat dong (san xudt) cia 1 may
trong 1 l;h'&ng, quy, nim; :

S8 ngay van chuyeén cha 1 t.huy(-n trong 1
thang, quy, nam.

— Dinh s6 ngay bdo dudng chim sé¢ dinh
k¥ ting loai méy trong | théang, quy, ndm;

— Dinh thdi ginn sita chiu lén theo ch& d¢
clia cac logi may trong 1 niwm.

3. Dinh mirc khuu
dung cu: .

— Binh mire thoi gian 1 53 may cong cy sin
xuat chu yé’u nhu: cww, diia cwa, médy han,
may bao, v.v. - '

— Dinh mire t.hm gian sir dung cic logi may
mée, phuong tién tinh bing niam hodc bang
s6 km, s6 m® (6-t6, may kéo, cin tryc v.v...)

— Dinh mac sir dyng cac loai dudug tinh
bing nim, hoic bing s6 m® khai thic;

— Dinh mirc théi gian sir dung ¢de loar nha
kho, nha d& may, nhi & tinh bing niim;

—. Binh mac thoi gian sic dung eéc log tai
sin khae.

hao tai san ¢o dinh,

C. Dinh mive tiéu hao vat lién va dong luc:
(xom hai loai
1. Binh mive tién ding nguyén val lién va
dé g lwe cho mét don vi sdn phém san xuit
cho mét giai doan san xndl nhit dinh:
"— Dinh mie nguyéa liéu:
+ S§ m®
khi
-+ 56 ster cui dé dot ra 1 tin thon
— Dink m@¢ nhién lidu:
+ 58 lit Xdng clhio 100km cho timg loai
xe theo titng loai duéng (1, 2, 3)
+ 55 lit ma.dat cho 1 ngay kéo cia 1
may kéo

g0 tron dé xé ra tm? g thank
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+ 88 kg diu m& kém theo cho cic loat

may
+ 58 kg diu m# cho mol l&n bdo duing
bit buge
- bo ster hodc kg citi dot 1 ngay cho
L 16-cd

#== Dmh tiéu chuin ding vat héu:

+ 56 eay atka, hoinh, song d& déng cudn
1. mang b¢ hay tinh bing m? gé.

© 4+ 88 kg may bé Im® vén san

+ 86 m® gd hoge gifr crra ehio 1 xich cua
xdng, 1 ludl cua vong, cuwa ban, 1 diy
courvie

+ 38 lu#i cua hay 'sd gid mai cho 1 vién
di mai cha may mil

2. Bink mire du triv vat lidn:

— Dinh me ton kho hgp 1¥ cho cic kho
go va kbo ctu, nguyén vit liéu cia. cac obd
miy xé va lo than;

— Dinh mie 16n kbo hgp' 1y cho cde kho
nhién ligu, vit Ligw, phu tung, dung cu thu
edng;

— Dinh mic go ton rieng, tdu bai hep Iy
cho cac deon vi timg quy;

— Dinh mire gd tdn kbo tidu thy hop iy
chio cdc khe giso haog...

C6 cic djuh mic trén méi ldp duge k& hoach
san xudt k¥ thuat, tai vy ¢ha don vi hach:todn
kink t&. Cu thi la lap dwge cde k& hoach san
day :

— K& hoach san xuit sin phiim (k& hoach
san lugog)

— K& hoael lao déng tidn luong;

— K& hoach cung cfp vit tw ky thudt;

— K& hoach ga thanh;

— K& hoach t&i vu;

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com

Trén day 1A nhing dinhh pure kinh 8 ky

thuit vé cong viée khai thae, ch& bién. Trong
thue € ede Jim trudng tién hanh song song
nhidu nhiém vu: khai thie, tdt sinh rirng,
trong rimg, sin xudt luong thee. Do dé ngoil
nhitng dinh e Lrén, con phai xdy dyng thém
chi tidu kinh t& k¥ thuat vé cic ecbng viée
trong ring, tu b, cdi tao ring vi san xufit
lwvong thye, sin xuidt khie nia.

B. Cach (i€n hanh cong tac dinh mire kinh
(€ kij thudt: Dinh mic kinh t& k§ thuat c6 the
chia lam hai: )

a) Pinh mure ki thudt, lao dong : Dinh mie
k¥ thuiit va lao dong nhiim myc dich xay dung
nhirng dinh mire thoi gian va dinh mikc sin
xufit thit chinh xde, dé réi trén cu 5¢ iy ma
ap dung vho viéc lip k€ hoach lao djng tién
fuwong.
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b) Binh mirc tiéa ding ngayén oat lién;
dinh mirc von lien déng dinh mive trich khiin hao,
dinh mirc cdc lap phi khac va dinh mive di tri.

Nhitng dinh mirc nay ahiim phue vy cho yéu
ciu lip k& hoych gia thanh san phim, xdc dinh
nhu ciiu v& vit liéu cho xi nghiép va giip
quan 1y chiit ché va nghiém chinh chiip banh
cde ché do tidt kiém

E. Céac budc thgc hién cong tac dinh mirc
kinh te¢ kf thual :

. Thanh lap Hdi dong dinh méae kinh té ky
thuit va elr cin bd phu trach.

2. Tap hgrp nghién ciru phﬁn tich nhing i
lidu thiét y&u phye vu cho yéu ¢du tinh todn
edc dinh mie.

3. Xiy dung cac dinh mue thye 8.
4. Hoidn chinh edc dinh mirc.

1. Thanh 1ap Hgi déng va phan cong phu
trach:

Muon tién hianh Kip thoi cong téae dinb me
kinh t& k§ thuit, mdi dun vi hach todn kinh
t& ciing nhr mdi phan xwdng hach todn kinh
1€ phiy thaph lﬁp 1 Mol dong goi la 1Héi ddng
dinh mae kinh t& ky thuit. Cha tich Hoi ddng
phii la gidm dde hoje Phé giam dde.
cita Hoi déng 1d:

— Lianh dao todn L cong tic dink mirc;

—_Vach phwong phap, siru tam, xiy dung
dinh mire;

‘— Tap trung nghién ctru, phin tich nhing
két qua theo doy duge;

— Duyét cée dinh mic va xiy dygng cac
nguyén tie, the 18 4p dyug cée dinh mée Ay
trong don v

‘Nhiém vu

Héi dong dinh mirc cdn chia lam hai titu
ban:

a) Tidu ban xdy dung dinh mge lao déng
via dinlh mirc cong sudt caa thiét by

b) Tiéu ban xdy dung dinh mibe tidu ding
nguyén, nhién, vit lidu, phu ting du tri, thay
the via cde dinh mac von luuw ding, dinh mie
trich khilu hao v.v...

Can bg tham gia cac tién ban nhu saun;

a) Tien ban xdy duny dinh mirc lao dong
va ¢éng suiit cita thiet bi gom co:

— Cén bd phong lao diong vén lwoung;

— Can ho theo d6i 1V lich ¢t thiée bi, may
moc ;
- == Can bé k¥ thujt (eco khi, khai thae, lam
sinh...) ;

~— Cén bd K& toan tai vy;

— Can bé thing ké vé lno ddng va k§ thujt.

nhin tién tién,

b) Tién ban xdy dung dinh mirc tiéu dimng
vt lién va dinh mire khac vé tai san va véon,
gom o : ‘

— Can b phu trach Kp k& hoach gia thanh;

— Gan b k¥ thuat;

— Can bhd vat tr;

— Céan by ki toan tai vy

Trong cd hai tiéu ban d8u c6 s tham gia
trire tidp cha eje ean bé sau day :

— Traéng phoog ky thuidt co gidi;

— Trudng phong ky thuit khai thde, lam
sinh (k¥ thuit v& lam nghiép).

— 'Trudng phong td chu'c cin bd va lao ding
tién luong ; ¢

— Ciac k§ thuat vién.

Trach nhiém cia cdac Phong ddi voi CéRJO
tac dinh mitc kinh té kij thadt:

Cong tdae dinh mie kinh t€ k¥ thuat khdng
nhirng ¢é tac dung cho vige chuin bi mé& rﬁng%
haeh todn kinh t& ma c¢dén phye vy lau d.ma
cho san xudt cho nén phai tién hanh t.hu'ﬂ'r:ng>
xuyén.

iuat c

Thuvi

Cin phin céng cdc phong ehiu trich nbiém
cie dinh mire nhu san:

WWW.

— 'Frwdrng phong lao dnug tién hrong ehiv’,
trach nhiém tryc tiép v& edng téc dinb mtrc%
lao ddng;

— Trudng phong ké houch chiu trach nhidme:
vé cong tic xay dung dinh mic tidn dunge
nguyén, ohifn, vit lién va quy dinh gid k&
hoach cho tit ca cde loal vat liéu vi cac khmm_
phue vy sdn xudt; =

- Trtmrng phonrr ké todn tai vu chiu trich®
nhidm vé xdy du‘ug mirc trich khiu hao tid=
san cé dinh, cing vai l‘erng phong cung tiéu
chiu trich nhiém \(ay dung vi chip hanh dmlﬁ
mite dir trir nguyén, nlm*n, vit héu.

456

2. Tap hop nghién ciru phan tich nhitng tai
lién cin thigt phuc vu che yén cdn tinh fodn
dinh mirc:
~Lde dinh mae kinh € k¥ thuat xay dygng
phai tiégn tidn, viing chile, phaii tinh todn trén
co 8¢ thye té khoa hoc.

Trong cong tic dinh mie cin nim duge tinh
hinhh t6 chie lao ddng trong cic qud trinh
san xufit, diéu kién thye 1€ cua nhivng noi san
xuiit, tinh trang cia thiét bi, c¢ong cy, phuong
tién sin xuat, quy ché st dung va bao dudng
che logi phuong tién, thift bi sin xudt v.v...
Mudn nfmn duge cde yéu ciu, mdit mit phai
quan sat thie t&, mit khae phai dya vao tai
ligu, s§ litu thdéng ké dia dae két, phai biét
thim tra, tham d¢ ¥ kién cha nhing cong
cong  unhan lanh oghe, lau
nidm v.ve. _ ;
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Sau 46 phai ti€n hanh phin tich tii Litn.
Bing hinh thire hoi nghi sdn xudg, dua ra
nhitng bang chiim ¢éng, nhing chi tifu lno ding
san xuit dé moi ngudd phin tich. Qua dé tip
hop nhing LAt hop 1y ¢d the khic phuc va
nhirng khi niing chwa phit huy dé bosung cho
tai ligu. Céng tdac budc niay nhim tuo cu so
cho viée xiy dung eic dinh mite thire t8.

3. Xay dung dinh mire thue t€:

Bwée nay cdn theo dor thyc té qua trinh
thao tdc cic ding tde sin xuit cia ogiy cong
va rat ra cac dinh mire chinh xdc liun dién
hinh,

Bude nay ¢é y nghia quydt dinh vé tioh chat
vitng chiic va tién tién cioa cic dinh mie duge
chirng minh béing thye t& Viyv cdn cd linh dao
tu twdng 1ot.

Co theé bing hinh thire phétl ddng mat cuje
van dong thi dua eii tidn k¥ thuét, hop Iy heéa
san xufit hay ld mdt cude cii 1ién ch&€ di tién
luong, thue hién tra leong theo san phim.

Ngodi ra, con ding nlm,u hinh théc co déng
khic nhuw: to t,hm, trién ldim  tranh cham
biém vé ling phi ngdy cdng, v& nhirng tinh
trang lac hau vé k§ thudt, vé nhing su vide
vo trdch nhiém, huo hong may mdae v.v... hoice
td chire trung bdy bing hi¢o vit nhitmg phé
phim, nhitng hang héa thiéu kich thude,
nhitng thi€t bi, phu ting midy mée bi hu
hong vi lam fu va nhitng thanh tich sén xuit.

Dya trén tai li¢u da tip hop nghién ciu va
phong trao sin xudt di duwgc rdm r$, tién
hanh td chite theo dd qué trinh cdc thao tac
sin xufit cia ngay cong.

Cong tée theo déi qud trinh cic thao téc
san xufit eiia ngdy cong c6 Lthé tién hinh trong
tinh hinh sin xuit binh thuduog hoic trong
thao dign k¥ thuit. Tat nhitn [ nhing chi
tién wning xudt trong thao dién sé cao hon.
Ding nhtmg chi tidu dé lim co s¢ dan
dit. Sau khi theo d6i quéd trinh sin xuidt eda
ngiy cong, lni ti€p tue td chite phian tich
nhitng tai licu vica thu thip dwge dé hoan
chinb thim.

4, Hoan chinh cac dinh mirc :

Buéc cudil cung 1 khi di ¢6 nhing cin cir
va cdce dinh mire kinh t& k¥ thudt thi két hop
véi nhitng phuong hwedng thi hanh ede bién
phip cai ti€n sin xuit cia k& hoach hing nam
ma hoan chinh lai cde dink mac kinh t& k¥
thuit d¢ thong qua Héi dong dinh me duydt
va phé bién thi banh,

Trong khi heidn chinh cde dinh mie ¢lin cha
y dén phing nguyén tic dudi day:

a) Céc chi tiéu xiy dung phii phi hep véi
co cau to chirc sdn xuat, trinh dé can b v cdng

uhan vién., Cac chi tiéu diit ra gita cic don
vi khiong nhit thide gidng nhan, nhang Jdé1 vin
cie don vi sin xuilt gidng nbau chi tiéu phii
giong nhau thi hach todn kinh teé indi tot.

b) Cic dimh mbe can timg don vi hael
toin kiuh t& déu cd quan hé trpe tiép vai chi
tidu coa eo quan eip trén. Do do trude hét
ciin phai ton trong cac hé thong chi t.l[.-l.l dinl
mire chi dao cau ¢ip trén.

¢) Cae dinh mire kinh & phii e¢6 co s¢ chic
chin hoan thanh; chi tign k& hoach va chi
tidu thong ke, ké todn tdi vy phai an khép
vl nhau dé e6 co s thong nhit theo doi kirm
tra tinh hinl chip hanh ké hoach,

d) Cac con s6 tinh toan phdi don gian, ro
ring, dé hiéu, dé lam, thich hgp vés trinh do,
yviu eidu eha qudn chiing.

Toém lai, cong tde xde dinh cac dinh mires
kiih t& k3 thuat phai dua véo nguyén tic «hup
by vt kinh t& — tién tién ve ky t]lUd‘L"—tlt'tm
ki¢m vé lao ding —cd cin et vao khi ndngﬂa
thye t&».

Lacom

5. Ki¢m ké tai san, chiin chinh qmrn g ek
tang, gico tréach nhiém quan ly von:

ﬁluVi

* WWW,

Viéc kicm ké tai sdn, chin c¢hinh quén Iy
kbo ting 13 mgt viée hér sire ciin thigt d¢ néng-
cao Lrach ohiém cha don vi hach todn kin}i'téf\é
d81 vai tai sin, giup gidm déc xi nghiép quing
1y todn di¢n. Mot sd diém cy thé: - =y =

— Gid1ai san cd dinh s& cin cir vio cac s&*
theo doi cia Phong k& todn LAl vu v cie ik
liéu kidm k¢ ddnh gid 1di sin trude day, khong::
danh gid i, Trutng hop xét thiy chiy lunrnu{"
Lai san ¢6 nhidu thay dd1, ciin phat ditu chmh*
co thé giai quydt b;:ng hai cdach nhu sau: &

a) Néu thue € tid sén di hao mdn nhii‘-u,c
mi tréa s sdch ehi mdéi trich kbiu hao it, nég
gid hiédn tai cia tadi sin qud cao thi cdn phaf®
digu chinh, trich khau hao thém dé gid Lién
tai cta tai san con Lo thich hgp vai tinh hinh
thire t& cha tai sdn,

b) Néu thye trang el tai san edn tot hon
nhizu so v&i tinh biah trong s0 sdch vi trich
khiu hao cao, khong sat thi ditu chinh lai mixc
khiu hao; néu vi tii san dugce trang bi thém,
thay thé bd sang nhiéu mi viée hach todn ghi
chép theo doi tai san trude diy khong nimn
duge dé tang gid tri L&l san, hode trong kiém
ké phat Lién ra nhieng W& sian khong ¢é trong
s6 sach thi cin danh gid lai L& san d6, dam
bao cho don vi hach todn kinh té€ trich khaa
haeo vao gid thinh dugc hop I¥.

— V& gia de tinh tdi san lwu déog [nguyi‘en
nhién, vat lidu, san phim dung d& dung, v.v...)
ciing ciin o theo sb sdch. Truong hop mét sé
loai nguyén, nhién, vit litu médt phiam chit,
khiong con dung duge thi trl gia theo ph& phim.
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Sau khi kidm ké cin cé k& hoach st dung phé
pham, phé li¢u, c6 k& hoach dg trix hop Iy,
tranh dé thira, dé thidu eing thing nhu truade
diy.

bi doi voi viée kidm ké tdi san phm kién
toan quin iy kbo, qudn 1y tai san ¢o dinh. Cin
1o chire hoc tip ché d¢ hach todn vit liéu va
ditu 18 bdo guan tii sdn cho tdL ea can bd,
cong onhin dé gdy ¥ thite che quin chimg bio
v¢ kho tang, tidt kiém nguyén, nhién, vit li¢u,
ton trong cta cdng, trude kbi chuyeén think
don vi hach todin kinh 1€ déc lap.

Trach nhiém quin ly vén 12 phai co ké
hoach hign phdp quén 1y st dung 86 vén cho
tot, ding voi the 1§ Nha nwée quy dinb, tranh
tinh trang khoén tring, thidu kiém tra.

Qua thyc hién hach todn kinh & trong
nganh cé nhitng kinh nghmm nhu sau:

— Khi kiém ké tai san giao vop, dai b
phan edc thinh phin vén la& nhitng khodn ng
chira thu, nguyén vat liéu & dong, go 16n
ring, ton bii (06i chung ld nhirng leai von ma
chua e6 thd st dung ngay dugce). Do dé, thoi
gian diu don vi lmch toin kinh t& gip kho
khiin vé vin; cén b6 vira vit va, c6 khi hoang

mang, thifu tin t,uorng vao ké hoach djnh mire

vdn cia minh. I'radng hep nay clin gidi quyét
blng céch tich cyre chi ddng pgay tir ddu day
manh tiéu thy, thu hoi cong ng, gidi quyet céc
loai v6n & dong kbéc... S§ von thira cua don
vi hach tedn kinh t€ phai thu din ldm uhiéu
k

j,- Mot s3 don vi chuydn sang hach todn
kinh té thifu chuin bi diy di tha tee nhu:
quy&'t, dinh thanh l4p don vi hach toin kinh
té, hop dong mua ban hang héa thi€u cy the,
k& hoagech thu chi tdi vy chwa lam diy dq,
quy@t toén lam khéng kip thoi, thiu quan h¢
trirde vo1 cde co quan gino dich hén ngodi
{nhr Ngin hang, cic co quan khich hangv.v...),
do dé lic dau bi khé khin vé vdn, bin hang,
thanh todn v.v... Viy trude khi chuydn sang
hach to4n kinh t& phadi chuin b diy da cice
thu tye. -

6. Quy dinh ch&é dé quan hé hé lro va to
chire ch& dé hop- d?ﬁng

Trong qua trinh sin xuit, cde don vi huch
todn kinh té& cde don vi phin xwing dédu cé
quan hé voi nhau it nhidu. Dun vi vay khong
tam tron ahigm vu thi dnh hudng dén don vi
khéc va nguoge lai.

Trong mét Ty néu don vi khai thdc khong
d3m bao k& hosch vi bai gd sip xép khﬁng
dang quy dinh thi s& lam cho don vi vin
chuy&n khong ¢6 g ché va han ch& adng suit
vin chuyén. Bon vi vin,chuyén khong dam
bio: k& hoach.van chuyén thi don vi khai-thae
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s&¢ bi 7t dong khong tiéu thy duge, sé thi¢u
vdn. Gita cic Phong quan ¥ cha Ty d&i véi
don vi hach toan kinh t€ cang cé nhing guan
hé nhu: eung edp vat lidu, phy tang sita chira,
thiét bj, phwong ti¢n sin xuit, cung cdp kinh
phi, didu tra quy hoach, giao rirng v.v...

Phai ¢6 nhitng quy ché& dé ting cudng su
hgp tie tuong trg siin ¢d giftn edc don vi san
xufit v&i nhau, gitts cdg don vi sdn xudt voi
don vi gqudn 1y theo m¢t k& hoach thong nhit.

Bién phap ¢6 hi¢u lye nhit }iv thye hanh
ché d6 hgp dong, mdt coéng cu rat quan trong
d® dim bdo hoan thinh vugt mic k& hoach
Nha nuée, cing ¢o chié d% hach toan kinh t&,
Tinh thin cda ché d¢ hop ddng kinh t& la
nhiim 161 cudn quin chang tham gia diy manh
san xuilt, thee hanh tiét kigm.

C6 nhidu hinh thirc hgp dong: doi
don vi xi nghiép hach todn kinh té dde lap
thi 4p dung che 4§ lmrp (li‘}ng kinh t&. Ddi véi
céc phan xudng trong ndi h§ xi nghigp thi ap
dung ché d¢ hop dong sdn xudt tap the (hop
dong sin xult gica chuyén mon vi Cong doan
gira Phan xudng voi cde Phong uéan 1§, gitra
cic Phén xuéng véi nhau v.v...) :

Né&i dung ché& d§ hgp dong nhim :

— Cy theé héa nhing cong viée ¢é quan h+}
l&n nhau.

- — Quy dinh ré r.lng trdch nhiém hc;rp tic lﬁn
nhau (s8 lugng, chit lugng, thoi gian...)

— Quy dinh bién phép de- Ling cudng trach
nhiém va chidu ¢d dén didu kién djec biéy,

— Quy dinh nhitng tha tue cdn thiét dé
dim bho coéng vige dwoe chinh xde, nhanh
chéng. '

vl cae

7. TG chirc cong tac k& hoach va hach todn
thdng ké, k€ toan:

Mgt don vi hach todn kinh té 12 mgt don vi
quan ly kinh t& ¢6 k& hoach. Mgi cong viée
sén xuit kinh doanh déu k& hoach héda, cé
dinh mic kinh té€ k¥ thuit,

“Viy doun vi hach todn kinh t& phai coi trong
viée t& chirc cong tdc ké hoach va haech todn
théng ké, k& toén.

Cin eé k& hogch dio tgo, boi dudng day do
cho cidc don vi truge khi di vao hach toan
kinh té Céng viée sim xuit kinh doanh mé
rong d&n dau, mang ludi k& hoach vi thing
ké, k& toan phiu day da dén dé. :

Vi chuea nhian thae diy dd, cho nén maét sb
not ming ludi thing ké, k& todn chua dép
trng vé chat legng v 58 lugug.

T6 ehire hach toan thong ké, ké todn phai
chi y méy nguyén tdc san day:

a} N¢i dung edc chi tidu hach todn phai shit
tri v&i cde chi Liéu ké hoach, lam co s& d@ so
sanh k& hoach va thyc hién, dé giam doc vige

aw Ooft = Tel: +84-8-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com
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ehfp hinh k& hoach, dbong thi giap tai lidu
cho viéc lip k& hoach k¥ sau.

b) Hach toin nghiép vy, hach toan thong ké
va haech toan k& todn phai c¢d lien hi khing
khit vai nhau, bo sung cho nhau, k&t hop chay
ché, tranh giy lang phi cho san xuit,
k= ¢) Noi dung hach toan phai doo gian, d-
lam, dé hiéu d¢ phue vu quin ching, tha bt
duge déng dao quin ching tham gia quan ly
xi nghiép. Cac chi tiéu hach todn phai 14 nhaag
phu'crng tién siic bén d@ quiln ching bidl du'ﬂ‘c
cong viéc minh 1am, hidu duge viée phung do
d6 dé cao trich nhiém trong san xufit. Phai
phin anh ding sir thye va khich quan dé lanh
dao d¢i diing duung 161, chinh sach chung.
Nhung hanh dung cd ¥ lam sai hach Lodn déu

i Ja pham phap.

8. TO chirc phdn tich hoat dgng kinh t&:

Theo dinh kv quy, nim phidi to shite hoi
nghi phéan tich hoat d¢ng kinh t& caa xi nghiép
hay phan xudéng. Mae dich:

a) Danh gia viée chip hanh k& hoach va
chinh sieh cia don vi, kiém diém thi hinh
céc dinh mae kinh t& k¥ thujt (43 néu trén).

b) Phan tfch kha ning tidm ting eda x{
nghiép, dic két kinh nghi¢tm trong viée ting
. ning sufit lao djng, ting ceong s dyung
phuong tién, tiét ki¢m nguyvén, nhidn, vit ligu,
ha gia thdnh, ting tich liy, diy wmanh lugn
chuyén von. '

e) Gido duc ean bd, edng nhin, vién chire
tinh thdn trich nhiém trong sin xuflt, ning
cao trinh dd guan Iy, phat huy vy thire lam
chi x{ nghiép.

d) Nang cao chit luwong xdy dung k& hoach
va qudn 1y k&€ hoach. Qua phéan tich phat hidn
mit khong ecin dbi, phé phan twr Luong mao
hiém, bao thi trong kli xily dung ké hoach,
kinh nghiém ed mdi lin phan tich hoat djng
kinh té la mdi lan lam cho k& hogeh & xi
nghiép, lam trudng ¢é co si chic chiiu hon,
khai théc dugce nhidu khd ning tiém ting hon,
phén 4nh duge tinh hinh thuc t& trong sin
xufit va tinh nd lre eia quin ching trong vige
thiee hiégn k& hogch.

Viée phan tich hoat ddag kinh t& eda ginp
cho sy lanh dao cha Dang duge toan dién hon,
di sdn vao san xuit heu, gin hén hon naa
cong tdc chinh tri v@&i sin x<ufit, Dong thoi

cong téc lanh dao phong trio thi dun cia
Céng doian, Thanh nién di vio ey thé, thidt
thire hon.

T5 ehire hai nghi phian tich hoat déng kinh
t& cin chi ¥ nhimg diém dudi diy:

— Chuan bi tai liéu vi s ligu cho day du
chink xéc.

— Phan tich ¢é trong diém, khong nén dura
ra qua nhiGu sé lidu giai quyét nhigu van dé
trong mot ky hdi nghi.

— Phan tich tinh Linh vi&a qua phai két
hop vt viée xdy dung k& hoacl td1, lam cheo
nhirng kinh nghiém dwge s dung kip thoi.

9. TG chirc khayén khich vl chat :
Thudong vat chat ¢ nhidu hinh thire:

— Trit luong theo san phim;

— Trich qu¥ xi nghiép hing nim;

— Thuong tiét kiéin opguyée, ohicén, vit

— Thuding hoan thanh vuot méc ké hoach g
. . g ol
— Thuwong ha rid thauh,
— Thuong sing ché phit minh,
cii Lien,

sing kifn

a) Tré lwong theo san phdm :

Pon vi hach todn kinh t& la eo so rit to
cho vice 4p dung trd luung theo san plmm,_:
vi ¢6 dinh mie kinh t& ky thuat, ¢é td chics
hach todn didy da. Trd lwong theo sin phim=
Jai tao ditu kién cho ch& d¢ hach todn kinhZ
t& dwge cang ¢5 nhanh chéng. (¥ cic Jam:
trirong di thuc hién ch& d¢ tra lwong theo sin
phim, niing sudt lao d¢ng dBu téng, gid thanls
ha, thu nhap ciia cnng nhin ting, k}' luat l;lﬁso
dunw dirge elung cd, cung gidn tidp giam, tinhe
trang Lm" phi trong sin xudt dugce han chpg

apiuat.com

1e

Mgt vai noi chua [im tdt cong tic gido duc
chinh try, tu tuong do dé xdy ra nbidu hiéng
twong khong tét nhu lam du, khong damn baet
quy cich, pham chdt, man khai sin phim, c]m}ﬁ
theo thu nhap, st dgn-r qui cong suldt may
mée, phuong tién v.v. *

Dién tri lweong the() sin pham trong ngdnE
ta chua vong. Ching ta can tich cyc mé rong
hach toan kinh t& tao cu s& md rong di¢n tr:
luong theo san pham. Cac don vi chua thi hanh
ché (ln trd lwong theo san phim thi cin phm
dp dung ring rai ché do thuéng tang niing sudt
lao dong.

t

b) Trich quij xi nghiép:

Xi nghiép hach toan kinh té€ nén hoin thinh
k& hoach san lwgng, k& hogeh lgt nhuin, ké
hoach ndp lgi nhugn v khiau hao thi duge
trich quy xinghiép. Ché do trich quy xi nghiép
kbuy&n khich cae xi nghiép phian ddu khic
phuc khé khin, khai thdc kha ning tiém tang
dé hoin thianh ké hoach modt cach toan dién.

Quy xi ughi¢p chd yéu sk dung vio su
nghiép phiic loi tdp thé va ting cuwong thidt
bi an toan lao déng va lam viée.

Vige trich lip va siv dung quy xi nghiép da
cé tde dung ro6 rdt tronmg vide thie diy san
xudt phit teién, cong ¢d ché d¢ hach todan kinh
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t8, da tam cho cdn bd, cong nhién, vién chice
& cée xi nghiép thily rd lgi jeh eda ban thin
minh gin lién véi sy cdi tiéu quin Iy sdn xuit
cha xi nghidp ma ra site thi dua Jdy manh
san xufit, ting cwdng ky luit lae ding, ting
ning sufit, ha gia thanh.

Tuy nhién trong thoi gian qua, viée thi hinh
chi dd trich }ip quy xinghiép eing con nhwoe
diém do té chie san xudt kinh doanh cia
nginh e6 dic diém ridng c¢hwa duge cin nhie
thich ding, hgp ly, c¢in nghién ciru bd sung.
Mit khée ciin phai d& phong vi khile phue xu
hiréng khéng ding mudn duwge trich quy xi
ughiép nhidu, sinh ra bio tha trong khi lip
ké hoaeh, hoic mudn ha thip ditu kign duge
trich v.v...

¢) Cac cheé dp thudng khac:

Cac ch& 46 thuéng v hoan thinh vugt mie
k& hoach, ha gia thanh, tiét kiém, sing kitn
cAi tin v.v... d8u dua trén nguyén tée la ¢d
ti#t kiém va nang eano duge niing suit thi duge
thudng.

Viée dp dung thudng tuy thude vao dicu
kién td ehire hach todn (ghi chép, theo dai),
theo d5i sin xuft c¢b chit che, diy da khong
md ap dung hinh thire nay hay hinh thie khée.

Dign kién td chire hach todn cdn thip thi
phai 4p dung hiah thire thudng thip, din diin
nang Lén.

Diea vao tinh hinh sdn xufit ngdy cing phit
tritn, trinh dd gide ngd cla cong nhin ngdy
cing ¢ao, trinh dé hach todn kink & xi nghi¢p
ngiy eang duge cling ¢d mi ning din cdc hinh
thirc thudng.

I KE TTOACH TIEN HANI
VA NHIEM VU CAC NGANU

A, Trinh tw tién hanh;

Chuyén mot don vi thi hanh ch& d% hach
todn kinh té ¢6 thé chia lam ede buwde nhu saw:

— Chuan bi;

— 'Tién hanh xay ding diéu ki¢n cho dun
vi hach todn kinh L&;

— Thye bién chuyén thanh dun vi haely todn
kinh t&;

— Kién toin va tdng két.

1. Bwéc chuiin bj:

Bude nay cin lim mAy vide nlor suu:

— ‘T3 chae hoi nghi phd bién chid truong,
ke hoach

— I3 chite hoc tiap, nghién cau eh& d§ hich
todn kinh té;

— Ti&n hanh kién toin t6 chire sin xudt va
hoan chinh ché dé quin 1§ xi nghidp.

Cha yi#u buwde nay ld chuan bi tie Ludng va
td chiee. Teén co s& xdy dyng nhin thee duwge
diy du, dung mire gidi quyét tu tugng duge
b0t 8@ ed day du quyét tim bit tay vao viée
chulin bi t6 c¢hie didn kién dé thue hign chu
Lrirang.

2, Ti€én hanh 2ay dung {ao dicu kién cho don
vi hach toan kinh- t¢:

Bude nay goi tit ld « bude tao dicu kién ».
Cin lam nhirng cong tac c¢hi y&u dudi day :

— 'Tién hanb eong tic xdy dung dinh mue
kinh t& k¥ thuat, xiy dwng nhiégm vy K
lioach ;

— Lap k& hoach kinh té gqudc ddn, k& hoach
thu chi tid vu

— Xay dung quy ché quan hé hd trg gitra
cie dyn vi vi to chire cht d¢ hgp dong ;
Xav dyng ché dé va kién toin bj mdy
hach todn thong ké, k& todn;

— Kitm ké Lai sin, chéin chinh kho tang.

Bude nay la budc niing va trong y&u nhét,
c¢in phai tap trung cdn bo, ting cuong chi duo
dé thye hién oL

3. Thyue hién chuyén thanh don vi hach todn
kinh t8:

Cic vidég cdn lim budc nay :

— I chiic eang b§ quyét dinh, nhin von,
vhén nhié¢m vy k& hoach;

— Phéat dong phong trdo thi dua diy manh
sin xuﬁt‘,

— Ti#n hanh giat quyét cice thd tue nbuw ;0
mé tai khoin ngin hing, mé sd sich, k¥ he_:rp-?;
dong kinh té v.v...

Bude nay chi yéu 1a cong bd chuyén thanh:
don vi haeh todan kinh té. Nhung phai thiy dé&=
la mot thing loi lén, bude trudng thinh caa
don vi, gay eho moi nguadi phin khai tin tudng &
gay khong khi ddi moi, thi dua soi ndi tron
don vi, phit huy eao do khi th moidd danh
nhang thuin loi bude diau thye hiién hach todn
kinh t& D6 cing 1 mot dém bioe phat huy tie
dung coa hach toin kinh L& sau nay.

+84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com
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4. Kién toanva tong ket :

Sau ki da thye hign ché dé hach todn kinh
& roi, con phai tifp tuec mit hudce oira 1a kién
toan va tong két.

Budc nay chi yéu la kiém ira xem ché dg¢
hach todn kinh & da thye sy duge phit buy
tac dung clura, nén con thide s0L mit ndo

- ot i - W i . . % P
ciin udn nin kip thoi. Bude ndy tién hinh mdgt

= - 4 13 - K - b at
$8 cong tic whim ning cao Laeh todn kol té
nhr :

— T chae thye hién ché d§ thuwdrg vit
chit, tra lwong theo sin phim, cdc ehd dg
thiréng khidc;
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— Kién toan ché d§ hop dbang sin xudt;

— T6 chire phin tich hogt déng kink ve.

Thii gian k&t thic caa bwde nay l edn cbr
vao k&t qua cia don vi thae hién ché dé hach
todn kinh té& da phat livy tdc dung chua, nhung
khong nhat thidt la phai hoian thanh hét thay moi
cong viée, Vi vide elng ¢ va ning cao ché dd
hach tedn kinh té 1a mdt viéc liu diy, thudng
xuyén va titn din tirng bude, Don vi da hach
toan kinh t& ¢é trach nhiém tifp tuc phdt huy
kiiong nging nhiém vy do.

. Cudi ciing tong hop moi cong vite vi tong
két toan bo.

B. Trach nhiém cac phong quan ly d6i 0ol
piée hach toan kinh té:

16 chire ecdce phong quan 1y & ciac Ty, XNi
nghiép, Lam tragng hién nay chua théng nhit,
do dé sy phin cong dudi diy chi ¢b tinh chat
nguyén tiec chung theo dou vi edng téc.

1. Phong kif thadt: (k¢ thuar co gioi, Ly
thuat khai thac, ch& bifn, lam sinh...)

Cé trach nhiém nghidn ciru va hudng din
xdy dyng dinh mie s dung vé ning sudt cdc
thiét bi, phuong tién sin xudt, dinh mic tidu
ding nguyén, nohidn, vit ligu, tiéu chuinw 30
ngudi phuc vy, digu khitn thift bi, phuung
tidy, tidu chufin st dung, th¢i giun lao déng
cic cdng vide sin xudt, tidu chuin th¥i gian
hoat dong cha edc thiét bi, phwong tifn san
xuft, quy trinh khai thdac v.v...

2. Phéng lao dong tien luong:

Cé trich nhidgm nghifn c@u va hudng dan
xay dung cdc titu chuin titn lueng cho ede
cong vige san xufit; etng voi Phong k¥ thuit
quy dinh tidu chudn cdng lav déng cho moi
cong vide trong don vi (eong tege tidp va gidn
tiép), huéng din ché dé trd lueng theo sin
phim vi céc ché do thudng vit chit.

3. Phong cung ciip, tiéu thu:

Cé trach nhiém giap do td6 chae, chiin chinh
kho ting va nghiép vy xudt ohip kho, bio
quan vit tu, to chitc cung cip diy da. kip
thoi phwong tién, dung cu, vt liéu va phuy
ting ding quy céeh, theo yéu cliu cia sin xuit,
giip d& hudng dan vE ughiép vu titu thy, ga
ca, dam bio tiéu thy hang biéa nhanh.

4. Phoreg K€ toan tai pu:

K&t hgp vai b phitn thing ké, dua vao cdc
ch& do, thé 1& da ban hanh, cu thé héa béo
bidu va ¢hé& do hach todn ké toan, xay dung ché
d6 hdo cdo quyét todn. phan tich hoat déng
kinh t&, xiy dgng ¢h& d¢ vi huéng dan lap ké
hoach thu chi tai vy, tién bhanh kigm ké chin
chinh kho ting, quén ¥ 131 sdn.

5. Phong k€ hoach va thong ké:

Cé trach nhi¢gm hudng dén xay xyng ké
hoach kinl t& (k& hoach san xudt) clio cde don
vi, cong bo kip thoi cde chi tidu k& hoach sau
khi da dwuge phé chuiin. Cling v&i Phong ké
toao tii vy quy dinh td chve bao biéu vd ché
do théng ké, xiy dung ¢h€ dé bdo cho thong
kit va phan tich hoat ddng kinh t&

Cung phong diBu tra phuy trdch edng téc quy
hoach rivng va gino cho cdc don vi sin xudt.

6. Phong 6 chitc cdn bo:

Co trich phiém hudng din xiy dyng tidu
chuiin bién ché sé luong cong unbin, ¢dn bo.
Neglitn etru kién toin td chite va dim nlngém
cong tac gidao due ehinh tri, tu tudng, cii tién
ché o lanh dyo, quian X xi nghiép va cing
tae phat doéng thi dua.

7. Phong hanh chinh quan tri:

Dac bigt ehd ¥ d8n doi séng van héa va vit
chit cho cén bo, edng nhan (TH chae vé &n, &,
vui chot, sinh hoat...)

Trén day néu lén tém LAt mdt s6 cong vige
clit yéu phan cong tung phong phuy trdch. Khi
thye bién giaa edc Phong phai ¢é sy phdi hop
chat ¢he via eé sy hd tre lio nhau

Can, thift eac Ty, i nghidp, lam trudng e
the to chiee mot tidn ban “Thi banh hach tedn 2
kinh t&€” do ddpg chi tha tredng hode | thag
phé tryc tiép phy trich va mot s6 ny vide 1aZ
cie ddng c¢hi truong phong cé quan hé nhigu
d8n vén d¢ hach tedan kinh t&€ nhw phong liﬁ%
todin LAl vy, phong k& hoach théog ké, phong=
k¢ thuit, phong lao ddng tién heong, phong t6=
chire can bo. Tidw ban ndy cd trich phidme
nghién ctu dd ra céc hign phiap thye hitng=
theo doi quid trinh thie hién, dic két kinh>
nghigm d& nang cao diin chiit lugng hach todnz
kinh t& vd mé rong pham vi thi hanh chf dé%
hach todan kinh t&,

* www. ThuVienPhapLuat.com
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C. Céng tac Pang, Conyg doan, Poan Thanh
nién lrong cbng tac hacl fodn kinh & & Lam
trudng, Xi nghiép va Phdn xwéng.

1. Pdng tanh dao thdng nhitt (bng lac hoch
toan kinh 1€ :

Ciin nhan ro céong tac hach todn kinh t&
khong phai la vin dé kinh t& don thuin ma
thue chit 1& mot cude diu tranh gira hui con
dutrng quin 1¥: quin 1Y x& hgi chd nghia va
quin ly khéng thco nguyén tiec xia hoi chi
nghia. Mudon nhén thie dwge nhu viy thi
trede bét phai déng trén lip trudng cia Dang,
hidu thidu ban c¢hit ena ché dd xa hoi chi nghia
v quin triét duge tinb tit ydéu khich guan
cua ché do hach toan kinh t& va chinh sédch
118t kiém cua Dang.
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Trong kbi thi hinh ch& dd haeh todn kinh
té & cac xi nghiép, ntun cé nhan thire te tudng
skhong diy da, sinh ra khuynh bhudéng bing

quan, bao tha, hodi nghi, ng khio, thicu
quyét tam thi eiin phai giai quyét. (Qud trinh
thi banh hach todn kinh L& miy nim nay di
phian anh mot cude ddu tranh rit gay git gilka
tiét kiém v liang phi, mang tinh chit mdt
phong trio kitn tri sira ddi nhing tidp quén
xau,

Hach toin kinh té 1A modt mit eaa quan hé
san xuat mdi, thye hién trén eo s& s hop tie
tuong tro sin ed giwa cde don vi kinh t& NoO
bhieén doi din din 161 lam fin cuc bd thanh tép
the, dodn két tit ¢a cdc pganh lam nhiém v
chung,.

lach todn kinh t€ 1A mot dwong 161 chinh
siach kinh ¥ cha Dédng; cin phdl qudn triét va
nghiém chinh chdp hinh, phai 13y chinh tri
lim cu s¢ cho vige to chire moi cong tic kinh
té, D6 la didu diu tién e¢d tinh chidt quyct
dinh eaa vide thi hanh ehe do hach todn
kink (&

Hach todn kinh t& doi hoi sy linh dao théng
nhiit va toan dién caa Dang, trianh tinh trang
chinli tri tich ré1 kinh te.

Kinh nghiém cic nei 43 thi hinb hach todn
kinh t&, c¢ong téc Dang ciin chi ¥ miy diém:

a) Lanh dao dang vién, quin ching ngoai
Ding hoc tap ché d¢ hach todin kinh L&, quin
triét chinh sach tiét kiém cha Dang, chiong quan
ditm cung eiip, tw tuong bdo thw, ban vi,
cue bg.

b) Dya vao kinh nghiém tién tién va triét
d¢ khai thac nhing khi ning tidn tang trong
san xuit, {hi bo lanh dao, gép ¥ kién xay
dung k& hoach, eé quydt tam thye hidn vuot
mire cace chi ticu dé ra.

e) Lanh dao chit ché viée phan tich hoat
déng kinh t& va thong qua cing tde nay dé
etdo duc chinh tri, diy manh phong trao thi
dua cia den vi Bifn quy@t tim ¢ia Diog
thanh ¢guyét tdm elia quin ching.

d) Linh dao dang vién gueng mdu trong sin
xudt va tict kiém, lam hat nhdn trong viée thi
hanh hach todn kinh t& Chi bo Dang kiy hach
todan kink t& dé cling c¢d va ting ewong linh
dao tal ede don vl san xuidt, Ion cho dudng
101 va chinh sach tiet kicm coa Dang bicn
thinh s@¢ manh, nguon dir triv vo tan dé diy
manh bing ning suit lao ddng va ha maé thanh.

2. Céng doan vgn dong qudn ching thi hanh
hach toan kinh t€, chép hanh chinh sach tiét
kiém ctia Bang :
chin hidn
chiing

Hach todn kinh t& thue t¢ 14 dan
quin b, [t mdt eude vin ddng quin

réng rdl d& diy manh san xufit, thye hinh tict
kiém, chéng lang phi.

Muyc dich va'ngi dung caa ché dé hach todn
kinh t& chi ré hach todn kinh t& ¢é lién quan
dén dod sdéng bang ngdy cta can bj, cong nhan,
vitu chie, gin lién v&i cde hoat dfng chinh
tr1 cha quin clidng. Ban chat eau ché d§ hach
todan kinh t& 13 tor, nhung ty né khdng mang
quyén lgi dén dwge ma phal trén co sé ning
eao gide ngd xd hdi chd nghia, ning cao trinh
do k¥ thudt, quan ly kiuh té lam cho moi
ngudi coi dé la viée cha ban thin minh ma
hitng hai tham gia thye hién. Do 1 nhiing
nhiém vy, dong thoi cang la quyén lgi thigt
thin eda moi ngudi. Vi viy viée thi hianh ché
dd haeh todan kinl té khong thé taeh roi cong
tie cong doan.

Duéi sy lanh dao cha Dang, Cong doan ¢
trach nhiém gmo due doin vién tlm:c hié
hach toan kinh té, col dé la mot nhié¢m vy hé
stre quan trong., Mudn linh daoe tét phai di sa
tim hiéu viée van dyng ché dé hach todn kin
té, L.am nhua vdy chinh 1A thi&t thyc di si
viio sén *cu‘it, ning cao trinh dé quén ly, géf
phan vio viée dd[) tao cdn bh{ theo kiéu méi.s
V& viée nay, Cong doan ciin ¢hi y nhitng diém
sau day:

:Fhu‘?ig;ﬁlaﬁi.lfati‘om
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a) Giao duc § thire ligf kiém, qtian dwm\o
kinh dounh x& hoi chi nghia, khic phue ﬂrq-
lirérng cunq citp, cuc bo, tién diét nhitng anhﬂ
haGng ciia L {wéng guan  kinh dounh (.
ban chii nghia:

: +54-8

Thyc Jién ché d& hach todn kinh t&, quan@
1¥ kinh doanh theo duong 161 xa hdi chn ng111.-1
1A mot van d&8 mai, Ll mit ende din l‘.rauh_,
hét sic gay giit voi ehé d¢ quian 1y phi xas
hgi chia nghia. Vi vay vigéc ting cuong gifnq;
due tr tirdng, vach ro nhirag tie hai, tinh tats
yéu phat xoa bo ché 9 cung wilp va nhimg
anh huéng cia 161 quan 1Y tu ban chi nghia
A viln dé ¢é v nghia quy& dinh.

Bt uguon e ¢h& d§ cung cip, hinh thie
quan ¥ Ihién con ton tai la < cot lam
duge viée, ¢hi bao ahién, thanh toin biy
nhiéu » chi Lidt vide khéng bift tidn, chi hide
Am mé kbdng hiét hidu qua kionh té Bao chit
eita 101 quin ¥ nay b ¥ la1 vdo cip trén
“khéng quan tim d&p loi ich Lin dal vd toan
dicn». Do dé thuong tioh toin & cuwong,
lam k& hoach khong ciin thén, Két qua da giy
ra riit nhida lang phi, khong Jdong vién duge
tinh tich ewe va sdng tao eda (uin ching,

Ché do baclh toan kinh t&€ yéu eiu phai
cao trich nliém. Mot s6 edn b ohan
dinh vé& tedch nhiém khong ding thudng xay
ra tu tudng cuc hd, bidu hign & chd mudn hét
ahitm v dé ¢o virgt ké hoach, do1 hoi nhidu

T

nay

nang
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diéu kién, thém, ngwol, thém vun thém phuong
tién.

Anh huéng cia 151 quan ¥ Lr sin tuy eon
rit it nbung phal cwong quydt tidu didt dén
cting. N6 con biéu hién 16 1é & chd ehay theo
cong viée, khdng cho ¥ dén ddi sdng cong
nhin de, xay ra tai nan lao dong. Mit khic
thuéng nhan manh v& loi nhufin, ¢d ¥ tink todn
dé Nha nuée phéi 831 tho nhidu khodn chi
khong bop 1Y, dé khdeh hang phai chin mua
theo gia dat, nhiim lam cho xi nghiép duge
nhido 1 d& ¢6 co s¢ trich nhiéu Lién thudag.

T& hioh thire cung cip chuyén sang hink
thire quin 1¥ theo ch& do hach todn kiuh 1E,
chiing ta phai thay ddi rit nhidu tip quén ci.
Vi viay Cong doan ciin k&t hop véi chuyén
wmdn 18y sy viée ey theé xéy ra hing ngay dé
giio duc quan ching ¥ thie va phuung phéap
kinh doanh x3 hdi chi nghia.

Trong qua trinh thie hién con xay ra nhuug
Lién tu‘qng cdu todn, ndn nong. Mt s6 cau hd
cho réng hach todn kinh t& phdi ty mi dc ra
nhiéu chi tidu, nhigu bdo Lidu, qué kha ning
cia uin ching, lam cho yéu ciu khong
dat dwge ma guin chang thidu phiin khol
Nguoc lai véi tie phong chung chung,  dai
khai mdt sé can bd khing chi v dén vide lanh
dao tw twdng, chi pho bién qua loa ¢ nghin

hach todn kinh t&: trén céng tac chi woe legng

chung chung. Do d6 ma lam sai ban chdt caa
hach tean kinh t€ din dén céng viée kém ket
qud, quin ching kéin tin tudng.

Duéi su Kinh dao cia Pang vy, Céng doan
kip thoi di sat giav thich, néu nhirng hién
twong khong ding dé moi ngudi trao 81 giap
dor nhau ti8n bd.

b) Théng qua viée thi hanh hach lean kinh
1¢ d&¢ ddy manh thi dua san xuit tiét kiém

Thye hidnh ch& dd hach todn kinh & tao
diéu kién cho viée thi dun duoe thudng .\uven,
¢ be sau. Kiém ditm mdt cach toan dién viée
thwe hién cic dinh mirc va viée phan tich hoat
déng kinh t& san mdt ky k&€ hoach chinh la
ndi dung cu thé nhit vi thiét thue nbhit choe
vige kidm didm va diy manh thi dua.

Viée khuyén khiclh bing vat chiit cé tac
dung tich ewe d&i véi thi dua, hach toan kinh
t& tao diéu kién diy manh thi dua, ngugc lut
ddng vién thi dua s& thne diy viée m& rjng
va nang ¢ao chit lwgng hach todn kioh t&
Chinh vi vy md hach todn kinh t& doi hoi sy
chi dao chit ché cta Coéng dedn va la néi

- dung cu thé nhiit cda phong trio thi dua sin
xuilt tét kidm,

Ch& d§ hach todn kinh t& chi phdt huy tée
dung khi duge guin ching te gide thi hanh.
Do d6 con s0 hach tedn phdi cé tic dung déng
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vitn gido dye quin ching san xufit &t kidm.
() xi nghié¢p, cv quan lanh dac ein cong bo kip
thoi kit qua san xudt Imng ngay, hiog tuin,
hang thang, so sinh véi nhidm vu k& hoseh,
dai chifa véi cde don vi khie. Ding thing béo,
truyén thanh econg 1S con s6 lLach todn voi
dién hinh eu theé de géy thinh mdt phong trao
tranh ludn s61 adi vé sin xuit 118t Kidm, thac
day moi nguaoi thi dua ting ning sual lao
dong, ha gia thinh.

Cong doan ciin Léng két nhitng kinh nghiém
tién ti€n va ldy né lam cdn ¢t hudng dadn moi
ngudi xiy du:ug k& houch ti8n tign lam cu so
chiic chan cho vide thi duh.

¢) Luén Inén hwéng din va dong vién quin

chiitng thi hanh hep déng {ap thé, tdng cuing
trach rhiém san xudt tgp 1he :

m

t.co

Qua vide thyc hién hop dong sin xuit téps
thé s& phat hign nhing thudn lgi, khoé khing
va tinh trang khiong can déi trong sdn xudt.2
Cong dodn gop ¥ vii tinh dao xi nghiép kip%
thoi gidl guvét ldm ¢ho phong trio sin xuits
ludén ludn eb didu kign phat trién, '

u

=
Mt s cdn by vA cong nhidn do chua hicu :
hét ¥ nglia eiia ché dé hop ddug tip thé nén
ti;-uorug cho & «hinh thite ». V& phia lanh rho,";_
yadt sé edn by chng it chi ¢ kidm diem ViGaE
chdp hanh k¥ ludt h(‘rp dong, chia chft ¥ l\henn
thudng nhuug ngudi thi lldll]'l Lit, con da tanifg
trang *vo thudng vo phats», do d6 ma gidm hlemo

lgc ciia hop diong tdp thé., - o_'g

d) Bong vién cdng nhan tham gia phan t:cha
hoat déng kinh {&:

1131 nghi phan tieh hoat dong kinh t& v.,u
cdc cude hop kidm didm sadn xudt tidt kiém lio
mot hinh théce bol dedng, dao tyo can b quark
¥ xi nghiép.

Théng qua haech todn kinh t€ 4 co si 1](—:
diy manh phé¢ binh va tu phé binh trong quén
chang, gidi quyét nhieng thic mic khé khin
lam cho guan hé trén dudi va trong néi b
quin ching cing nghy cing doin ket nhat tri.

Vay Cong doan phai dong vign moi ngudi
tham gia phan tich hoat dong kinh té&, dé l,hay
Té wi khl‘l} ¢t diem brong san xudt, trong quan
¥ vd qua dé ping cac trinh d¢ ohin thie
cliia M1 ngwdl

e) Cong doan co frach nhiém rit Ion {rong
viée qudn I of nghiép va ché dp thudng vt
chiil trong ch& doé hach toan kinh {é:

Thoing tw sd 133.17Tg ngay 4-4-1957 cia Pha
Thi tuéng di quy dinh «Ban gidm dée xi
nghi¢p céin cung vl Cong doan dit ké hoach
sit dung quy xi nghiép>. Vi viy Cong dodn
¢y teach nhidm trong viée st dyng quy xi
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nghiép va cic ch 46 thuedng khic. 1lién nay
quy xi nghiép & vhidu noi eom d@ (@ dong,
chwra st dung ding mue, ding ché da deé bao
Lo lae dong, eai thién digu kign lam vite cho
cin bo, céng nhin, vién chie. Cong dodn eéb
traich nhiém gop v ki€n vao viée sir dung quy
xi nghi¢p dong théi ¢6 bdn phin gidm dic vide
thi hianh ahdéim cai thién déi sdng céng nhan,
diy manh sdn xuft.

3. Nhiém pu cita Doan Thanh nién trang viée
thi hanh ¢h& d$ hach toan kinh té:

Dodn ¢6 nhiém vy gido duyc cho doan vién
va thanh unién néi chung, nhim doan két rong
rii moi lye lugng thanh nign xung quanh Ping,
nang cao gidc ngd gial olp, gide ngd xi hoi
chi nghia, nhén ré vai tro lam cha xi nghiép
dé ning cao tinh thin trach nhiégm tham gia
quan ly xi nghiép, diy manh sin xuft, thi
hinh nghiém chinh ehié d6 hach toan kinh té.

Trén day, Tong cuc néu lén plarvag hirdang
vii nhitng cong tic cy the, cdc bude titn hanh
vii phan cong trich nhigm trong viéce nding cao
vit mé rgng hach todn kinh t& xudéng lam
trudmg, xi nghigp, phin xudéng, 461 san xuit.

Cac Ty, Lam truong, Céng ty, Xi nghiép
vd Phiin eye eciin nghiém chinh chip hanh dé
dat két qua t6t. Cée Cue, Vu & trung wong
ciin giip d& cde dia phuong dé tién hanh tét.

Ha-ngi, ngay § thany 5 niim 1963
K.T. Téng Cue trwrimg Ting cue Lam nghidp
1éng cuc pho
NGUYEN VAN PHUONG

BO Y TE

THONG TV s6 13-BYT-TT quy dinh ché
dé rit bot gid lam viée cho can bd
lam e¢éng tac dién quang,

INinh gini :
Cac Uy ban hanl chinh Lhu, tinh,
thanl phd
Cas So, Ty y {8 cae bénh vién.
Dién quang diing d&¢ chidue chyp kiém tra
moét so bhénh tai bénh vidn la phwong tién phue

— —

v tot cho cong tac difu tri. Nhimg cén b
lam eong tic dién quang tuy di cé trang bi
phong b tuong di tét, nhung trong khi ¢hiéu
chup, tia phéng xa caa dién quang van con
ldm dnh hudéng dén sicc khoe, nén nhitrng cén
bé lam viée tai ecde bd phén dién quang khiong
the lam c¢éng tée mdi ngdy 8 giv nhu céc cong
tae khaec.

D¢ bao dam stre khoe ean ho lam cong téc
dién quang dwoe t8t, san khi thong nhit ¥ kién
voi Bd Lao déng (tai edng vin sé 432-L.D/BIH
ngiy 15-4-1963,) Bé quy diuh ché dé lam vige
cho cian bé nhiin vién lam cong tde dién quang
nbir sau :

I CIE BO LAM VIEC MOI NGAY

enPhapLuat.com

Nhing cdn bd nhan vién chuyén trach lam
cong tdc dién quang dwge lim viée mdi ngi
7 gily,

Truedng heop ban ngay khong c¢é dicdn, phai
lam vi¢e ban dém d€o 22 gio rudi, ciing tinh,

www. Thu Vi

theo nhu han ngay. . %
\tranh lam thém gio, trtr truong hop edp)
ciru).
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— Nbitng cin hd chnyén trich true ti& =
chifa chyp dién quang ; 4
— Nhitng cén hd chuyén trich didu khign=

may cobalt va radium dé€ digu tri bénh;

— Nhitng cin ho ghi chép két qua khi chiéu
chyp dién trong budng dién.

Ché dj lam vite 7 gir moL ngay dwge thire
hitn ké tér ngay ban hanh

I a-néi, ngay 16 thang 5 nam 1963
K.T. Bo truing Bé Y L&
Thir trudng

DINH TITT CAN

k3 I e 4
PHU THY TPONG XUAT BAN
Tn tyi Nhi mdy in Tién-hd, Tla-ndi



