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2. Uy ban K& hoach Nha nuée, Bo Tai chinh
.cing B{ Giao théng van tai ¢dn quy divh cu
thé mirc 1ai déi véi nganh van tai d8 trinh Tha
tuong Chinh phd quy€t dinh. Phin chénh léch
‘{gia cwéc — gia thanh k& heach va lai xi nghiép)
phcu ndp lai cho ngén sach Nha nude. Ngoanm
U ban K& hoach Nha nude, Bé Tai chinh cin
4:6 bién phép chit ché 461 vé cide Bo, cac
ngdnh, cdc xi nghiép vé ké hoach gia thanh,
mirc 1ai, mire dwr phai tra lai ngdn sich nhim
khic phuc tinh trang giam thu & khau vin tai
-nhung khong kip th¥i giam chi & nhitng khiu
Kkhédc do tic djng cia viée giam gia cude.

3. Ngeai nhﬁng gia cude da phé chuén theo

nghi dinb s6 170-CP ngay 26 thing 11 nim 1964,
Bo Giao thong van tai s8 quy dinh quy tic gia
«cude ; Bd Giao théng vin tai phdi hop véoi Uy
" ban Ke hoaech Nha nuéc, Bd Tai chinh va cac
.co quan cha hang chd yéu xidy dygng thé & vé
phy phi va tién phat trinh Tha tuéng Chinh
phi quyét dinh.

4. Gid cude lin nay méi dien chink mét bude
-vfl mdt mirc nhit dinh. Khi Nha nuée ban
hinh chinh sich gia ed m@i v& nguyén lgn,
-nhién ligu, vt lidu ¢6 lién quan dén viée ha gia
‘thaoh vén tai, thi B Giao théng van tai cin
phai ti€p tuc ldp phuong 4n dua ra Hoi dong
Vit gia xét va tinh Chinh phu ha thém gia
-cue. Ngodi ra, nganh giao théng van tai cin
4iép tyc cal ti€n quan ly kinh doanh, nang cao
-aing sult lao déng, thue hign lién hiép van
«huyn va giao nhin hang héa tai kho... nhiim
khéng ngirng bha gis thanh vin tai, tao co so
dé ha gid cwde sau nay,

5. Cdc co quan ¢ phuong tién vin tai riéng
‘hoat déng trén céc luéng duong (thay, bo) da
«quy dinh d&u phai thi hanh thdng nhit gii
ewse do Trung wong hofic Uy ban hanh chinh
dia phuong ban hanh. Truéng hop phi van tai
-ctia phuong tién riéng néi trén 1thdp hon gid cude
4quy dinh thi dung phi vin tai dé6 4@ hach toan
iq(.i]].h t.é.

6. Cac Uy ban hanh chinh khu, tinh; thanh
phd true thudc trung uong sé diéu chinh ha
thip va ban hanh gid cuéc dia phuong nhu:
g cwdc van tdi thé so dudng by (xe bo, xe
ngwa, xe ba-gdc, xich-16, xe dap thé, ngyua
thd...), cuée x8p da, cubc thuyén di trén cac
sng khé hon séng thude khu vire I[, cude 6-t6
-chay trén cde Joai dm‘mg khé hon dudng loai 5;
theo cong thitc va gid chi dao cia Bj Giae
thong van tai.

Cic Uy ban hanh chinh c3n chi y lanh dao
thee hién gid cuwde do trung wong ciing nhur do
«dia phuong han hanh, cha ¥ giap d& cac hop
qidc x3 vin tal vé mat cai tién kinh doanh d&
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ha gia thanh va gidm gia cuée vi hién nay cuée
van tai thé so va cude xép d& eon rdt cso. Cha
y dén vigc ban cung cip nguyén ligu, vit lidu;
phu ting, nhit la gd va cac vit lidu déng
thuyén cho cdc hop tdc x4 van tai nhw da péu
trong chi thi 86 94-TTg ngay 24 thing 9 nim 1963

cia J.hu twgng Chinh phu.

7. Céc nganh, cic cdp, cic co quan chi héng
phii nghiém chinh thi hanh c¢ic loai gia cudc;
cdc quy tic, theé 18 vé cugc da phé chuln, khong
dugc tuy tign ting giam. Cha ¥ thyc hién day

da cae ché do, hop déng van tai; va cac didu
1é van tai d3 ban hanh, ddy manh cdng tdc van
tal duge nhanh chéng va kip théi.
Ha-ngi, ngay 26 thang 11 ndm 1964«
K.T. Tha tuéng Chinh phi
Phé tha tudng
L& THANH NGH]

CAC BO

y BO CONG NGHIEP NHE

THONG TU s6 306-BCNNh-CBLD ngay
17-11-1964 quy dinh ché dé da6i voi
can b6 di céng tac & xi nghiép.

bé thyc hién t8t cong tic quin 1y san xudt.

ciing nhu &i sdu nghién cdu va chi dao thue
hién eic cha truong, chinh sich eia Nhi nudc
va ciaa B§; cdc co quan chung quanh B¢ cin =
ting cudng dwa cén b di sit cac xi nghiép dé
phuc vu t3t cho céng tic va san xufit tuy
vdy 16l dung céng tac caa tirng loai can bd
déu cé6 nhirng yéu céu khic nhau. Cé6 c4n bd
di xi nghigp nghién ctu thyc t& san xuit d3
xay du:ug nhitng chinh sach, ché dé quy dinh
chung vé ky thuat, nghiép vu d& phuc vu cho
yéu ciu ecia todn- nganh; e6 cin bd di kidm
tra thwe hign cac chi truong va k& hoach céng
tac cia B giao cho xi nghiép ; cling ¢6 can bé
di xf nghiép chi ¢#n ndm va tong hep tinh hinh
hoac truyén dat quyét dinh cdp trén vé mot
vin dé cu the.

Ch€ d6 can bé cac co quan chung quanh
By disat ede xi nghiép dwge B quy dinh trong
thong tw s§ 177-BCNN-CBLD ngay 17-7-1964
da dwuge cac noi thye hign. Két qua teén da
giap cho B ndm dwge tinh hinh @& chi dao
cac xi nghiép duwoe t8t, song cling con thiu sét
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Ia mot s6 can bd khi di cédng Ldc do khéng xac
dinh duwoge yéu ciu va ndi dung nén khi tién
hanh nhiém vy & xi nghiép lam cho céng téc
kém két qua, khéng gidp do dwoe thit thue
cho xi nghiép, ¢6 khi phin nio cén gay it
nhitu khé khin cho xi nghiép. Khuyét diém
trén tit nhién do ban thin cin b lAm viée
thiéu ké hoach nhung miit khéc pLin nio eiing
do tht truémg cac Cuc, Vu, Vién chua cha ¥
gitp d& can by xdc dinh yéu ciiu ndi dung,
nhiém vu trudc khi can bd dé d.cbng tae o xi
nghiép.

P& cho ché d¢ can bd di sit xi nghiép c6 nd
dung thigt thue nhim tdng cudng tinh thin
trach nhiém, tinh thin chli déog trong vi¢e phuc
vu san xudt, thi truéng cdc ¢ quan chuog
guanh Bd phai hét siic quan tdm viée kidm tra
ch& 46 di xi nghiép cla can bg, dong thoi gidp
ds can b xdc dinh yéu ciu ndi dung mdi khi
di cOng téc ¢ xi nghiép.

V& -phiin cdo bd khi di céag tdc & xi nghiép
phai ty xdc dinh yéu ciu, ndi dung thit rd ring,
sip x&p k& hoach cho cg thé dé khi tién hanh
nhiém vu dupc thuan lgi va khéng giy khé
khin cho xi nghi¢p. Gidm ddc cdc xi nghiép
ciing ¢é trach nhiém gitp d& mei mit cho can
bd cia Bo khi dén e¢dng téc & xi nghiép minh
hoan thianh nhiémm vy duge tdt.

Dya vao nhitng yéu ciun trén, cdn bé di edng
tde xi nghiép, thi truéng co quan vd gldm doc
xi nghiép (gidm déc xi nghiép & day bao gom
ca cac phé giam dée va vk ddy try xudng goi
tit la giam ddc) ¢6 nhigm vy nhu sau:

1. Nhiém vu can b di céng tac xi nghiép -

“Trude khi di cong tdc tay theo tinh chit va

cwong vi ¢éng tdc cha minh, mdi cin b§ phai
xdc dinh yéu ¢iu ndi dung c¢iing nhw k€ hoach,
thé#i gian thuc hién cdng tée, trén co sy dé edn
b xin y kién quyét dinh cha tha trugng co
quan. Mit khde, cdn bs phai trao d81 voi céac
ho phan lién quan v& nhitng vin dé cén thiét
nhiim két hop cong tic d& han chg tinh trang
cimg mét lic mdt co quan ¢b nhidn ngudl xudng
xi nghigp mot each khéng hop 1¥.
. — D81 v&i cin b) duge giao edng tic ddc
trach xuéng xi nghi¢p dai ngay (nhw ein bd
cia ciic Cuc quan 1y duoc phian céng theo doi
ching han) ph&i quan triét yéu cin, nhiém vu,
nim virng tinh thin néi dung k& hoach cdng
tac. Qué trinh lam viéc & xi nghiép, khi giip khé
khin ey thé cin bo s& cung véi ngudl bhodic bd
phan ¢é tefich nhiém coa xi nghiép ban bae gial
quyét, nhing vidn d3 khong thudc pham wi
trdch nhi¢m thi phai xin y kién gidl quyé@t ela
thi trugng co quan, phai bao cdo dinh ki vé
tha treéng co quan.

— Khi d&n cdng tac & xi nghiép, can bo phai-
ciin ¢ vao ndi dung c¢éng téc cia minh phai
thye hién, bdo cdo véi gidam d8c hoiic can b~
phu trach cic b3 phdn hizu quan trong xi
nghiép vé yéu chu, nd dung va thoi gian cong
tdc cha minh nhu d3 ghi trong gidy gi6i thiéu.
dé xf nghigp sip x€p thi gi¢ ldm vi¢e cho thudn-
tidn.

— Khi ti€n hanh céng tic cin by phai:

. Di sat hién truong (phan xuwong, td6 san-
xuft), ¢é thé b3 tri di theo ca d& nim tinh hinh.
duge tot hon; .

. Tranh tha ¥ kién ctta ¢édn bd, cdng nhén:
d6i vél nhikng vEn d& can tham khio;

. Ghi chép tdng hgp nhing tinh hinh va ta
lieu dé nghién ciu phuc vu cho cong tac.

Trong qué trinh 1dm viée & xi nghiép, ein b
dwxoe phat bidu véi hinh thiae gép ¥ kiéa v%
it chi traong chinh sich hofc vé nguyén tﬁﬂg_
nghiép vu k¥ thuit trong pham vi Nha nuéE
va Bo da quy dinh dé xi nghiép tham khé%
vd vin dyng. Cu thé nhlng vige nao da of
chinki sach, ch8 do thi dua vao d6 48 phat bituZ
Viée nao 8i cb6 y kiéa caa B thi néi ro va
&ang tinh thin cia B§. Vide ndo ¢d y kién cﬂ%
Cue, Vu trudng thi néi ro do la ¥ kién cha Lo
Vu. Nhitng viée chua c6 chioh sach va ¥ kié%
cia Bo thi cé6 thé tham gia ¥ kién nhung néP
> «day la v kién c& nhén» khong duge t0
tién ding danh nghia cia Bé phat biéu y kitn,

— Nhimg ¢ kién d& nghi gidi quydt cia xi
nghiép cén bo c¢6 nhiém vy tiép thu day d{
vt d& dav vdi tha trudng co quan 4@ gial quyéls
ma khong duoe hira hen ¢6 tinh chit khaog
dink trudc vE két qui. &=

Trong khi can bg cia Bo tiép xiic véi cin l}.;‘,',;.
céng nhan vign & xi nghiép, gip trudng hop yég
ciu gial dap nhineg mac mou cg thé vé chink®
sach, ché d§ v.v.., md xi nghiép da 4p duvg
d8i véi ho thi can bd nén giai thich nhiung
nguyén tic ché dd chung cha Nhi nuée va B
da ban hanh md minh nim chie. Coén nhimg
vin d¢ cy thé thuéce pham vi vin dyng caa xi
nzhiép, can bo cin ling nghe y ki¢n eaa quin
ching, sou d6 trao ddi gép ¥ kifn lail voi cin.
bo ¢6 trach nhiém & xi nghidp d8 gidl quyds
cho dung véi tinh than chinh sich di ban hanh.

— Trong khi eéng tdc & xi nghiép ean bd
duge d& nghbi vai xi nghiép :

. Tham du cac cude hop, ede cude sinh hoat,
hoc tap xét thiy c¢6 quan hé cin thiét ddn cdng
tdc ctia minhy

« Mugn nhing tai liéu, nhitng dung cu, phuong
tién trong pham vi nhitng vin d& can tim higu
dé ddp Gng yéu ciu cla tht Lrwong co quan di-
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.giao; khi lam xong phai tra lai diy du, khéng
ldm mat mat, holdic mang di.

Trong khi eéng tac & xi nghiép, cin by khong
.duge mua bin san phiim (ké ea thir phim, phé
lidu, phé phimr) hay mwon phuong Lién cia xi
nghidp dem diang vao viée riéng ¢é tinh chat
i pham vao nhing -dién ma Bo dd gquy dinh.
‘B&i véi nhitng mat hang cén ldy mdun mang vé
¢o quan phai ¢é gidy cda thi tredng co quan,
‘hosic xi nghiép gt mdL hang mau vé Bo va Cue,
thi cAn bd mang nhing thir trén déu phai ky
nhin véi xi nghi¢p va cé trach nhién biao guéan
481 v& cic san phiam dé.

Khi hoan thanh nhitm vy ebng tac & xi
nghigp, tiy theo pham vi vin dé cin thiét, can
Do s& gip gidm dbe hodc cdn bd phu trach cdc
by phdn hivu quan eua xi nghig¢p d& béo céo
whitng nhian xét va dé dat nhitng ¥y ki&n ¢in
thiét. P81 véi nbhitng nhin xét da c6 sw théng
phit hay chwa théng nbat véi xi nghiép déu
‘khéng dwge phd biéu véi phitng ngudi khéng
.6 trich nhigm & xi nghiép.

— Khi di céng tdc vé, cin b pha1 hé théng
14i Jigu rdi bdo cao véi thu trudng co quan mioh
v& tinh Lioh thue hién ¢éng téc cling nhu dé
dat ¢ kién giadi quy&t nhing yéu cdu cho xi
nghiép. Trong lic bdo cdo thi b4o cio ca nhan
xét cha minh va cta xi nghiép trong tradng
hop khong théng nh&t y Lkién. Khi phan aoh
tivh hinh cin ddm bao tinh chit trung thye,
¢6 din chiéng bang nhirng tai lidgu thdng k&
ctin thiét.

— Tiong khi ché d¢i sy nghién cltu giai
«quyét clia tha tredng co quan, cédn bd khéng
~duge phit bigu voi nguwdi khéng cé trach nhiém
vé nhitng van d& xét thidy cé -anh hudng dén
2bng tic ldnh dao eha xi nghiép. Khong duge
-tiét 16 nhitng tai liéy, ehi truong thude pham
-vi bi m4t cda Bé va elia xi nghiép.

9. Nhiém vu cha thit truéng co quan:

— M4i khi cir can b6 di céng tac & xi nghiép,
thi truéng co quan phai bigt duge yéu ciun no1
.dung cdéng viée cda cdn by xudng xi nghiép lam
nhigm vy nghién etu vé& k¥ thuit nghiép vu
Aday kiém tra don dde thye hién cde chi trueong
k& hoach cong tac, hodc nim va tdéng hop tinh
hinh v.v... d& trén ¢cos& dé gitip cho cin b xéic
dioh phirong phép va néi dung cdng tée. Cidy
@161 thidu cir cin by di edng tic & xi nghigp
<iin phai cin ¢ vdo 0di dung trén, ghi cho 6
rang d& tién cho xi nghiép giap dé can bé khi
-dén cong tac.

— Thl trwémg co quan phii héi han vé phin
«ong viéc & co quan khi can bo di da thu xé&p
+hé nio va quyét dinh v&n d& di cong téc da

c¢in thiét chwa, dong thoi giao thém nhimg
nhiém vu phol hep cin thiét.

— Khi c¢an bg di céng tic v& thi trudng co
quan s& thy theo tinh chdt timg loai céng vige
mé bd tri thi gidr cdn thi&t hoic Uy cho trudoag
phong hay t8 trudng céng tdc trpc tiép nghe
phan anh tinh hinh va ¥ kién dé dat cta c¢én
bo dé giai quyét cho hop Iy.

— Tha trudvg co guan phal ting cudng viée
kidm tra vé ch& d9 cdn bd di cong tic xi nghiép,
ddng th#i cha ¥ két hop nhirng nhin xét cha
xi nghidp vé uu khuyét diém doi vél cin bd
chung gqnanh Bj +& cong tdc xi nghigp dé tién
hanh bLéi dudng, gitp d& c¢dn by lim trén
nhiém vu.

3. Nhiém vu clia giam doc xi nghiép :

Tuy theo yéu chin cla edn bé edc co guan
chung quanh Bé dén xi nghigp céng tée, gidm
d8c hode can bé phy trach cde bé phan nghiép
vy, k thuit elta xi nghigp cin gip cin ho d3%
biét r6 yéu ciiu noi dung va thoi gian edng técl
deé sip xép thi giv va phin cong ngudn cé trach=
nhiém giip d& thi& thwee cho can bo lam tron &
nhiém vy do thd trudng cép wén giao cho. E
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Thong qua k& hoach tién hinh céng téc Har,
cin bd xi nghi¢p cin giap do nhing tai liéu 'vé§
cung cdp tinh hinh cling nhu phuong tién| eéng
thi‘t 4& can bo tién hanh céng tiac dwoc:
thuian loi, ®

-

. 5 . . - A G

— Trong khi }am viéc vé&i can bd cip trén™

. b .. - o s - - ’ a nm
cit v&, gidm dde hofie cin b phu trach cac bos
phin cia xi nghiép kbong duge phat biéu nhiang
vin d& va cung cdp nhing tai liéu khéng quan
~ 2t e ~ - a a & L ot
hé dén phiin céng tic ma can bd ¢é6 nhiém vg%

thira hanh.

— Trong théi gian can bd clia cép trén céngg
tac & xi nghigp, néu xi nghiép ¢6 hol nghi, giam
déc cin xem xét tinh chit céng tac cia can bo,
udu thiy cé litn quan dén ndi dung héi nghi thi
¢O thé mdi ean bd du; néu 1a hol nghi & céc
phin xudng, nganh, 16 sadn xu&t thi giam déc
hosc can bd c¢é trich nhigm & xi nghifp truc
tiép gidi thiéu cho can bo tham dy. Viéc tham
du céc cude hdi nghi & xi nghiép chi cé tu cach
nghe va tham gia ¥ kién ban bac, khong co
quyén bidu quayét.

T

Ld

— Can bo di cong tdc vé xi nghiép, trudng
hop bi tai nan om dau, giam d8c xi nghiép cé
trach nhiém tim cdch giap do chia chay nhu
can bd, cong nhin vién trong xi nghiép minh. Tai
li¢u cdng tae ciua can bd do, xi nghiép ¢é triach
nhig¢m gi gin cin thdn, mit khic bio edo vé Bo
higt. Ciac khodn chi phi sé thanh todn véi noi
cir cdn hd dé sau.
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— Khi ¢an ho da hodn thanh nhiém vy cong
tic & xi nghiép, giam ddc hodc cidn by cac bo
phin eta xi nghiép cdn bé tri thi gi¢ d& nghe
phan anh tinh hinh va ¢dec § kién cén thiét cla
can ba. Néu xi nghidp thiy nhiing di€m néu lén
¢ia cdn bsla hop ly thi ¢6 thé sia ngay, khing
phai doi ¥ kién clia trén. Qua dé gidm doc hodc
can bé phu trich cde bd phidn cia xi nghiép
phat bidu ¥ kién cia minh ddi véi céc van de
cia can bd péu ra va dé dat y kién ctia minh
théng qua can bd vé phan douh cho cip trén.

— Trong qué trinh can b vé cong téc & xi
nghiép néu c6 nhdn xét gi vé cin by dé thi
glam d8c hay cac cén bj phu trach cdc bg phan
cia xi nghiép cin trao d6i ¥ kién tryc ti€p vén
can bo, hoiic xét n€u ciin thiét thi phan anh cho
co quan cir ¢an bd dé bigt. DOI véi edn bd dwoc
phén céng dic trach v& xi nghiép cdng tac liu
ngay; khi vE& 6 ban kigm ditm cong tdc va giam
doc xi nnluep nhin xét gép ¥ kidn vé vu khuyét
didm d& noi cir ¢dn bo di k&t hgp xét thi dua
va nhin xét can bs hang nim dd1 véi can bJ.

Théng tw nady quy dinh mdt s6 diem chu y&u,
buéc diu lam co s& cho thu trudong cac co quan
chung quanh B va giam ddc xi nghiép ciing
nhu ¢in bd cia Bo; dra vao d6 ma thie hién
dam bao tdt mdi quan hé khiang khit gita co
quan Bo vl xi nghiép, kip thai phue vy tdt cho
yéu ciu cong tac va san xudt,

Céac éng thi trudng co quan Bd va giam doe
cfie xi nghiép ¢6 nhiém vu phd bién rong rai va
nghién ciu thye hién t8t quy dinh cla théng
tr nay.

Ha-néi, ngay 17 thang 11 ndm 1964
K.T. B truéng Bd Céng nghiép nhe
Thir tricéng
NGUYEN DUC TAM

BO GIAO DUC

THONG TU 56 37-TT-DH ngay
11-11-1964 huwéng dan viéc tiéun
chuin héa cie lop dai hoc va trung
hoc chuyén nghiép chuyén tu tdp
trung va tai chire.

BO TRUONG BO GIAD DUC
Kinh gii : |
Cac B6, co quan ngang Bg, Téng cuc,

Cac Ug ban hénh chinh khu, thanh,
tinh;

Cac truwdng, lép dai hoc va trung hoe
chuyén nghiép cé lép chuyén tu,
Cac truéng, lop tai chire,

Nhing nidm gin day, d&¢ dap Gng nhu ciw
nédng cao trinh d¢ k¥ thuit, nghiép vy mdt cichk
twong d6i c6 hé thdng cho nhang ein bj, cong
nhan ¢6 kinh nghiém lau nim trong nghg, dic
biét la s6 can bd dang git chiae vu lanh dao;
chi dao, quan Iy clia cac cdp, cdc nganh, nhiéy
Bé da m¢ nhiéng lép chuyén tu dai hoc va
trung hoc chuyén nghi¢p (tip trung va tai chic),

Day 13 hinh thée dao tao thich hop che
nhirng dBi tugng chi chét cha céc nganh nham.
nang cao trinh d¢ d6éi ngi can bg, cong nhin
hién e6 va con tén tai trong modt thdi gian kha
dat.

Tix trude tol nay, cae lop chuyén tu dai hock
va trung hoc chuyén nghiép da md& chuwa duge
td chire theo nhitng phuong hudng, nguyén ticz
tiéu chuin théng nhit.

pLusit.com

enP

-

Muc dich, tiah chit, d& tupng chua ducﬁ%
xic dinh 16, do dé quan niém v8 muc tidu, thors
gian d&o tao, chinh sach tuy8n sinh & mdi Bog
mdi nganh ¢oén khic nhau. Noi dung, phuung%
thirc dao tao cling chua duoe quy dinh €hing,
nhit nén chua ¢6 co s& cu thé dé cdng nhat@
trinh do. tn

Viée md, bai bé cde trudmg, l6p da hoec v.ﬁ
trung hoc chuyén nghiép chuyén tu con Lu'@"
tién, anh hudng dér chat luwgng va vide quaﬂ_g
Iy chung ena i\ha nudc.

Thi hanh nghi dinh sé 171-CP v& quy ché
mo truimg, lop dai hoec va trung hoce chuyeﬂ’
nghiép cua Hoi dong Chinh phd ban hanh nfuﬁs
20-11-1963, sau khi trac doi thong nhit voi céer
B§ va mot s truong cé lop chuayén tu ta
trung vi tai chire tronmg cudc hop ngay 27-8
1964, Bo Cido duc ban hinh thong tr hudng:
din vide tién chudn héa céc 1op chuyén tu dat:
hoe va trung hoc chuyén nghiép tap trung v
tai chirc nhu sau:

Xel:

1. MUC DICH; TINH CHXT, HINII THOC
DAO TAO CHUYEN TU

Viéc ndng cao trinh d¢ nghiép vu va ky thuit
cho d6i ngii ¢dn bd va cdng nhén hién c6 co the-
bang nhiéu hiph thac:

a) Tép teung heilc tal chae dai han (d6i véi
can bd, edng nhin tré);

b) Tap trung hofic tai chire ngén han (d&i véi-
ein bd, cdng nhan ¢é kinh nghiém ldu nédm trong:
nghe, can bé lanh dao, chi dao va quin ly);



