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BO TAI CHINH

BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Ty do - Hanh phuce

S6: 53/2006/TT-BTC
Ha Noi, ngay 12 thang 6 nam 20006

THONG TU
Huéng dan dap dung ké todn quén tri trong doanh nghiép

Can ctr Ludt Ké todn s6 03/2003/QH11 ngay 17/6/2003;

Can cu Nghi dinh s6 129/2004/ND-CP ngay 31/5/2004 cua Chinh phu Quy dinl%
chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luat Ké todn trong hoat dong l@nlfx

ThuVienPhapLuat.com
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doanh;
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Can ctr Nghi dinh s& 77/2003/ND-CP ngay 01/7/2003 cua Chinh phu quy dinl
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chire ctia Bo Tai chinh;

H

¥ Tel: +84

Nham gitp cdc doanh nghiép san xuat, kinh doanh t6 chirc tot cong tdac ké toar
Bo Tai chinh hudng dan ké toan quan tri trong cac doanh nghiép, nhu sau:

awSoft

Phan I
QUY DPINH CHUNG

1. Ké toan quan tri

a) Ké toan quan tri 1a viée thu thap, xtr 1y, phan tich va cung cap thoéng tin kinh
té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bd don
vi ké toan (Luét Ké todn, khoan 3, Diéu 4).

Ké todn quan tri nham cung cép céc théng tin vé hoat déng noi bo cua doanh
nghiép, nhu: Chi phi cua ting b phan (trung tam chi phi), ting ¢ong viéc, san
pham; Phén tich, danh gid tinh hinh thuc hién voi ké hoach vé doanh thu, chi phi,
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loi nhudn; quan 1y tai san, vt tu, tién von, cong ng; Phan tich moi quan hé gitra chi
phi v&i khéi luong va loi nhudn; Lua chon théng tin thich hop cho cdc quyét dinh
dau tu ngfm han va dai han; Lap du todan ngin sdch san xuat, kinh doanh;... nham
phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té. Ké todn quﬁn tri la cOng
viéc cta timg doanh nghiép, Nha nudce chi hudng dan céc nﬂruyen tic, cdch thire t6
chirc va cac ndi dung, phuong phap ké toan quan tri chu yeu tao diéu kién thudn loi

cho doanh nghiép thuc hién.

b) Déi tuong nhan thong tin ké todn quan tri la Ban lanh dao doanh nghi¢p va
nhiing nguoi tham gia quan ly, didu hanh hoat déng san xuét, kinh doanh cua
doanh nghiép.

Doanh nghiép khéng bit budc phai cong khai cic thong tin vé ké todn quan tri
trir truong hop phap ludt c6 quy dinh khéc.

¢) Pon vi tinh str dung trong K& todn quan tri, gdm: Don vi tién té, don vi hién
vat, thoi gian lao dong hoac cac don vi tinh khéc theo yéu cau quan ly ctia doanh &
nghiép.

5 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com

d) Nguyén tic té chirc hé théng thong tin ké todn quan tri: Viée 6 chire hé thcﬂ_)g
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thOng tin ké todan quan tri khéng bt budc phai tudn thi diy du cic nguyén tac k“

todn va c6 thé duge thuc hién theo nhitng quy dinh ndi bd cua doanh nghiép nham

Tel +84- 8

tao 1ap hé théng thong tin quan 1y thich hop theo yéu cau quan ly cu thé cua timg
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doanh nghiép. Doanh nghiép duogc toan quyén quyét dinh viéc van dung cac chirng

off
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tur ké toan, t6 chuc hé thong sé ké toan, van dung va chi tiét héa cac tai khoan ké
todn, thiét ké cdc mau bdo cdo ké toan quan tri can thiét phuc vu cho ké toan quan
tri cua don vi.

d) Doanh nghiép dugc str dung moi thong tin, so liéu cua phan ké todn tai chinh
dé phoi hop va phuc vu cho ké toan quan tri.

2. Doi twong ap dung Thong tw

Thong tu nay ap dung cho doanh nghiép thudc cac linh vuc san xuat, kinh
doanh, thuvong mai, dich vu.

Riéng cdc doanh nghiép trong linh vuc tai chinh, ngan hang, nhu Cong ty bao
hiém, Céng ty chimg khoan, Cong ty quan ly Quy Pau tu chimg khodn, T6 chuc
tin dung, T6 chirc tai chinh,... van dung cic ndi dung phu hop hudng dan tai Thong
tu nay.
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3. Nhiém vu ké toan quan tri trong doanh nghiép

a) Thu thap, xu ly thong tin, s6 liéu ké toan theo pham vi, ndi dung ké todn quan

tri cua don vi xac dinh theo tirng thoi ky.
b) Kiém tra, gidm sat cac dinh muec, tiéu chuan, du toan.

c) Cung cap thong tin theo yéu cau quan tri ngi b cta don vi bang bdo cdo ké

toan quan tri.

d) To chtre phan tich thong tin phuc vu cho yéu cau lap ké hoach va ra quyét
dinh cta Ban lanh dao doanh nghiép.

4. No6i dung, pham vi, ky ké toan quén tri

4.1. Ngi dung ké todn quan tri

a) Noi dung chu yéu, pho bién cta ké todn quan trj trong doanh nghiép, gom:
- Ké toan quan tri chi phi va gid thanh san pham;

- Ké todn quan tri ban hang va két qua kinh doanh;

- Phan tich méi quan hé gitta chi phi, khoi lugng va loi nhudn;

- Lua chon thong tin thich hop cho viée ra quyét dinh;

- Lap du todn ngan sach san xudt, kinh doanh;

- Ké toédn quan tri mot s khoan muc khac:

+ Ké toan quan tri tai san ¢ dinh (TSCD):
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+ Ké toan quan tri hang ton kho;
+ K€ toan quan tri lao dong va tién luong;
+ K& todn quan tri cdc khoan ng.

b) Ngoai nhitng ndi dung chu yéu néu trén, doanh nghiép ¢é thé thuc hién cic

noi dung ké toan quan tri khac theo yéu cau quan 1y ctia doanh nghiép.

4.2. Pham vi ké todn qudn tri khong bi gidi han va duoc quyét dinh bai nhu cau
théng tin vé ké todn quan trj ctia doanh nghiép trong tat ca cdc khiu ctia qua trinh
t6 chirc, quan 1y san xuat, kinh doanh, 14p ké hoach, kiém tra, té chure, diéu hanh,
ra quyét dinh va trinh do, kha nang td chirc coOng tac ké toan quan tri cia moi
doanh nghiép.

A ﬂ( - = . A " » - - . A - [ -
4.3. Ky ké toan quan tri thuong la thang, quy, nam nhu ky ké todn tai chinh.
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Doanh nghiép duoc quyét dinh ky ké toan quan tri khdc (co thé la ngay, tuan hoac
bat ky thoi han nao) theo yéu cau cua minh.

5. Cac thuét ngir trong Thong tw nay duec hiéu nhw sau:

- Trung tam trach nhiém: 1.2 mot bo phan (phan xuong, day chuyén san xuat;
mot phong, ban; mét cong ty hoac toan bo cong ty) trong mot té6 chirc mi nguoi
quan 1y cua bd phan dé ¢6 quyén didu hanh va ¢é trach nhiém dbi véi so chi phi,
thu nhéap phat sinh hodc s6 von dau tu sir dung vao hoat dong kinh doanh.

- Trung tam chi phi: La trung tam trach nhiém ma nguoi quan 1y chi ¢o quyén
diéu hanh quan 1y cdc chi phi phat sinh thuéc bé phan minh quan ly. Trung tdm chi
phi c6 thé 14 bd phan (phan xuong, doi, td....) hodc tirng giai doan hoat dong (giar

doan lam tho, giai doan cat got, giai doan danh bong,...).

- Chi phi chénh léch: La chi phi ¢6 ¢ phuong an nay nhung khdng ¢o6 hoac ch

1eﬂPhameatTdnl

¢6 mot phan & phuong dn khac. Chi phi chénh léch la mot trong cdc can cu quar
trong dé lua chon phuong dn dau tur hodc phuong dn san xuat, kinh doanh.

- Chi phi co hoi: La loi ich tiém tang bi mat di do lga chon phuong an (h_
hanh déng) nay thay vi chon phuong dn (hodc hanh dong) khac.

mt
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- Chi phi chim: La loai chi phi ma doanh nghiép sé phéi ganh chiu bat ké d’"ﬁug;
chon phuong an hodc hanh doéng nao. Chi phi chim ton tai & moi phuong an nusg
khong ¢6 tinh chénh Iéch va khong phai xét dén khi so sanh, lua chon phuong anz
hanh dong toi .

- Chi phi kha bién (goi tat la bién phi): 1.a nhirng chi phi san xuat, kinh doan

wSoft -

thay doi ty 1 thuan vé tong sb, vé ty 18 véi su bién dong vé khoi lugng san phants
gém: chi phi nguyén liéu, vt liéu truc tiép, chi phi nhin cong truc tiép va mot sb
khoan chi phi san xuat chung, nhu: Chi phi nhan cdng, chi phi dién nude, phu tiing
stta chra may,... Chi phi kha bién khéng thay do6i khi tinh cho mét don vi san
pham, cong viéc.

- Chi phi bdt bién (con goi la dinh phi): La nhimg chi phi ma téng s6 khong
thay d6i v6i su bién dong vé khdi lugng san pham, cong viée, gom: chi phi khau
hao TSCD, luong nhan vién, can bd quan 1y,... Chi phi bat bién ciia mét don vi san
phfim, cong viéc ¢6 quan hé ty 1€ nghich voi khdi luong, san phﬁm, cong viéc.

- Ldi trén bién phi: La s6 chénh 1éch gitra doanh thu vai bién phi toan bd (gom
gia thanh san xudt theo bién phi, bién phi ban hang, bién phi quan 1y doanh
nghiép).
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- Piém hoa vén: La mot diém ma tai d6 tong doanh thu bang tong chi phi hoic
12 mot diém ma tai d6 1ai trén bién phi bang tong chi phi bat bién,

- Quyét dinh ngdan han: La quyét dinh kinh doanh ma thoi gian hiéu luc, thoi
gian anh hudng va thuce thi thuong dudi 1 nam hoac ngan hon 1 chu ky kinh doanh
théng thudng nhu: Quyét dinh vé su ton tai hay loai bd mot bé phan kinh doanh
trong ky ké hoach; Quyét dinh phuong dn tu san xuét hay mua ngodi nguyén vt
lidu, san pham; Quyét dinh ban & giai doan ban thanh pham hay giai doan thanh
phém;...).

- Quyét dinh dai han: La nhiing quyét dinh ¢6 thoi gian hi¢u lyc, thoi gian anh
huong va thoi gian thuc thi trén | ndm hodac trén 1 chu ky kinh doanh (Vi du, nhu';g
Quyét dinh ddu tu TSCD cho doanh nghiép; Quyét dinh diu tu tai chinh diE
han;...).

£ |

- Théng tin thich hop: La nhimg thong tin phai dat hai tiéu chuan co ban:

+ Thoéng tin do6 phai lién quan dén tuong lai;
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+ Thong tin d6 phai c6 su khdac biét gitra cac phuong an dang xem xét va
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¥

chon.

JE

Phan II
TO CHUC THUC HIEN KE TOAN QUAN TRI

1. Viéc t6 chire thuc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép ¢é cac yéu
A

cau sau:

a) Cung cap kip thoi day du cac thong tin theo yéu cau quan ly vé chi phi cua
tirng cong viéc, bd phan, du 4n, san pham,...;

b) Cung cap kip thoi, day du cac thong tin thuc hién, cac dinh muc, don gia....
phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh,;

¢) Bam bao cung cap cac thdong tin chi tiét, cu thé hon so voi ké todn tai chinh;

d) Xac lap cac nguyén tac, phuong phip phu hop dé dam bao dugc tinh so sanh
gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri ciing nhu gitra cac thoi ky hoat dong,

gitra du todn va thuc hién.
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2. To chire thue hién ké toan quan tri trong doanh nghiép theo cac noi dung:
To6 chirc van dung ching tir ké todn, tai khoan ké todn, so ké todn; To chure lap bio
cdo ké toan quan tri va to chure phan tich thong tin kinh té, tai chinh.

~ i p{ ra ~ - “ A Fd

3. Nguyén tac to6 chire van dung Chirng tir ke toan

a) Van dung cdc nguyén tac, phuong phap vé lap, luan chuyén, quan 1y va su
dung chimg tir k€ todn phu hop voi dicu Kién cu thé cua doanh nghiép.

b) Cu thé hoa va bo sung cic ndi dung can thiét vao tung mau ching tir ké todn

da dugc quy dinh dé phuc vu cho viéc thu thap thong tin quan tri noi bo doanh

nghiép. g
¢) Str dung céc chimg tir ban dau, chimg tir thong ké trong diéu hanh san Xlldlg
kinh doanh ctia doanh nghiép (Lénh san xuét; Bang ké khdi lugng: Quyét d'"]?:
diéu dong lao dong; Quyet dinh diéu dong (di Chuyen) tai san; Bién ban diéu t (g
# - I3 I3 4 . \ =

tinh hinh san xuat,...) dé ké toan quan tri khoi lugng san pham (céng viéc), thoE
gian lao dong, 1ap ké hoach. E
d) Dugc thiét ké va su dung cdc chung tir ndi bd dung cho ké todn quan trj {:n%
khong c6 quy dinh cia Nha nudc (Bang tinh phan b6 chi phi ban hang, chi 1‘; t
quan ly doanh nghiép,...); Duogc thiét lap hé thoncr thu thap va cung cap thong e
nhanh, kip thoi qua Email, Fax va cac phuong tién thong tin khac. =
g ) e

4. Nguyén tac t6 chirc van dung Tai khoan ké toan *
=

4.1. Doanh nghiép can cir vao hé thong tai khoan ké toan do Bo Tai chfni
ban hanh hodc dugc Bo Tai chinh chap thudn dp dung cho doanh nghiép dé che
tiét hoa theo cic Lap (cap 2,3, 4) phtt hop véi ké hoach, du todn da lap va yéu cau
cung cip thong tin ctia ké todn quan tri trong doanh nghiép.

4.2. Viéc chi tiét hoa cac cap tai khoan ké toan dwa trén cac yéu cau sau:

a) Xuét phdt tir yéu cau cung Cép thong tin ké todn quan tri cia tirng cap quan 1.

b) Céc tai khoan c¢6 moi quan hé voi nhau can dam bao tinh théng nhat vé ky
hiéu, cap dd,...(Vidu: TK 15411, 51111, 63211,91111,...).

¢) Viéc chi tiét héa tai khoan khong duoc lam sai l1éch no1 dung, két cau v
phuong phéap ghi chép cua tai khoan.

4.3. Doanh nghiép dwoc mé tai khodn ké todn chi tiét theo cdc cip trong cdc
truong hop sau:
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a) Ké toan chi phi san xuat va tinh gid thanh theo timg céng viéc; San pham. mat
hang, bo phan san xuét, kinh doanh,...

b) Ké todn ban hang va xdc dinh két qua kinh doanh theo ting cong viéc: San
pham, mit hang, boé phan san xuat, kinh doanbh,,...

c) Ké todn hing tén kho theo tirng th, loai.

d) Ké toan cac nguon von, céc khoan vay, cic khoan ng phai thu, phai tra,... theo
chu thé va tung loai.

Ngoai ra tiy theo yéu cau cung cap théng tin ké toan quan tri ma doanh nghi¢p

thiet k& chi tiét héa cac tai khoan ké todn cho phii hop.
S. Nguyén tac to chirc vin dung Soé ke toan

a) Doanh nghiép can cir vao hé thong s6 ké toan do Bo Tai chinh ban hanh hod

.S
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dugc B Tai chinh chap thuin ap dung cho doanh nghiép dé bo sung cac chi tiéuy
yéu cau cu thé phuc vu cho ké toén quan tri trong doanh nghiép. Viéc bd sung hoa

thiét ké cdc noi dung clia s6 ké todn khong dugce lam sai Iéch ndi dung cac chi uc@

845 6

da quy dinh trén s6 ké todn va can phit hop véi yéu cau quan ly cua doanh ngmt';p 3

b) Doanh nghi¢p c6 thé thiét ké céic s6 ké todn mai phit hop véi yéu cau quan l}w

chi phi, doanh thu va xdc dinh két qua kinh doanh theo bd phan, mat hing, cong

1

viéc va céc yéu cau khic cta ké todn quan tri (Phiéu tinh gid thanh san pham; Bio

ft

cdo san xudt; SO chi tiét ban hang theo khach hang,... nhu miu sé & phu luc kén
theo).

awyo
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6. Yéu cau, ngi dung Bao cdo ké todn quan tri

6.1. Yéu cau thiét ldp hé thong bdo cdo ké todn quan tri

a) Hé thong bdo cdo ké todn quan tri can duogc xay dung phi hop vdi yéu cau
cung cép thong tin phuc vu quan 1y néi bo cta timg doanh nghiép cu theé.

b) Noi dung hé thong bdo cédo ké todn quan tri cAn dam bao cung cap day du va
dam bao tinh so sdnh dugc cta cdc thong tin phuc vu yéu cau quan ly, diéu hanh va
ra cac quyét dinh kinh té cia doanh nghiép.

¢) Cac chi tiéu trong bdo cdo ké todn quan tri can phai duoc thiét ké phu hop vaéi

cac chi tiéu cua ké hoach, du toan va bdo cio tai chinh nhung ¢6 thé thay doéi theo
yéu cdu quan ly cua cic cap.
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6.2. Hé thong bdo cdo ké todn qudn tri

6.2.1. H¢ rhc’i’ng bdo cdo ké todn quan tri chu véu ciia mét doanh nghiép thuong
bao gém:

a) Bao cdo tinh hinh thuc hién:

- Bdo cdo doanh thu, chi phi va lgi nhuan cua timg loai san pham, hang hoa,
dich vu;

~ Bdo cdo khdi lugng hang héa mua vio va ban ra trong ky theo ddi tuong khich

hang, gid ban, chiét khau va cac hinh thirc khuyén mai khic;

- Bdo cdo chi tiet khoi lugng san pham (dich vu) hoan thanh, tiéu thuy;
- Bdo cdo chap hanh dinh mic hang tén kho;
- B4o céo tinh hinh str dung lao dong va nang suat lao dong;:

- Bdo céo chi tiét san pham, cong viéc hoan thanh;

&
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- Béo cdo can do6i nhap, xudt, ton kho nguyén liéu, vat liéu, san phfim, hang hoa
- Béo cdo chi tiét no phai thu theo thoi han no, khiach no va kha nang thu not
- B4o cdo chi tiét cdc khoan no vay, n¢ phai tra theo thoi han ng va chu no:
- Bdo cdo bo phan lap cho trung tdm trach nhiém;

_ Bio cdo chi tiét tang, giam vén chi so hitu.

b) Bao cédo phan tich:

- Phan tich moi quan hé gitra chi phi, khoi luong va loi nhuan;

awSoft = Tel: +s84

- Phén tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép;

- Phan tich cdc nhan to6 anh hudng dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat va
tai chinh;

Ngoai ra, cin cir vao yéu cau quan ly, diéu hanh cua ting giai doan cu thé,
doanh nghiép cé thé ldp cic bao cao ké todn quan tri khac.

6.2.2. Mot s6 mdau bao cdo ké todan quan tri chu yéu: Xem phu luc kem theo.

-~ . o. - A A - i *

7. Lwu trir tai liéu ke toan quan tri

Viée luu trir tai liéu ké todn quan tri, ddc biét la cdc bdo cdo ké todn quan trl
mang tinh tong hop, phén tich két qua kinh doanh, chién lugc kinh doanh.... dugc
thuc hién theo quyét dinh cia Nguoi dai dién theo phédp ludt cia don vi ké toan
trén co s& van dung cac quy dinh cia phap luat vé luu trir tai liéu ké toan.
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Phén III
MOT SO NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI CHU YEU

1. Ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham
1.1. Ké todn quan tri chi phi

Doanh nghiép can cir vio dic diém hoat dong va yéu céu quan ly dé to chie tap
hop chi phi theo timg trung tdm phat sinh chi phi, nhu: T6, déi, phan xuong hodc
cho timg cdng viée, timg san pham, timg cong doan san xuét hodc cho ca qua trinh
san xudt va xdc dinh céc loai chi phi cua doanh nghiép theo cac ndi dung sau:

I.1.1. Phan loai chi phi

Viéc phan loai chi phi ctia doanh nghiép la nham muc dich phuc vu cho quan tri
hoat dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép, do dé tuy thudc vio muc dich, _

y€u cau quan tri cua doanh nghiép trong tirng thoi ky, tirg hoan canh dé lua chon
tiéu thirc phén loai phu hop.

a) Phuc vu cho ké toan tai chinh, chi phi san xuat, kinh doanh duoc phin loai
theo cac tiéu thuc sau:

- Theo nd1 dung kinh té, chi phi dugc chia lam hai loai:

* Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com

+ Chi phi san xuat: La chi phi hinh thanh nén gid tri cua san pham san xuat,

ft

gom: Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép, chi phi nhdn coéng truc tiép, chi phi san
xuat chung;

awono

+ Chi phi ngoai san xuat: La chi phi khong 1am ting gid tri san pham san xuét
nhung can thiét dé hoan thanh qud trinh san xuat, kinh doanh, gom: Chi phi ban
hang, chi phi quan ly doanh nghiép.

- Theo moi quan hé giita chi phi vdi cdac khoan muc trén bdo cdo tai chinh, chi
phi duoc chia ra:

+ Chi phi thoi ky: La chi phi phat sinh trong mét ky kinh doanh (theo thoi gian)
c6 thé lién quan dén nhiéu déi tuong, nhiéu san pham khédc nhau. Chi phi thoi ky
c6 dic diém 1a nhimng chi phi lam giam loi tic trong ky kinh doanh ma chi phi d6
phit sinh;

+ Chi phi san pham: La chi phi cau thanh nén gia tri don vi san pham hoan
thanh, dang ton kho hoac da duoc ban.
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b) Phuc vu cho ké toan quan tri, chi phi san xuat, kinh doanh duoc phén loai
theo cac tiéu thirc sau:

- Theo mé1 quan hé v&i viéce 1ap ké hoach va kiém tra, chi phi duoc chia ra:
+ Chi phi kha bién;
+ Chi phi bat bién;

+ Chi phi hén hop: La loai chi phi gom ca yéu td kha bién va bat bién (Vi du:
Chi phi dién thoai, chi phi sira chira, bao tri TSCD,...).

- Theo tinh chat chi phi, chi phi dugc chia ra:

+ Chi phi truc tiép: La chi phi cau thanh san pham, gan lién véi mot san pham
hoac dich vu nhat dinh hoan thanh (Vi du: Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép;
Chi phi nhan cong truc tiép,...);

+ Chi phi gian tiép la chi phi lién quan dén nhiéu san pham, hoac nhiéu dich vu
khdc nhau khong 1am ting gid tri san pham, dich vu (Vi du: Chi phi quan 1y hanh
chinh, chi phi luong nhan vién quan ly....). Chi phi gidn tiép phai duoc phin b V&b
timg don vi, san pham, céng viéc; o

et
(S

<

+ Chi phi kiém sodt dugc la chi phi ma cap quan ly du dodn dugc su phét sinh
va thudc quyén quyét dinh cia cap quan ly dé;

* Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com

+ Chi phi khong kiém sodt dugce la chi phi ma cap quan 1y khéng du dodn duoc

t

su phat sinh cua no, dong thoi khong thude tham quyén quyét dinh cua cap quan ly
do.

awono

c¢) Theo yéu cau sur dung chi phi trong viéc lva chon du an dau tu, chi phi cua
mot du an dugce phan loai nhu sau:

- Chi phi thich hop;

- Chi phi chénh léch;

- Chi phi co hoi;

- Chi phi chim.

1.1.2. Phuong phdp tap hop chi phi

Doanh nghiép can lua chon cac phuong phap tap hop chi phi phiu hop tung loai
chi phi:

a) Phuong phép truc tiép: Ap dung cho truong hop chi phi phat sinh chi lién
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quan dén mot dbi tugng chiu chi phi. Theo phuong phédp nay thi chi phi cua doi
tugng nao dugce tap hop truc tiép cho doi tugng do.

b) Phuong phdp phéan bd: Ap dung cho truong hop chi phi phat sinh lién quan
dén nhiéu ddi tuong chiu chi phi. Khi thyc hién phuong phdp phan b6 chi phi
doanh nghiép c6 thé lua chon mét trong cdc cin cir phin bo sau: Gid cdng, ngay
cong, gid mdy hoat dong, dién tich sir dung,...va phuong phap phéan bo 12 truc tiép

hodc phin bo theo cip bac.
1.1.3. Xdac dinh trung tam chi phi

Viéce xdc dinh trung tim chi phi phu thudc vao quy trinh san xuat va quy mo cu:

n

tirng doanh nghiép. Cac trung tdm chi phi thuong duoc phén loai la:

- Trung tdm chinh, nhu: Trung tdm mua hang, trung tdm san xuat (cac pha

xudng, bé phan san xuat);

ThuVienPhapLuat.co

- Trung tam phu, nhu: Trung tdm hanh chinh, quan tri, trung tam ké toan, ta

chinh,...
1.2. Ké todn quan tri gia thanh san pham

1.2.1. Phwong phdp tinh gia thanh

+84-8-3845 6684 * www.

Tuy theo dac diém clia san pham hodc moi quan hé gitra doi tuong hach toan ch

phi va doi tugng tinh gia thanh san pham dé doanh nghiép lva chon mét phuon
phap hoac két hgp nhiéu phuong phdp tinh gia thanh san pham.

Céc phuong phap tinh gia thanh chu yéu la:

awSoft = ¥a

a) Phuong phép tinh gia thanh theo cong viéc, san pham

Tinh gid thanh theo cdng viéc (hoac san pham) la qua trinh tap hop va phan bo
chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san
xuat chung ¢6 lién quan dén mot cong viéc, mot san pham riéng biét hoac mot

nhém san pham cu thé, mét don dat hang:

+ Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép, chi phi nhédn cong truc tiép dugc ap
hop truc tiep cho ting cong viéc, san pham riéng biét;

+ Chi phi san xuat chung: Khi ¢é chi phi san xuat chung phat sinh dugc tap hop
chung cho céc céng viéc, san pham sau doé tién hanh phan bo.

Ap dung phuong phédp nay doanh nghiép cén ctr vao tinh hinh cu thé dé chon
mot trong nhirng phuong phap phan bo chi phi san xuét chung, nhu sau:
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+ Phéan bé chi phi san Xuat chung theo muc thuc té;

Theo phuong phap nay doanh nghiép sé diéu chinh s6 chénh léch gitra 6 Ude
tinh phan bé va chi phi chung thuc té phat sinh ghi tang hodc giam “Gia von hang
ban™ trong ky (Néu s6 chénh léch nho khong dang ké) hodc sé& phén bé sb chénh
léch cho sb chi phi san xuat, kinh doanh d& dang, thanh pham va gia vén hang ban
trén co so ty 1& véi s6 du (hodc sb liiy ké) cta cdc tai khoan nay trude khi phan bo
murc chénh léch chi phi san xuat chung.

+ Udc tinh chi phi san xuat chung cta timg coéng viéc, san pham.... ngay tir dau
ky, cudi ky tién hanh diéu chinh chénh léch gitra chi phi thuc té phat sinh va murc
chi phi san xuat chung da udc tinh.

b) Phuong phap tinh gia thanh theo qud trinh san xuat (Phuong phap tong con
chi phi);

¢) Phuong phap tinh gia thanh theo dinh mc;
d) Phuong phép hé sé;

d) Phuong phap loai trir chi phf theo cdc san pham phu.

o
HODT33
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1

1.2.2. Boi tuong va ky tinh gida thanh

a) D1 tugng tinh gia thanh c¢6 thé 1a mat chi tiét thanh pham, thanh pham, nhéng
thanh pham, céng viéc cu thé hodc gia thanh bd phéan Iinh vuc. Doanh nghiép ¢@
thé dua vao mot hodc mot s6 can cir sau dé xac dinh doi tuong tinh gia thanh phii,
S

hop:

+ Déc diém t6 chuce san xuat, quan ly;

0

aw

+ Déac diém quy trinh cong nghé san xuat;

+ Di€u kién va trinh do ké todn, yéu cau quan ly cua doanh nghiép.

b) Ky tinh gia thanh théng thuong la theo thang, quy, hodc theo nam. Doanh
nghiép can cr vao loai hinh san xuat san pham, quy trinh san xuat san pham va dac
diém san xudt san pham dé xac dinh ky tinh gia thanh. D6i voi san pham don chiéc
thi ky tinh gia thanh la khi san pham don chiéc hoan thanh.

1.2.3. Trinh tw ké roan chi phi san xudt va tinh gia thanh san pham theo cdac
buoc nhwe sau:

+ Tap hop chi phi (truc tiép, gian tiép va phan bo);

+ Tong hop chi phi, xit Iy chénh Iéch thira, thiéu;
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+ Kiém k&, danh gia san phém do dang, xac dinh chi phi do dang;
+ Xdac dinh phuong phap tinh gia thanh ap dung;

+ Lap bdo cdo (thé tinh) gid thanh san pham.

2. Ké todn quan tri ban hang va két qua kinh doanh

2.1. Pinh gid ban séin pham

a) Doanh nghiép xac dinh gid ban san pham theo nguyén tac: Gid ban du bu dap
chi phi va dat duoc lgi nhuan mong muon.

”

b) Doanh nghiép c6 thé can cir vao tung hoan canh, diéu kién va ting loai gis

Cl]l'l'l

1Y

ban (gid bdn san pham thong thuong, gid ban san pham mdi, gid ban ndi bo. g1dz

ua'f'

ban trong diéu kién canh tranh,...) dé lua chon cin ctr lam co s& xéc dinh gid banz

=
P
hop 1y (Vi dy: cén cir vao gia thanh san xuat, cin cir vao bién phi trong gia thanhz
toan bo cua san pham, dua vao chi phi nguyén liéu, chi phi nhan cong,...). E
b=

Vi du: Dinh gid ban dua trén gid thanh san xuat san pham theo phuong phip

WWW.

cong thém vao chi phi ty 1€ ting thém theo cong thirc:

L
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*
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k=)
E=
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=
==
g § X A =
Gid ban = Gid thanh san xuat san pham x (1 + % cong thém) i
F
=
—_ Murc hoan von + Chi phi ban hang, chi phi =
y 1 4 B v -

g Y - mong muon quan ly doanh nghiép 7
phan tram = -l ; _ ‘ : =
" " S6 san pham X Gid thanh san xuat | =

tang thém o ) o

da ban san pham da ban
Mirc hoan von Ty 1€ hoan Tong von
2 = F A X 22
mong muon von dau tu dau tu

2.2. Ké todn quan tri ban hang va két qué ban hang

a) Doanh nghiép cé thé té chic ké todn ban hang theo tirng phuong thirc ban
hang va thanh todn tién (bdn thu tién ngay, ban tra gop, ban hang thong qua dai ly
hang doi hang), theo ting bo phéan ban hang (khu vuc 1, khu vuc 2....), theo ting
nhém san pham, loai hoat dong chu yéu. Doanh nghiép ciing c6 thé 16 chu‘c ké toan
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ban hang bang cdch két hop nhi€u tiéu thic vai nhau, tuy theo yéu cau quan ly clia

minh va diéu kién, hoan canh cu thé cua doanh nghiép trong ting thoi ky.

b) Doanh nghiép can xdy dung md hinh tai khoan, so ké todn va bdo cdo bdn
hang va két qua ban hang mét cdch lién hoan va linh hoat dé c6 thé ké toan phu
hop vai cae truong hgp ban hang trong timg giai doan dap img dugce yéu cau xic

dinh két qua hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép.
3. Phan tich moi quan hé gitra chi phi, khoi lwgng va loi nhufn

Mo6i quan hé gitra chi phi, khoi luong va loi nhuan la moéi quan hé gitra cic nhan

to gid ban, khoi lugng (s6 lugng, mic do hoat dong), két cau hang bédn chi phi (cog

co

dinh, bién doi) va su tdc dong cua cic nhan to nay dén lgi nhudn cua doanh nghiép.

Doanh nghiép can phin tich méi quan hé nay thong qua hé thong chi tiéu phin

tich, gom:
+ Lai tinh trén bién phi don vi (con goi la s6 du dam phi);
+ Tong 1ai tinh trén bién phi;

-+ Ty suat 1ai tinh trén bién phf;

L
HOD 133
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1

+ Két cau chi phi;
+ Don bay kinh té;
+ Diém hoa von (san lugng, doanh thu, cong suat, thoi gian hoa von,...);

wSoft

Vige phan tich moéi quan hé nay gitip doanh nghiép dua ra duoc cic quyét dinh?

trong san xuat, kinh doanh nham 61 da hoéa lgi nhuan nhu: Lua chon san pham va

san lugng san xuat, gia ban, dinh muc chi phi.
4. Lwa chon thong tin thich hop cho viéc ra quyet dinh

Ra quy¢t dinh la chie nang co ban cua nha quan tri doanh nghiép. Quyét dinh
pho bién ¢ doanh nghiép, gom: Quyét dinh ngan han va quyét dinh dai han.

4.1. Thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngan han

Dé lua chon thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngéan han, ké toan quan
tri doanh nghiép can thuc hién cac budc sau:

+ Thu thap thong tin (chi phi, doanh thu) lién quan dén cdac phuong an kinh
doanh can ra quyét dinh;
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+ Loai bo cdc thong tin khong thich hop la cdc chi phi chim, chi phi giong nhau
(ca lugng va tinh chét) va doanh thu nhu nhau cua cic phuong an dang xem xét;

+ Xdc dinh céc thong tin thich hop;
+ Ra quyét dinh.
4.2. Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh dau tw dai han

Quyét dinh dau tu dai han thuong la: Quyét dinh dau tu tai san mdi hay tiép tuc
su dung tai san ci; mo réng quy mod san xuat; thué hay mua TSCD; luva chon ciéc
thiét bi khdac trong thoi gian thich hop;...

Pé cung cap théng tin cho lanh dao ra quyét dinh dau tu, ké todn quan tri cua

SFom

doanh nghiép can thuc hién cac viéc sau:
- Phan loai cac quyét dinh thanh hai loai sau:
+ Quyét dinh ¢6 tinh sang loc;

+ Quyét dinh ¢6 tinh uu tién.
- Thu thép thong tin va phan loai thdng tin phit hop véi loai quyét dinh. a
S

- Lua chon mdt trong cdc phuong phdp thich hop dé xdc dinh thong tin (1apd
4n dau tu) phi hop voi loai quyét dinh:

+ Phuong phép ky hoan vén;

+ Phuong phdp gid tri hién tai rong;

awSoft = Tel: +84-53845 6684 * www. ThuVienPhapLuat

+ Phuong phap ty 1¢ sinh 101 diéu chinh theo thoi gian;

+ Phuong phép chi s6 sinh 101 diéu chinh theo thoi gian,

- Quyét dinh lua chon phuong dn sau khi dad c6 thong tin thich hop.
5. Lap dy toan ngin sich san xuit, kinh doanh

5.1. Yéu cau lgp duw todn ngdn sdch san xudt, kinh doanh

a) Hé théng chi tiéu du toan ngan sich san xuat, kinh doanh duoc xay dung
riéng cho timg qua trinh, nhu: Qud trinh mua hang, qua trinh san xuat, qué trinh
tiéu thu san phdm cia hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép va chi tiét
cho timg ndi dung: Vén bang tién; Hang tdn kho; Ting loai chi phi nghiép vu kinh
doanh: Chi phi ban hang; Chi phi quan 1y doanh nghiép; Timng loai bdo cdo tong
hop: Bang cén ddi ké todn, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh,...
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b) Du todan ngan siach san xudt, kinh doanh duoc lap cho ca nam va chia ra cic
quy, cdc thdng trong nam. Song, dé viéc lap du toan duogc chinh xdc va c6 tinh kha
thi thi cudi thang, cubi quy doanh nghiép can cr vao tinh hinh thye hién dy todn
thang, quy dé va cdc yéu té anh huong cla thing, quy tiép theo dé 1ap dur toan.

Tuy nhién, trong qua trinh xiy dung tirng chi tiéu du todn., doanh nghiép can gan

vGi cdc chi tiéu du todn khdc nham tao thanh hé théng cac chi tiéu du toan.
Hé thong cdc chi tiéu du todn bao gom:
- Chi tiéu du toan tiéu thu san phz:im, hang hoa, dich vu;
- Chi tiéu du todan san luong san XUAL san phﬁm. dich vu;
- Chi ti€u du toan chi phi san xudt, dich vu;
- Chi tiéu dur toan hang ton khos
- Chi tiéu du toan chi phi ban hang;
- Chi tiéu du toan chi phi quan ly doanh nghiép;

- Chi tiéu du toan von bang tién;

C W
HOD 133

41
2

- Chi tiéu du toan Bdo cdo két qua san xuat, kinh doanh;

i

- Chi tiéu du toan Bang can doi1 ké toan.

5.2. Trinh tw lap duw todn ngdn sdch san xuat, kinh doanh

>
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a) Cac bd phan trong doanh nghiép truc tiép chiu trach nhiém lap du toan ngi
sach san xuat, kinh doanh cua bd phan minh.

b) Phong ké todn doanh nghiép c6 trach nhiém tong hop du todn cua cac bé
phén thanh du todn ngin sich chung cua toan doanh nghiép, dong thoi chiu trach
nhiém to6 chirc cic cudc hop cung véi ciac bo phan lién quan dé nhan y kién sua
doi, bo sung va hoan chinh dy toan.

¢) Bé trinh Ién lanh dao doanh nghiép. Sau khi ¢6 y kién cua lanh dao doanh

nghi¢p tién hanh phé bién lai cho céc bo phan trong doanh nghiép dé thuc hién.
; e N - ~ “* -~
6. Ké toan quan tri mot s6 khoan muc khéac
6.1. Ké todn quén tri TSCD

a) Doanh nghiép can phai mo s6 ké todn chi tiét va tong hop dé phan anh dugc
cac chi tiéu vé gia tri hién vat ctia qua trinh quan ly, st dung va phén tich danh gia
hiéu qua sur dung TSCD cua toan don vi, cac bd phan, cac doi tuong TSCD chu
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yéu, dong thoi cung cap duge nhu cau st dung tai san ¢d dinh cua timg bd phan
cling nhu toan doanh nghiép mot cich cu thé dé gitp lanh dao doanh nghiép ¢é co
s quyét dinh cdc phuong dn khai thac nang luc tai san ¢d dinh hién ¢6 va dau tu
mai thich hop, hiéu qua.

b) Doanh nghiép ¢6 thé xac dinh co cau TSCD theo cich phan loai TSCD phu
hop, déng thoi két hop ké todn theo timg déi tuong TSCP cua doanh nghiép dé
ddp tmg yéu ciu cung cap thdng tin cho viéc 1ap ké hoach dau tu dai han cho ting
thoi ky, phan tich hiéu qua st dung TSCD cung nhu cac khoan ton that do st dung
TSCD khong ding muc dich.

,_,>
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¢) Doanh nghiép can xdc dinh pham vi té chic ké todn quan tri cu thé dé xi
dung mé hinh tai khoan, s6 ké toan TSCD thich hop hodc str dung cdc tai liéu cu
ké todn tai chinh dé phan tich.

6.2. Ké toan quan tri hang ton kho

a) Doanh nghiép céan lap danh diém vat tu va to6 chice ké toan quan tri vé so hi¢

¢6, s6 da st dung, dd ban ca vé sb lugng va gid tri phit hop danh diém vat wisa

'J gy
Lo}

pham, hang héa di 1ap theo yéu ciu quan 1y noi bo doanh nghiép. ;3

...n

b) Dé ké todn duoc sé vat tu da su dung va s ton kho hop 1y. doanh nﬂhlcp e
xdc dinh dugc phuong phdp tinh gid hang ton kho phu hop vai diéu kién va hodu
canh cu thé cta doanh nghiép, dap tmg duoc yéu cau quan 1y cting nhu lap l\c

hoach cho tuong lai.

:.":’
¢) Doanh nghiép lap dinh mutrc chi phi nguyén li¢u, vat liéu cho tirng cong \-'ié(%

san pham va lap dinh muac du trir cho ting danh diém hang ton kho.

d) So sanh gitta dinh mac da 1ap va thuc té thuc hién, dua ra nhin xét va kién

nghi.
6.3. Ké toan quan tri lao dong va tién lwong
a) Yeéu cau doanh nghiép can thuc hién dugc cac viée sau:

- Lap duoc dinh murc gio cong va don gia tién lvong cho cic béc thg, nhan vién
cua doanh nghiép;

- Lap duoc dinh mirc chi phi nhan ¢ong tiéu hao cho ting giai doan cong viéc,

san pham, dich vu,...;

- Xac dinh va kiém sodt dugc thoi gian lam viéc cua ting lao dong;
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- Tinh toan day du va phan bé chi phi nhan cong vao cdc gia phi, trung tam chi

phi va gia thanh hop ly, phu hop.
b) Phuong phép thuc hién:

- Doanh nghi€p céan thiét ké va van hanh tot hé thong cham cong, tinh luong va
bang thanh toan Iwong phu hop vai cic trung tam chi phi va gia thanh,
c — . l b —
- Ap dung phuong phdp ké todn chi phi nhén coéng pht hop (voi tung thoi gian,
diéu kién):

+ Phuong phép truc liép:

com

+ Phuong phdp phan bo: Phuong phap nay dp dung trong truong hop nguoi lao 2
dong cung mot lic tham gia nhiéu cong viéc va doanh nghiép can lua chon can cu
- ": é‘ . t‘ L — - [ ., -

phan bo thich hop.
6.4. Ké toan quan tri cac khoan ng

a) Yéu cau ké toan quan tri cidc khoan n¢ la dam bao cung cap dugce cic thong

tin vé: Chu ng, loai ng theo ky han, thoi han thanh toan va chat lugng cua khoan
. ‘: * Fd . » s 4 ~ J‘\ lh
no vao bat ky ldc nao khi nha quan 1y can; 2

<
=

b) Cén cir vao tinh hinh thuc té cua doanh nghiép dé thiét ké cdc tai khoan phan

8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.
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anh cédc khoan ng theo chu ng, khiach ng dong thoi phan tich theo chat luong ng vaZ

c

. , - 3 P F . i 37X G . =
ky han thanh todn hodc phan anh cdc khoan n¢ theo thoi han no, dong thoi phan,
tich theo chu ng, chat lugng cua khoan ng. %’
Z

Phan IV

TO CHUC BO MAY KE TOAN VA NGUOI LAM
KE TOAN QUAN TRI

1. T6 chirc bd may ké toan quin tri

1.1. Viéc t6 chire bo may ké toan quan tri cua doanh nghiép phai phu hop voi
dac diém hoat dong, quy mo dau tu va dia ban to chic san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép, vo1 mirc do phan cap quan 1y kinh té - tai chinh cua doanh nghicp.
Bd& may ké toan phai gon nhe, khoa hoc, hop ly va hiéu qua cao trong viéc cung

cap théng tin cho bd may lanh dao ctia doanh nghiép.
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1.2. Cac doanh nghiép can cir vao cdc dieu kién cu thé cua minh (Quy mo:
Trinh do can bd; Dac diém san xuat, kinh doanh, quan ly, phuong tién k¥ thut...)
dé t6 chirc bo may ké todn quan tri theo mot trong céc hinh thic sau:

a) Hinh thirc két hop: T6 chire két hop gitra ké todn tai chinh voi ké todn quan rj
theo tirng phan hanh ké todn: K& todn chi phi san xuat va tinh gid thanh, ké todn
ban hang,...Ké todn vién theo doi phan hanh ké todn nio thi s& thuc hién ca ké
todn tai chinh va ké toan quan tri phan hanh dé. Ngoai ra, doanh nghiép phai bo trf
nguoi thuc hién cic ndi dung ké todn quan tri chung khdac, nhu: Thu thap, phan tich

cac thf‘)ng tin phuc vu viéc lap du todan va phan tich thong tin phuc vu cho viéc ra
quyét dinh trong quan tri doanh nghiép. Céc ndi dung cong viée niy ¢é thé bo HE

H

cho ké todn tonL hop hodc do ké todn truong dam nhiém. E
=

=

b) Hinh thirc tdach biér: T6 chire thanh mot bo phan ké todn quan tri riéng bicg

O

v6i bd phan ké todn tai chinh trong phong ké todn ctia doanh nghiép. Hinh tha&

ndy chi thich hop v&i cac doanh nghiép c¢6 quy mé 16n, nhu: Téng cong ty. (
doan kinh té,.

3
4 *mwTThu

¢) Hinh thirc hon hop: La hinh thic két hop hai hinh thire néu trén nhu: Ta o r_hucg
bd phan ké todn quan tr1 chi phi gia thanh riéng, con cac néi dung khac thi tge@
hinh thirc két hop.

2. Nguoi lam ké toan quén tri

f-’F* Tel: +84-8-3

2.1. Doanh nghiép can bo tri nguwoi lam ké todn quan tri c6 du nang luc, trin
do trén co s& van dung cac tiéu chuan, diéu kién cuia nguoi lam ké todn quy dmh

=
tai Luat Ké todn. =

Truong hop doanh nghiép t6 chirc thanh mét b phan ké todn quan tri tich biét
rieng voi b phan ké todn tai chinh thi nguoi lam ké todn quan tri phai ¢6 tiéu
chuan, ¢6 quyén va trach nhiém sau:

a) Tiéu chuan cua nguoi lam ké toan quan tri:

+ C6 pham chat dao dirc nghé nghiép ké todn, trung thue, liém khiét, ¢6 y thire
chap hanh phap luat;

+ C6 trinh do chuyén mon, nghiép vu vé ké todn.
) Quyén han cta nguoi lam ké toan quan tri;

Nguoi lam ké todn quén trj ¢6 quyen doc lap vé chuyén mon, nghiép vu ké toan.
hoac thong ké; C6 quyén cha dong phén tich, ddnh gid va dé xuat.
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c¢) Trach nhiém cua nguoi lam ké todn quan tri:

Ngudi 1am ké todn quan tri ¢6 trach nhiém tuan thu cdc quy dinh cua phap luat
vé ké todn, thuc hién cédc cong viéc dugce phin cong va chiu trach nhiém vé chuyén
mon, nghiép vu cua minh theo yéu cau cua lanh dao doanh nghiép. Khi thay doi
ngudi lam ké toan quan tri, ngudi lam ké todn quan tri c¢li phai cé trach nhiém ban
giao cong viéc ké toan va tai liéu ké todn cho nguoi lam ké toan quan tri moi.
Nguoi lam ké toan quan tri cii phai chiu trich nhiém vé cong viéc ké todn trong

thoi gian minh lam ké toan quan tri.

2.2. Thué lam ké todn qudn tri

m

S
=
.

Ddi vai don vi ké todn khong cé diéu kién hodc khong bo tri nguoi lam ke toin

a

quan tri thi ¢6 thé thué ngudi lam ké todn quan tri theo hudng dén sau:

- Pon vi ké toan duogc ky hop dong vGi doanh nghiép dich vu ké todn hodc c:
nhin ¢6 dang ky kinh doanh dich vu ké todn dé thué lam ké todn quan tri theo qu

énPhapLu

-3845 6689 * www. ThuVi

dinh cua phap luat;

- Viéc thué 1am ké todn quan tri phai dugc 1ap thanh hop dong theo quy dinh el

itk

phap luat;

121
)iJ"

~

- Don vi ké toan thué ngudi 1am ké todan quan tri ¢6 trach nhiém cung cap ¢

3348

du, kip thoi, trung thuc moi thong tin, tai licu lién quan dén cong viéc thué lam ke,

7_
“Tel

toan va thanh todn day du, kip thoi phi dich vu ké todn theo thoa thuédn trong hop

=

ft

dong;

- Doanh nghiép, c¢d nhan cung cap dich vu ké todn quan tri phai chiu trach nhién

awono

vé thong tin, s0 liéu ké todn theo thoa thudn trong hop dong.

A I 4 K4 .~ - o Ll .:- ¢ A :~ -
3. Ké toan truong ciia doanh nghiép c6 trach nhiém to chire thue hién ké toan
quan tri trong doanh nghiép va chiu trach nhiém trude Ban lanh dao doanh nghi¢p

vé cac thong tin, so liéu ké toan quan tri da cung cap.

Phan V
PIEU KHOAN THI HANH

I. Thong tu nay c¢é hiéu luc thi hanh sau 15 ngay, k¢ th ngay dang Cong bao.

2. Céc doanh nghiép cin ctr viio hudng dan tai Thong tu nay lam co so xay dung
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apLa

va to chuc ké toan quan tri thich hop va ¢é hiéu qua tai doanh nghiép va cac doanlg

e

nghiép thanh vién (d6i véi Tong coéng ty), don vi truc thude, phu thudc (doi voE

h'

Cong ty).

3. Cdc Truomg Pai hoc, Hoc vién, Cao dang, Trung hoc Kinh té - Tai chinh - K

toan, trén co so nd1 dung cua Thong tu nay xay dung gido trinh giang day ve“}\

b
=4

toan quan tri pha hop./.

.

f
awSoft = Tel: +84-8-3845@684®W.T

KT. BQO TRUONG
THU TRUONG

Tran Xuan Ha
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PHU LUC

(Ban hanh kém theo Théng tw s6 53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006
cua Bo Tai chinh)

Phu luc 01
Don vi:.......
Bo phan:............

£ -~ ' b a Fad - -

PHIEU TINH GIA THANH CONG VIEC g
Doanh NEhiCP: ...ooiii e, |
=
A - - a o ~ =4 ~ =
(Tén khach hang):..........ccooveeeennn, €3 Fu 1) R— (Ngay dat hang): .......... &
]
% 5 2 T £ =
Loai san pham:................................ Ngiy bat dau san xuat:.........ooeeevevieeeeennnn., Z
ME 80.60nZ VIBC s ruswssmsmossssssimsmin (Ngay hen giao hang):......ccoeveeeeeieiiveennnnn, E
*
SO luong san xuat:............................. Ngay hoan thanh:..........ccoccvvivvence.... . B
N e
Don vi tinh....L :;g
Nguyén liéu, Nhan ¢ong  |Chi phi san xuat SO lugng SP 3
vat liéu truc tiép tryre tiép chung hoan thanh 3
+
3 hir ) e (1L — ® 2 : ; b
Dién Chirng tr Chirng tir 28|, | Téng Chung tir %
= O L 2 w7
giai g, 2.2 |2 | < |chiphi Ogé
- % S g - v o =g v | =7
Z, o = s D = S g=] £ =z o |2 ®
tic = | @ | og —_ CEE = = 0o - |'S -

s =. = == = - = - £+ =. o

e “Cor (e (> ag. = = o (0> g

= = o oy =
—— Cins
Gid thanh don vi| x X X % X X X

Ngay...... thang....... ndm.......
Ké toan trudng Nguoi ldp va ghi phiéu
(KY, ho tén) (KY, ho tén)
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Phu luc 02

Bo phan:............
£
S
Hal
4 - & " - s £ - i =
SO CHI TIET BAN HANG, KET QUA =
="
=
~ > l.\’ s e - :
Tén san pham, (hang hoa, dich vu)..... %
Pon vi tinh........... CE
=
Chiime (0 Doanh Cac khoan E
wrng tr oanh thu . . : :
Ngiy . giam (rir Chi Chi 2 E;
ikl Dién | 3 | o phi phi | Lai
STT | thang L8 ol s |5 |9 ) { = R
v | @ & | e | 2|5 | B | & B bin | quan | & &
o1 SO oS [ . = - - " GIO
© < S B | = | & g hang | 1y DN I
rra £ gl- gn ) T
i
G
4
-
A 4
I'ong ﬂ
cOng
Ngay...... thang....... nam.......

Nguoi ghi s6
(KY, ho tén)
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Don viteeeeeneen
Bo phan:..ce.

BAO CAO SAN XUAT

Nam..

(Phwong phap binh quéan)

Phu luc 03

Don vi tinh........... d

Khoi luong tuong duong

Chi ticu Téflg Nguyén | Nhan | Chi phi
¢ vat liéu | cOng truc | san XUAL
truc tiép tié;:r chung
A ] 2 3 4

A - Khéi___lp_'g_'ng hoan thanh twong duwong

+ Nhén cong truc tiép

+ Chi phi san xuat chung

£
HOS 133

1k

Cong

B - Tong hop chi phi va xac dinh gia
thanh don vi san pham
- Chi phi d¢ dang dau ky

- Chi phi phit sinh trong thdang

awSOoIT * Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com

Tong cong chi phi

Gid thanh don vi san phdm hoan thanh
~ ‘- - -

C - Can doi chi phi

- Nguén chi phi dau vao

- Phan bo chi phi (dau ra)
+ Gia thanh khoi luong san pham hoan

thanh
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Khéi luong tuong duong E
Chi tiéu TOI.]'g Nguyén Nhan Chi ])]'If
SO | vat liéu |cOng truc | san xuat
truc tiép|  tiép chung T
+ Chi phi do dang cuéi_ ky B ‘
+ Nguyén vat liéu truc tiecp =
+ Nhan cong truc tiep 8
+ Chi phi san xuat chung
=
Ngay...... thang....... nam....... ;

Ké toan truéng Phu trach
(KY, ho tén)

(Ky, ho tén)

bo phan bao cao

Nguwoi lap
(KY, ho tén)

awSoft
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Phu luc 04
Don viteinannans
Bo phan.:............

Thang...... Quy..... Nam....

(Phwong phap nhip trudéc - xuét truéc)

DPon vi tinh...... d

Khoi luong tuong duong

V. Téng. o a e A "hi i
Chi tiéu ne Nguyén liéu,| Nhin | Chi ph'l
SO vat liéu | cOng truc | san xuat
truc tiép tiép chung
A 1 2 3 4

A - Khéi lwong hoan thanh tuong
duwong |

- Khéi lugng dé dang dau ky

- Khéi [ugng mai dua vao san xuat

- Khéi luong do dang cudi ky

D8685139

Cong

el: T84-8-3845 6684 ¥ www. ThuVienPhapLuat.com

B - Tong hop chi phi va tinh gia
thanh don vi san pham hoan thanh
tuwong duwong

+ Gid thanh don vi san pham hoan
thanh tuong duong

C - Can dbi chi phi
- Ngudn chi phi (dau vao)
+ Chi phi d¢ dang dau ky

+ Chi phi phét sinh trong ky

=

Cong

e Ky trudc
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Khoéi luong twrong duong
Chi tiéu Tong | Neuyén ligu,| Nhan | Chi phi
SO vat liéu cong tryc | san xuat |g
truc tiép tiép chung |z
% PR . X =
* Ky nay: * Nhan cong truc tiep £
* Chi phi san xuat chung E
A =
Cong =
+ Bat dau san xuat va hoan thanh E
Al == i
trong ky | = e
" = B
+ Chi phi do dang cuoi ky o o
il e BT o [
+ Nguyén vat liéu tryc tiép .
% A i pes
+ Nhan cong truc tiep ¥
Chi phi san xuét chung =
fa
Cong
Tong cong
Ngay...... thang....... nam.......
Ké toan truéng Phu trach Nguwoi lap
(Ky, ho tén) b6 phan bao cio (KY, ho tén)

(KY, ho tén)
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Phu luc 05a
Pon viteiieennn.
Bo6 phan:............

BAO CAO GIA THANH

£
Thang..... Quy....... Nam... S
=
=
Don vi tinh.......... )
]
Chi phi phat sinh Y kién
0 : i %
g ! a Ch{ phi 5 | o 5 7
» £ == Core
j 2 | = Z. | san xuat chung S le B |50 | =
&n si A = | o O £, |09 Q2 =2
Tén san pham = S |5 & o | o 5| % S. £ é =
(Congviée) | & | € | © = ® |me|gs | @B
] T Dy g -5 P o Q‘ 'FT—-:' = = — @
= . oy B2 A ik O o - =™ o Sl =
= | o |9 = Co Bién | = o 5= o | T O |
bac b E e] . i =] = D3 £ L —_ :
c 2 | dinh doi 09 = B
kel 09 =
A | 2 3 4 5 6 7 3 9 10
o _-'E_
®
Cong
Ngay...... thang....... nam.......
A - - e ogA
Ké toan truong Nguwdi lap

(KY, ho tén) (Ky, ho tén)
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Phuy luc 05b
Don vitieenanea.
Bo phin:............

BAO CAO GIA THANH

Ké toan truéng
(KY, ho tén)

Thang..... Quy....... Nam
Pon vi tinh....... d
San pham San pham
(B¢ phan, linh (BO phan, linh Tfmg cong
VLre) VLUIC)
Chi tiéu -
. Ky nay . Ky nay . Ky nay E
Ky Ky Ky
trude | KH Thye rude | KY Thye truwoce | K Thgc%
hién hién hi¢n £
A L |2 3] 4 |5 6 :
. Chi phi neuyén :
lidu, vat liéu trie ticp 2
2. Chi phi nhén cong 2
ln_rc__liép - 3 ,
3. Chi phi SX chung '
+
.
L :
Gia thanh SX san
phém hoan thanh
4. Chi phi ban hang
phinbs
5. Chi phi quan ly
DN phanbd
6. Y kicn nhan xét
- Nguyén nhan
- Kién nghi
Ngay...... thang....... nam.......

Neguwoi lap
(KY, ho tén)
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PHAN I - DOANH THU

Phu luc s6 06

San pham

San pham

Tel: +84-5-3845 6684 = www. T uVieI?IthapLuat.com

(B0 phén, linh (B§ phan, linh Téng cong__
C 2
Chi tiéu L e =
Ky | Kynmay | iy | Kynay Ky | Ky nay
A | 2 3 4 5 6
l.Doanhthu | | || E
2. Céac khoan giam trir .:E

- Chiét khiu T™M

- Giam gi4 hang ban

- Hang ban bi tra lai

- Thué TTDB, Thué
XK, thué GTGT phai
nop (PP tryc tiep)
3. Doanh thu thuin
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PHAN II - CHI PHI

San pham San pham
(B0 phén, linh vuc) | (B phén, linh vire) |

Tong cong

Ch‘ t. G % “ - - . -
s Ky Ky nay Ky Ky nay Ky Ky nay
trudce KH TH trudc KH TH trudce KH | TH
A 1 2 3 4 5 6

1. Gid von hang ban

2. Chi phi ban hang
phanbo

3. Chi phi quén ly
doanh nghi¢p phan bo

Tong cong chi phi

PHAN III - XAC PINH KET QUA

R e

San phim Sin phim . M3
o A e . 'ong cond = 3
(Bd phan, linh vyc) [(B6 phan, linh vuc) =
Chi tiéu Ky na Ky na Ky ndy &
Ky y nay Ky y nay Ky Y naj '-':i
truée | KH | TH |[wuse | ki | TH || rwee| Ky | TH
[ =
A 1 | 2] 3| 4|5 |6 ’
. Lai gop trude thue | . i
2.Chiphithee TNDN| | | |
3. Loi nhudn sau thué
PHAN IV - Y KIEN
+ Nhan xét, danh gid tinh hinh va nguy@n nhan:..............ccooooeiiiiiiiiice
+ KGEN NZHT BIEN PRAD: ...ttt seer e
Ngay...... thang....... nam.......
Ké toan truéng Neguwoi 1ap

(KY, ho tén) (KY, ho tén)
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