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BO XAY DUNG

BO XAY DUNG

Sé: 08/2008/CT-BXD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 17 thang 11 nam 2008

CHI THI
v& thue hién cac gidi phdp nhim ddy manh va ning cao hi¢u qua

hoat dong, dam bao sir phat trién on dinh va ting truéng bén viing
d6i véi cac don vi thude By Xay dung

Thuc hién nhiém vu k& hoach san xut
kinh doanh va dau turr phat trién nim 2008,
cung véi nén kinh té ca nudc, cac doanh
nghiép thudc nganh Xay dung di phai
d6i mat véi nhiéu khé khin, thach thirc
l6n do nhimg bién dong phirc tap, kho
ludng cua nén kinh té thé gidi va trong
nudc; song vai su chi dao sat sao cua B§
vand luc, phian ddu quyét liét ciia cac don
vi trong viéc thuc hién dong bo cac giai
phéap da d& ra ngay tir ddu nam, san xuat
kinh doanh cuiia cac doanh nghiép thudc
B van dat toc do tang trudng kha.

Trong 10 thang diu nim 2008, gia tri
san xudt kinh doanh dat 82,1% ké hoach
nam, ting 24,4% so voi cung ky nam
2007; gié tri thuc hién dau tu dat xap xi
70% ké hoach nam, tién do thuc hién cua
cac du 4n trong diém nhin chung dugc

dam bao, dac biét trong linh vuc san

A A . - . AR
xuat, ddu tu xi mang, cac don vi di kha

huaenPhapLuat.com

T

truong, tdp trung huy dong moi ngudn’_
luc dé hoan thanh céc du 4n, sém dua
vao hoat dong trong nam 2008 va 2009
nhim dam bao ké hoach huy déng céngm
suét theo Quy hoach, gép phan binh on=

845 6684 *®

thi trrong x1 mang.

* Tel: +84-

Bén canh nhing két qua dat du’o’c;:
hiéu qua san xuét kinh doanh cua mo%
s6 don vi dat thép, nhét 13 trong linh™
vue xay ldp; tinh hinh tai chinh con khé
khin; viéc ra soat, danh gia hiéu qua dau
fir cac du 4n con cham tré, ning vé hinh
thirc va hiéu qua chua cao, tién d6 thuc
hién ciia mot sd du an bi chdm da gy
lang phi, lam giam hiéu qua dau t; cong
tac quan trj doanh nghiép van con mot so
bat cép, t6n tai; mot s6 don vi chua thuc
s quan tdm dén viéc quang ba thuong
hiéu va xay dung Chién hugc phat trién
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toan dién, 14u dai; mé hinh t6 chirc quan
Iy va viéc cir ngudi dai dién phan von
nha nudc cia Tong cong ty tai cac doanh
nghiép khac & mot s6 don vi con mang
tinh hinh thic, chua thuc hién diang
theo chi dao ciia Bd nén chua phat huy
duoc tinh chu dong, tu chiu trach nhi€ém
ciia cac doanh nghiép nay; van con tinh
trang mot nguoi dai dién tham gia kiém
nghiém quan ly, diéu hanh ciing mét lic

tai nhiéu doanh nghiép.

Nhim hoan thanh tdt nhat cac muc
tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2008; tiép
tuc didy manh va ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, dau tu phat trién, dam
bao su phat trién 6n dinh va ting trudng
bén vimng cua cac don vi thudc B trong
nim 2009 va hoan thanh ké hoach 05
nim 2006 - 2010, By truong Bo Xay
dung chi thi Cha tich Hoi déng quan tri,
Téng giam ddc cac Tong cong ty, Giam
déc cac Cong ty doc lap va Thu trudng
cac don vi thuéc B6 Xay dung tap trung
thuc hién nhitng nhiém vy, giai phap chu

yeu sau day:

I. Tiép tuc thuc hién tot cac nhiém
vy, giai phap da néu tai cac Chi thi cua
Bo truong Bo Xay dung: s6 03/2008/
CT-BXD ngay 31/3/2008 vé& mot sb giai
phap trién khai thuc hién ké hoach san

xudt kinh doanh, d4u tu phat trién va ké

hoach ngéan sach nha nudc nam 2008
cua Bo Xay dung; sb 06/2008/CT-BXD
ngay 08/5/2008 vé viéc trién khai thuc
hién cac giai phap thuc hanh tiét kiém,
chdng ling phi trong cac don vi thudc

B6 Xay dung.

2. Thuc hién nghiém viéc ra soat,
cat giam cac khoan dau tu, cac du an
kém hiéu qua hoiac chua can thiét dé tépE

trung von cho cac du 4n cong trinh quark

A
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trong, c6 kha nang sébm mang lai hié

£ |

1e;$h

qua, hoan thanh trong nam 2008 - 200
nhat 1a cac du an trong linh vuc san xuaﬁ
cong nghiép (dién, xi ming, san xuaE
vat liéu xdy dung...); tiét kiém tdi da chb
phi dé nang cao hiéu qua dau tu va Slma
canh tranh.

*+84-5-384

Tap trung chi dao hoan thién cac thu.
tuc, hd so thanh toan dé diy nhanh tlen
d6 giai ngan von dau tu cho cac du an?
ddng thoi day nhanh viée phé duyét, diéu
chinh du toan, tong mirc dau tu cac du
an gan véi viéc ap dung céc bién phap
khic phuc nhitng ton that do ngimg hodc
gian tién do thi cong nhimg cong trinh
dang ddu tu dé vira day nhanh tién do,
vira giam that thoat, lang phi.

3. Tap trung giai quyét hang ton kho, &
dong, san phdm d¢ dang, ddy manh tiéu
thy, thu hdi von; thuc hién viéc ra soat,
phan loai, d6i chiéu cac khoan ng, tir d6
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c6 cac giai phap cu thé kiém soat va thanh
toan no kip thoi nham day nhanh téc do
luan chuyén vén. Phéi coi viéc dén dbe
thanh toan nog, nhit 1a nhitng khoan ng
x4u 1a mot trong nhirng giai phap vira co
tinh cép thiét tnréc mit, vira mang tinh
thudng xuyén, lau dai, dam bao cho viéc
sit dung von tiét kiém va c6 hiéu qua;
kip thoi bao cao Bo tinh hinh céng ng
cac cong trinh, du an trong diém hién c6
vuéng mac vé thu tuc thanh toan dé ¢

hudng xem xét, giai quyét.

4. Thyc hién ché dd kiém toén, danh
gid, minh bach tai chinh doanh nghiép;
khéng dé xay ra cac vu viéc ti€u cuc.
Kiém soat chit ché viéc huy dong vén
théng qua viéc phat hanh ching khoan
cua cac Cong ty nha nudc hodc Cong
ty cb phdn c6 von nha nudc; viéc phat
hanh chimg khodn huy dong von phai
¢6 phuong 4n dam bao vén huy dong sir
dung c6 hiéu qua theo ding quy dinh cua
phéap luat, phai bao cao dé dugc Bo chap
thuén trudc khi trién khai thuc hién.

Trudng hgp cac Cong ty nha nudc,
doanh nghiép c6 von nha nude khi phat
hanh ching khoan dé huy dong vén trén
thi truong ching khoan phai bdo cao
bing van ban giri vé B Xay dung (Vu
Ké hoach - Tai chinh) va B¢ Tai chinh
(Cuc Tai chinh doanh nghiép, Uy ban

Chitng khoan nha nudc) dé xem xét, bd
tri lich d4u gia cho phu hop véi tinh hinh
chung cua thi truong.

5. Tép trung ra sodt, xay dung Chién
lroe dAu tu, phét trién toan dién dé ning
cao hiéu qua hoat dong; wru tién phat tri én,
diu tr vao cac nganh nghé kinh doanh
chinh, mii nhon, c6 lo1 thé canh tranh va
phét trién thuong hiéu cua doanh nghiép.=
Vén cho yéu chu ciia san xuét kinh doanh‘%
chinh phai chiém ty trong 16n trong tén

s0 von hién c6 cua doanh nghiép.

huﬂeﬂﬂgpL

V& du tu cia cac doanh nghiép vao:

WWW,

céc linh vuc tai chinh, ngan hang, chiing;
khoan phai dugc can nhic k¥ ludng, ddm:
bao hiéu qua, trinh B xem xét dé bio:

cio Thii tuéng Chinh phu chép thuang
trudce khi thue hién. 3

+

* Tel

6. Tiép tuc hoan thién, d6i méi phuong-
thirc quan tri doanh nghiép phi hop véri:
md hinh Cdng ty me - Cong ty con; caf’
cach céc thi tuc hanh chinh dé nang cao
tinh tw chu, ning dong cua cic doanh
nghiép thanh vién:

6.1. Hoan thién Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri, ban Kiém soat
Téng cong ty; trong dé x4c dinh rd chirc
nng, nhiém vu, quyén han, trach nhiém
cua timg uy vién Hoi dong quan tri, timg
thanh vién Ban Kiém soat; dong thoi
xac dinh ré mdi quan hé giita Hoi dong
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quan tri, ban Kiém soéat voi Ban T(‘:‘ang
giam dbc va bd may gitp viéc cua Téng
cong ty. Trén co so do6, theo doi, kiém
tra, danh gia tinh hinh thuc hi¢n cua cac
t6 chirc va thanh vién tham gia quan 1y,

diéu hanh cua Téng cong ty.

6.2. Hoan thién Quy ché hoat dong
cua nguoi quan ly phén von cua Téng
cong ty tai cac doanh nghiép khac phu
hop véi cac quy dinh cia phap luat va
diéu kién quan 1y kinh doanh cua Téng
cong ty. Trong Quy ché can phai lam rd
duge cac tiéu chuan ctia nguoi dai dién;
chirc riz“mg, nhiém vu, quyén han, trach
nhiém, nghia vu cu thé cla timg ngudi
dai dién tuong ung vdi tung vi tri dugc
giao. Pidc biét quan tim dén ché d6 bao
cao cua nguoi dai dién tai doanh nghiép
khac.

6.3. Khan truong ra soat, lap phuong
an va td chirc thuce hién viée cir ngudi dai
dién phan vén nha nudc cia Tong cong
ty vao tit ca cac doanh nghiép cé von

g6p cia minh theo hudng:

- Cham durt tinh trang cir Chu tich
Hbi dong quan tri, Téng giam dbc, uy
vién Hoi déng quan tri, Pho Téng giam
dbc, Ké toan truong Tong cong ty lam
ngudi dai dién tai cac doanh nghi€p
thanh vién khi c6 phan héa; truong hop

thuc su can thiét, chi cir ngudi dai dién
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tai cac doanh nghiép c6 phan méi thanh
lap khi c6 du an dau tu cua Tong cong
ty dong thoi phai bao cdo Bo trude khi

trién khai thuc hién.

- Viéc lya chon, ctr ngudi dai dién va
viéc lya chon mdé hinh quan ly doanh
nghiép theo mé hinh Chu tich Hoi dong
quan tri kiém hay khong kiém Tong
giam dbc (Giam dbc) Cong ty cb phant

at.c

phai dam bao nguyén tic: tao sy chuz
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dién; xac dinh ré dugc chirc nang, nhiém

vu, quyén han, trach nhiém cu thé cta’

* WWW. ThuVienPha'ap

ngudi dai dién; gin duoc quyén loi, t.rach
nhiém cua nguoi dai dién vo1 hiéu cmaw=
hoat dong cua doanh nghiép. Tuy theow
qui mo, vi tri, vai tro cua doanh ngh1¢pch
khac trong Tong cdng ty ma quyet dinhz
s6 luong nguoi cir 1am dai dién & mirc”
can thiét. Viéc giao s6 von quan ly cho?
tirng nguoi dai dién phai phu hop, twong=
xtng véi chirc danh duge bd nhiém, giao
theo ty 1& (%) trong tdng sb von gop cua
Téng céng ty tai doanh nghiép dé 6n
dinh trach nhiém khi doanh nghiép c6 su
thay d6i mirc von diéu 1¢. Ting cudng cir
nguoi dai dién hoat dong chuyén trach
va han ché cir nguoi dai dién hoat dong
kiém nhiém.

- Ngudi dai dién duge cir phai dam

bao cac tiéu chuin theo quy dinh cia
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Nha nudc va cua BO Xay dung, dap
ung dugc yéu cAu cua cong tac quan tri
doanh nghiép. Méi can bd khong duoc
giao kiém nhiém lam nguoi dai dién &
qua 3 doanh nghi€p.

Céc don vi phai hoan thanh viéc ra soat
va 1ap phuong 4n ctr nguoi dai dién phan
vén nha nude cua Tong cong ty tai cac
doanh nghiép khac, bao cio két qua vé
Thudng truc Ban Pdi méi va phat trién
doanh nghiép B6 Xay dung (Vu T6 chirc
can bo) trudce ngay 15/12/2008.

6.4. T chirc dinh ky viéc danh gia hiéu
quéa quan 1y von dau tu ciia Tong cong ty
& doanh nghiép khac d6i véi nhitng cén
b6 dugc cir lam dai dién; xay dung va
td chirc thuc hién ké hoach dao tao doi
ngil can bd dugc cir lam dai dién dé phat
trién cac can bd co6 ndng luc thyc sy, tao
ngudn can bo dé tham gia cac chirc danh
quan 1y khac khi c6 nhu cau. Kip thoi
thay thé nhimng can bd khoéng du 'ning
luc, khéng dap irng dugc yéu cau, nhiém

vu dugc giao.

6.5. Ra soat danh sach cac doanh
nghiép da c6 phan hoa, c6 du diéu kién 1
Céng ty dai chiung dé chi dao ngudi dai
dién phan vén nha nudc tai cac doanh
nghiép nay dang ky vdi Uy ban Chitng

khodn nha nudc va chap hanh nghiém

tic ciac quy dinh cua phap luat doi voi
loai hinh Céng ty nay.

7. Cling véi viéc tap trung chi dao thuc
hién thing loi nhiém vu san xudt kinh
doanh, diu tu phat trién nim 2008, cac
doanh nghiép, don vi su nghi¢p thudc
B phai ra soat, xac dinh cu thé cac muc
tiéu, nhiém vu ké hoach san xuat kinh

doanh, du tu phat trién va ké hoach ngan

om

sach nam 2009 cho don vi minh va cacs

pLuat C

g

giai phap dé thuc hién, trong do6 nhié
vu trong tdm cua nam 2009 la: chu dongZ
phong ngira suy giam, dam bao phat trié
ben vung vGi muc tang tru'cmg cao hon
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cong nghlep va xdy dung cd nuoc ma;g
Nghi quyét cia Quoc hoi da dé ra.

1: +84-8-3

Céc chi tiéu ké hoach nim 2009 cua:
don vi phai dam bao tinh kha thi, k¢
thira nhitng mat manh, nhitng mat d&
lam dugc cia nim 2008 va nhimg nant™
trude d6 cung céac giai phap nhdm tao ra
sur chuyén bién rd rét vé chat luong, hiéu
qua va suc canh tranh cua doanh nghiép
va cdc san pham, dich vy; ddc biét chi ¥
dén cac chi tiéu lgi nhudn/doanh thu, lgi
nhuz_’infvén.

V& ké hoach diu tu phét trién: phu
hop vadi kha nang huy dong, cin ddi cac
ngudn luc dé trién khai thuc hién; tap
trung von va nguon luc dé dy nhanh tién
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do cac dy an sap hoan thanh, c6 kha niang
mang lai hiéu qua cao, nhét 14 trong linh
vurc san xuit cong nghiép (dién, xi ming,
vat liéu xay dung...). DPéc biét phai lvu y
kiém soat chit ché va dﬁy nhanh tién do
thi cong xay dung cac nha may xi mang
dé sém dua vao hoat dong, tang nguc’in
cung cho thi truong, dam bao viéc huy

dong cong suit theo Quy hoach.
8. V& tb chirc thuc hién:

Giao Vu Ké hoach - Tai chinh la dau
mdi tong hop; cac Vu: T chite can bd,

Kinh té xay dung, Quan ly hoat dong xiy

dung theo chirc nang dugc giao, hudng
dan, dén ddc, kiém tra va bao cao Lanh

dao Bo két qua thuc hién Chi thi nay.

Chu tich Hoi dong quan tri, Tong
giam d6c cac Toéng cong ty; Giam dbc
cac Cong ty doc lap, Chanh Vian phong
Bo6 va Thu truéong cac don vi thudc Bo
Xay dung chiu trach nhiém t6 churc trién
khai thuc hién nghiém tuc Chi thi nay./.

BO TRUONG

Nguyén Hong Quan

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com



