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- Can cit Lujt té chm: HHNT) vd U'BND ngay 26/3/2003;,
v~ Can o vAo Nghi dinh s 92/2006/NP-CP ngay DTJ!J!Z(IUﬁ Ngh] dinh
s6 04/2008ND-CP ngay 11/01/2008 ciia Chinh phd vgé sita ddi b3 sung mot so
didyr coa Nghij dinh 92/2006/NB-CP ngdy U?a’gfzﬂﬂé cila Chinh phnl vé vige 1@p,
phe duyét va quén ly quy hoach r.&ng thé Kinh &'« xa hi’ w‘lng‘ lanh thé,

- Cin cu vﬁn Quy::—:t dinh s& 1956/0B-TTz ngay 2112009 eda Tha
tudng Chinh phi vé viéc ph& duyét D 4n do 120 nghé cho 120 ddng néng thon;

- Ciin £ vao Qu)fet dink sd 37/2008/QD-TTg ngay Sa‘?fzﬂﬂﬂ cua Thu
twéng Chinh phii v& viéc phé duydt Quy hoach tang thé phét trién kinh té -
hji tinh Nam Dinh dén ngm 2020;

- Cin cir va.o Quyet dinh sd 12161"QB—TTg ngay 22/7/2011 cua Thu
fréng Chinf: phii v& viéc phé duyét Quy hogch phat trién nhan luc Viér Nam giat
doan 2¢11- 2020;

~ X£t & nghi cia 86 Ke hoach va Dau tir tai van ban sb 533;’BCvSKHBT
ngdy LO/8f2018 vé béo cdo thim dinh Quy hoach phat trién nhin hye tink Nam
Binh giai doan 201 1- 2020,

QUYET B;mi

Pidu 1. Phé duyét Quy hoach phat trién nhan lyc tinh Nam Dinh gml doan
2011- 2020 v&i ngi dung chd ygu nhe sau:

L. QUAN DIEM VA MUC TIEU PHAT TRIEN:

1, Quam diem

- Phat trién nhén lyc phii phil hop; ddng b vai quy hoach; ke hoach phit
tri€n kinh t& - x& hél cia toan tinh, cia timp nganh; dia phuong va phu hop va
muyc ti€u phat rién bén ving nén kinh 1é -~ xI hoi clia tinh.

- Con ngudi duge 4L vao vj i trung tém cua vige phat widn ohan e vi
gan viéc phat trién nhin hre v&i phét trién Kinh ¢ x4 hji, Trén co so dcl, phat
trién va ndng cao nhin luc mdt cach todn ch:;n tir néng cao chét luqng din sé,
dam bdo sire khoe, gido dyc - ddo 130, day nghe d&n tao vige Jam, quan 1y vi s
dung nhén lyc, Bon,g thiri phai ndng cao chit lagng 3nng ciia ngwdi dan,

Fiay*manh x4 héi hoa dao tao; khuj-'en khlch l'l’l'.}l & chie, ca nhan dan tur
cho dio tgo nhdn lge. Phél trién vd ndng cao chit lugng mang ludi co sé dio tao



nghé, da dang cac hinh thirc dao tao nghé, tao diéu kién cho ngudi lao dong 1a
thanh nién, ndng dan hoc nghé, 1ap nghiép.

- Cai thién, phat trién co s& ha tang, nang cao chét lugng gido duc va dio
tao, khong ngimg nang cao trinh do hoc vén ciia ngudi dan nhim tao ra nhén luc
chét lugng cao. Péc biét 1a quan tam dau tu dao tao nhan luc c6 chit lugng cao,
coi day 14 ngudn luc quan trong dé phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

. 2. Muc tiéu phat trién nhan lrc:

2.1. Muc tiéu tong quat:

Phat trién nhan luc du vé sb luong, dam bao vé chat luong trén ca 3 yéu td
co ban: dao dc, sirc khoe, k§ niang nghé nghiép; co cdu hop 1y nham dap émg nhu
cau chuyén dbi nganh nghé, tai cdu triic ciia cac doanh nghiép, dic biét trong linh
vuc cong nghé cao va phuong phdp quan ly méi. Mo rong dao tao cac nganh nghe
m&i, tiép tuc thuc hién xa hdi hoa, khuyén khich cdc hinh thirc dio tao, day nghe
hinh thanh céc trudng, trung tdm day nghé trong diém, bao dam cung cap lao
dong ¢ k§y thuat cao, dap img nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cua tinh, chu
dong hdi nhap tich cuc vao thi truong lao dong khu vuc va thé gidi.

2.2. Muc tiéu cu thé:

- Ty 1€ lao dong qua dao tao cua tinh nam 2015 la 60%, trong do: Lao
dong co trinh d§ trung cap va dao tao nghé 1a 52%; lao dong c6 trinh do cao
ding tros 1én la 8%;

- Ty 1€ lao dong qua dao tao cia tinh nam 2020 la 75%, trong d6: Lao
dong co trinh do trung cdp va dio tao nghé la 66%; lao dong cé trinh do cao
dang tror 1én 1a 9%;

- Quy hoach, dau tu nang cip va mé rong quy mo cac co so dao tao va
thanh 1ap méi 8 truong trung hoc, cao déng va dai hoc, phan hiéu dai hoc phuc
vu nhu cau phat trién nhan lyc trén dia ban, trong d6 c6 2-3 co s& cé trinh do
qudc gia.

- Khuyén khich, wu tién phat trién cac linh vuc dao tao nhan luc trinh do
cao, cac nganh miii nhon va coéng nhén k¥ thuat lanh nghé. Chu trong dao tao
nghé, trung cip chuyén nghiép cho thanh nién néng thén, nhét 14 tai khu vuc d6
thi hod, khong con dat san xuat néng nghiép. To chuc dao tao nhan luc cho cac
nghé truyén thdng tai cac lang nghé.

II. PHUONG HUONG PHAT TRIEN NHAN LUC GIAI DOAN 2011-2020:

1. Nang cao trinh d9 hoc van, trinh d9 chuyén mén ciia nhén lyec.

Phat trién céc co s& giéo duc mz"im,non va phé théng, ning cao ty 1& huy
dong tré em trong do tudi dén truong. Dén ndm 2015, ty 1€ nhép hoc cua tré ¢
bac hoc mam non: nha tré tir 45-50%, mau gido tir 94- 96%; huy dong 99,9% tré
em S tudi ra lép. Nam 2020, ty 1€ nhép hoc dung do tudi bac Tiéu hoc 99,9%,
THCS 99% va hoc sinh tét nghiép THCS vao THPT bﬁng cac loai hinh dao tao
83 - 87%. Phin d4u hoan thanh phé cép béc trung hoc trude ndm 2015, .,

Piy manh viéc day hoc va img dung cong nghé théng tin trong céc
truong, cac trung tdm gido duc thuong xuyén. Nang cao chat lugng day va hoc
ngoai ngit. Xay dung doi ngii can bd, gido vién du vé sd luong, dam bao chat
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luong. Phan diu dén nim 2015 co 100% giao vnen & cac bac hoc dat chuan,
trong d6 30-35% trén chuén. Y | R

Thuc hien da dang hoa céc loaz hmh dao tao day nghe ma& rdng quy mo
va hinh thirc dao tao ¢ ‘cac truong chuyén ‘nghiép trong tmh Voi-cdc nganh nghe
phti'hgp véi nlitr ¢éu phat trién cla dia phirong. ;

Pao tao Va dao'tao lai cho ddi ngii can bo lanh dao cac cép, c:-:ic nha quan
ly doanh nghiép, cac chuyén gia k¥ thuat, can- b co sd... dé ti€p thu-kinh
nghiém quan ly mdéi, khoa hoc céng nghé moi. Céc doanh nghiép;:ngudi su
dung lao dong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng dbi véi nhén lyc tai chd
(tay nghe, ky nang lao dong, tdc phong lam viéc, phap luat lao dong...):

Tao viéc lam, 'déy nhanh chuyén dich co cau lao dong theo hu'ong tién bo
va nang cao hi¢u.qua sir dung lao dong.

Hop ly héa phan bd nhéan luc theo lanh tho dap ung yeu cau phat trién
kinh té - x4 hoi cac dia ban trong tinh.

Quy hoach mang luéi cac co s¢ gido duc, dao tao phu hop vdi yéu cau
phét trién dao tao nhén lyc. Pén nam 2020, dau tu nang cap, xay dl,mg moi 80
co s& dao tao dé dao tao hé trung cap va day nghé khoang 55 ngan. hoc sinh,
trong d6 day nghé 13 65%; hé cao ding, dal hoc khoang 20. ngan hoc: smh trong
d6 day nghé la 77%. : i

~ 2. Phat trién nhén Iwc cic nganh, linh ve:

2.1. Khu vyc néng, 1am, thuy san:

Nhan lyc linh vuc nong, 1am, thiy san nam 2010 chiém 64 ,4% nam 2015
con 52% va nim 2020 con 35% tong nhan luc toan tinh. |

Ty 1€ nhan lyc qua dao tao trong khu vuc nay tang tir 31,2% nam 2010 lén
43,5% nim 2015 va 1én 60,8% nam 2020. Trong sb nhan lyc dugc dio tao, trinh
d6 so cp nghé ¢6 bing va chimg chi khoang 27,3% ném 2010 lén 40,7% ném
2015 va 1én 48,4% nadm 2020, trinh d§ cao ding va trung cip khoang 7,5% niam
2010 1éh 7,9% nam 2015 va 1én 9,1% nam 2020, trinh d6 dai hoc'va tren dai hoc
khoang 0,8% nam 2010 lén 1% nam 2015 va lén 1 4% ndm 2020.°

- 2.2. Khu vuc cong nghlep xay dung

Nhén lyc linh vuc cong nghiép - xay dung nam 2010 chiém 19,6% thi
nam 2015 chiém 29% va nam 2020 chiém 40% tong nhén luc trong toan tmh

Ty 1€ nhan luc qua dao tao trong khu vuc nay tang tu 74,4% nam 2010 Ién
81,7% ném 2015 va lén 84,9% nam 2020. Trong s6 nhén luc dugc dao tao, trinh
d6 so cap nghé co bang va ching chi khoang 38,9% nam 2010 1én 45,4% nam
2015 va 1én 50,4% nam 2020, trinh d6 cao dang va trung cép khoang 11 2% nam
2010 lén 14,9% nam 2015 va 1én 15,7% nam 2020, trinh d6 dai hoc va trén ,(i_@l
hoc khoang 2,8% nam 2010 1én 3,9% ndm 2015 va 1én 4,2% nam 2020,

2.3. Khu vuc dich vu :

Nhan luc trong linh vuc cong nghiép - xay. du'ng nim 2010 chiém 16% thi
nam 2015 chiém 19% va nam 2020 chiém 25% tong‘nhar; luc toan tinh.

v v
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Ty 1€ nhén luc qua dao tao trong khu vyc nay tang tr 62,9% ndm 2010 lén
72,0% nam 2015 va lén 79,8% nam 2020. Trong s6 nhén. lwe duge dao tao, trinh
o so cép nghé cé bang va chimg chi khoang 25,1% nam 2010 I1én 29,8% nam

12015 va lén 30,1% nim 2020 trinh do cao déng va trung cap khoang 31,0% nim
2010 18n 31,3% nam 2015 va lén 31, ,6% nam 2020, trinh d6 dai hoc va trén dai
hoc khoang 17% nam 2010 lén 17,5% ndm 2015 va lén 18% nam 2020

III. CAC NHOM GIAI PHAP THU'C HIEN QUY HOACH :

1. Xay du'ng, bo sung hoan thién hé thong dao tao trén dia ban’ tinh:

Ra so4t, sira doi, bo sung lai quy hoach phat trién ciia cac cép, ¢ac nganh.
Quy hoach lai mang luéi dao tao nhén lyc va cdc nganh nghe dao tao trén toan

~tinh. Can cir vao yéu cau dao tao ting thoi ky, céc co s& dao tao can c6 ké hoach
nang cip quy mé dao tao ca vé sb lugng va chét lrong. Quy hoach xay dung khu
dai hoc tap trung véi quy mé 250-300 ha thu hut dau tu xay dung cac co so dao
tao dai hoc co s& nghién ctru san xut voi cong nghé cao.

‘Chu trong néng cao vai tro, trach nhiém cia cac nganh, céac cép trong
cong tac tuyén truyén, van dong; khuyén khich nguoi hoc cac nganh nghé theo
nhu cu cua dia phuong. Ké hoach dao tao hang nam phai bam-vao.cac muc tiéu
quy hoach da dugc duyét va tién do thuc hién trong timg thoi ky. Cubi mdi ky
ké hoach cén td chic danh gia tinh hinh thuc hién quy hoach, bd: sung va diéu
chinh lai cac muc tiéu cho phu hop véi tinh hinh thye té. :

Xéy dyng chuong trinh hanh dong va cac chuong trinh phat trlen theo
timg thai ky theo dinh hudng cua quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi
va quy hoach phat trién nhan luc den nam 2020.

2. Poi méi quan ly nha nwéc ve phat trlen nhan lu'c

2.1 Nang cao nhan thic cua cac cap, cac nganh va toan xa hoi vé phat
trlen nhan lu'c - Ty

~ Cac nganh cac cap can lam cho moi ngu01 thay ré vai tro va trach nhiém
_dao tao va sir dung nhan luc, bién thach thirc vé nhan luc (so luong dong, tay
nghé théap, chua c6 tac phong cdng nghié€p...) thanh loi thé (chu yéu .qua dao
tao), la nhiém vu cua toan xa hdi, thé hién quan diém phat trién con ngudi, phat
trién kinh té - xa hoi vi con ngum va do con nguoi, Ia mat trong nhimg ndi dung
co ban cua phat tnen ben vimg.

Phat tnen nhan luc dugc xem la mot trong nhtmg nodi dung, nhiém vy chu
yéu. Quy hoach phat | trién nhan luc la mdt bién phap cua ké hoach phat trién
kinh té - xd hdi cua mdi dia phuong. Cac cap, cac nganh tlep tuc day manh tuyén
truyén vé gido duc, dio tao va phéap luit vé phat trién nhan luc, van dong céc
doanh nghiép tham gia dao tao nhan lyc.

2.2. Hoan thién bd may va d6i méi phuo*ng phap quan ly. Nang cao nang
lre, hidu luc va hiéu qua hoat dong’ b may quan ly vé€ phat trien nhén lye.
Thuong xuyén d6i mdi, nang cao chat lugng tham muu. Phén dinh r6 tham
‘quyén va trach nhiém quan ly cua cac cap, cac nganh trong v1¢c theo d01 du
bao, xdy dung ké hoach phét trién ngudn nhan luc..: s
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Thu-trirohg:cac nganh;, cac cap ¥a chiy eac. doanh wighiépiphai chi dao truc
tiép va chiu trach.phiém trudc cip trén vé két qua phat . trién nhan luc & dia
phuong, don vi. Phai xdy dung quy hoach va ké hoach cu the b tri can bd cé
trinh d6 va nang luc thyc hién cong tac dae tao phat trién nhén _lL,rc__ ,

Néng cao hi€u qua hoat dong cua cac Trung tam gioi thiu viéc lam. Xay
du'ng hé thong co s¢ dir lidu vé thl tru:émg lao qiong va co bo phan du bao cung -
cau lao ddng cua. tinh. »

Tlep tuc thuc hién cai cach hanh chmh tao dleu klen 6t nhét cho moi
thanh: phan kinh té tham gia phat trién nhan luc c6 chit hrong va hiéir'qua. Dao
‘tao, bdi dudng, nang cao trinh dé ddi ngii can bd, cong chirc dap: img yéu cau
trong tinh hinh méi, trong d6 uu tién dao tao, bdi dudng ddi. ngu can bd, cong
chirc cép co sd.. - -

- 2.3.-Céc cap, cac nganh tang cudng phdi hop trong xdy dung chuong

' trmh ke hoach phét trién nhan luc cho nganh, linh vuc, dia phuong minh. Tao

su phdi hop nhip nhang, ddng bé, théng nhit tot nhat cho sy phat trién nhan luc
trén dia ban tinh.

3. Xay dung va hoan thién hé thong chinh sach va cong cu ‘khuyén
khich va thiic ddy phat trién nhan luc

3.1. Xay dung chinh sach khuyen khich dau tu vao cac nganh, linh vuc va
phét trién nhén lirc. Cu'thé hoa ¢ac chinh sach ctia Nha nudc da ban hanh vao
tinh hinh cta tinh dé thu hat dau tu xay dung céc co s dao tao.

3.2. Thuc hién ché d6 wu d3i vé sir dung dat dai, giam tién thué dit, vay
von wu dai dé dau tu xéiy du'ng cac co so ha tf}mg phat trién nhan lyc.

3.3. Huy dong moi nguon luc trong xa hoi de phat trién nhan luc, dbi méi
co ché quan ly tai '?hmh uu, tién dau tu cho phat trién nhén luc trong tuong quan
vdi cac nganh khac Hang nam, tinh gianh 1% - 2% tong chi ngén 'sich dia
phuong dua can b di dao tao, b01 dudng & cac nudc c¢6 nén khoa hoc va cong

nghé tién tién.

. 3.4. Nghién ctru xdy dung chinh sach viéc lam, bao hiém, bao trg x3 hoi
ché ngudi lao dong 'va chinh sach hd tro-c 'dbi tugng nghéo khi tham gia cac loai
hinh b4o hiérh. Tung Buéc irién khai chinh sach béao hiém thét nghiép cho nguoi
lao dong khl bi mat viéc lam theo sur chi dao cua "Nha nudec.

3.5. Thuc hlen chinh séch di ngo va thu hit nhan tai nhur: tién luong, tién
thuong va céac loai phu cap cho nhimg chuyen gia co trinh d§ cao vé tinh cdng
tac; Bo nhiém cén bd vao vi tri phu hop voi nang lue chuyén mén, giao nhiém
vu cu thé dé ho phat huy kha nang von c6; thué chuyén gia, k§ thuat vién ( ké ca
nguodi nudc ngoai, Viét kleu) tfmg chi ngan sach dau tu cho gido duc - dao tao,
chu y dén dao tao lai nhan luc

3.6. Xay dlmg va phat trlen mang ludi thong tin thj truo'ng lao dong va
dich vu vé dao tao, tim klem gxorl thleu v1¢c lam qua cac kénh thong tin va san
giao dich viéc 1am lam cdu ndi lién két gitra cung va ciu lao dong, giita hguoi
lao déng, co s& ddo tao va co s& sir dung lao dng. |
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4. Mé rong phoi hop va hep tic dé phat trién nhan luc

Tang cuong phdi hop va hop.tic véi cic co quan, tb chirc cac co s dao
tao ctia Trung wong va Trung wong dong trén dia ban vé chuong trinh day va
hoc méi, gido trinh, gido 4n, ning cao trinh d§ gido vién va ngudn von dé ho tro
phat trién nhén lyuc.

Mo¢ réng hop téc véi cac tinh ving BBSH trong phén cdng dao tao nghé
c¢6 thé manh cua timg tinh dé tao ra su phat trién hidu qua, 6n dinh va bén vimg
cho ca ving. Trong d6 dic biét quan tam dén horp tac trong linh vuc dao tao -
nghién clru va chuyen giao cong nghé, dao tao nghe c6 chét lugng cao.

' Bén canh d6, mé rong hop tac qudc té trong chuong trinh dao tao dai han,
trung han, ngin han theo nhimg d& an dio tao lién két v6i nudc ngoai.

5. Ning cao thé lyc va trinh d9 ciia ngudi lao dong.
' Lam t6t cong tac bao vé cham soc suc khoe ban dau, thuc hién cé hiéu
qua cac CTMTQG day lui cac bénh truyén nhiém; phong chéng suy dinh dudng

cho tré em, muc tiéu modi nam giam 1% ty 1é tré em suy dinh dudng dén nam
2015 con 13% va nam 2020 con dudi 10%. Phan dau nang tum tho trung binh

1én 74 tudi-nam 2015 va dat 75 tudi nam 2020 _
Thuong xuyén dao tao, dao tao lai va boi dudng nghlep vu cho nguorl lao
; dong dé theo kip su phat trién cuia khoa hoc cong nghé tién tién. Chu trong nang
cao y thirc, tac phong, ky luat trong lao dong nham han ché, day lii cac mat yéu,
ton tai cua doi ngii nhan luc.
~ 6. Nhu ciu von va giai phap huy dong von:
6.1. Du bao nhu ciu védn:

. Can ¢t vao dinh hudng phét trién nhan luc, so bd du bao nhu cau von dau
tu trong giai doan 2010-2020 khoang 4.534 ty ddng (vén su nghiép dao tao
khoang 2.320 ty dong, von x4y dung co s& dao tao nhan luc khoang 2.489 ty
dong). Trong téng s6 chia ra theo giai doan 2011 — 2015 khoang 2.135 ty’ dong,
giai doan 2011 - 2015 khoang 2. 398 ty dong.

6.2. Huy dong cac ngudn véon:
- Nguon von dau tu tir ngan sdch va cac chuong trinh du an khoang 30-
40% nhu cau von dau tu, danh cha yéu cho phat trién co s két cau ha ting, mua

sam cac trang thiét bi phuc vu day va hoc, hé trg cho nguoi lao dong hoc tap,
boi dudng chuyén mén, nghiép vu dé nang cao ky nang lao dong va hé tro dao

tao chuyén sau.

- Nguon vén huy dong cia cac doanh nghiép khoang 11- 12% téng nhu
cdu vén dau tu, chu yéu dau tu co s vat chat cho céac truong, trung tdm day
nghe thudc cac doanh nghiép, hd trg ¢ho ngudi lao dong hoc tap dé dao tao
nghé, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, tay nghe

- Nguoi duoce dio tao dong gop khoang 28-29% tong nhu cau vén dau tu.

- Cac ngué")‘n vén ODA khoang 14-15% téng nhu cau vén dau tu cho xay
dung két cau ha tang k¥ thuat & cac truong, cac trung tam...

- Céc ngudn khac: khoang 5-6% téng nhu cau vén dau tu.
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IV. TO CHU'C THYC HIEN QUY HOACH
Dé quy hoach phat trién nhan lue tinh Nam Dinh giai doan 2011- 2020
thue hién co két qua, cac nganh, cac cap, td chirc thuc hién tt cong viée sau:

- Céc nganh, UBND cac huyén, thanh phé ra soat lai Quy hoach tong thé, .
long ghép cac myc tiéu dinh hudng, nhiém vu va gidi phap cta quy hoach nay
vao Quy hoach tdng thé cta huyén, thanh pho quy hoach cac nganh, Iinh vye
chi yéu cia minh. Bong thoi xdy dung ké hoach § nam, hang nam v¢ phat trién
nhén luc phit hop véi yéu cdu phét trién ctia nganh, cip minh.

- Céc S6, Ban, nganh, UBND céc huyén, thanh phé can to chic tot hé
lhong, thong tin nhu cau nhan luc trén dia ban, phdi hop véi cic doanh nghiép,
cie co so dao tao dé nam bat, huy dong va dao tao nhén lyc. Chi dong dé xuat
voi UBND tinh ban hanh cac co ché chinh sach khuyén khich dao tao nghé thich
hop dé cung cap cho cac don vi ¢é nhu cau.

- Sau khi quy hoach dugc phé duyét, can cong khai Quy hoach trén cdc
plurorug tién thong tin truyén thong dai ching dé nhéan dan biét, tham gia kiém
tra, giam sat va theo doi tinh hinh thuc hién Quy hoach.

- Cac S0, Ban, nganh, UBND cic huyén, thanh phc"‘) dinh ky danh gia, so
kct tong két tinh hinh thuc hién Quy hoach g ve So Ké hoach va Pau tu dé
tom3 hop bao cdo UBND tinh. Trong qua trinh trién khai thuc hién, cac don vi
can thuong xuyén xem xét, bd sung cho phii hop véi tinh hinh thuc té.

Piéu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong UBND tinh, Thi trudng cac s&, ban, nganh,
cac doanh nghiép dong trén dia ban tinh Nam Dinh, Chu tich UBND cac huyén,
thanh phé chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

TM. UY BAN NHAN DAN

- “‘HU TICH
Noi nhin: i - :‘;‘ &
- Bo Ke hoach va Dau tu; N
- T1T Tinh uy, TT HPND tinh; g il
- Cac d/c lanh dao UBND tinh; ll ' o
- Nhu diéu 3; % ’-._--,"~
- CPVP UBND tinh; %
- VP3, VPS5, VPo, VP7; R YN . 7
-Luu VPI, VP2. Nguyen Vian Tuan
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