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QUYET PINH
] Ban hanh quy dinh vé 1ip, thim dinh, phé duyét
ke hoach sdn xuat kinh doanh cia doanh nghiép truwc thudc B

BQ TRUONG BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Can cit Nghi dinh s§ 01/2008/NB-CP ngay 03/01/2008 ciia Chinh phi quy
dinh chitc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu t chirc cia Bo Nong nghiép va
Phat trién n6ng thon; Nghj dinh s§ 75/2009/ND-CP ngdy 10/9/2009 cta Chinh phu
. stra d1 Piéu 3 Nghi dinh s6 01/2008/ND-CP ngay 03/01/2008;

Can cir Nghi dinh s§ 25/2010/ND-CP ngay 19/03/2010 ciia Chinh phu vé
chuyén dbi cong ty nha nudc thanh cdng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién va
t6 chirc quan ly cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc lam chu
s& hitu;

Theo d& nghi ciia Vu trudng - Trudng ban Ban Dbi méi va Quan 1y doanh
nghi€p néng nghiép,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kem theo Quyét dinh nay "Quy dinh vé viéc lap, thAm
dinh, phé duyét ke hoach san xuat kinh doanh cta doanh nghiép truc thudc B6".

Piéu 2. Quyét dinh c6 hidu luc ké fir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Vu truéng - Trudéng ban Ban P4i méi va Quén ly
doanh nghiép néng nghiép; cac Téng cuc, Cuc, Vu, co quan c6 lién quan thudc Bo;
Hoi dong thanh vién (Chu tich cong ty), Kiém soat vién Tap doan, Tdng cong ty,
Cong ty thudc B chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

" Noi nhin: KT BO TRUON G
-Nhu Piéu 3; -
- Vién phong Chinh phu;
- B4 trudng;
< Céc B6: KH va PAu tu, Tai chinh,
Lao dong TBXH (dé phéi hop);
- Lanh dao B§;
. - Tng cuc: Thiy loi, Lam nghiép, Thily san;
- Cac Cuc, Vu thudc Bo;
- T4p doan, TCTy, Coéng ty thudc B9;
- Lwu: VT, PMDN (4). Dlep Kinh Tin




. BONONGNGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN NONG THON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

*?,zi’ H, PHE DUYET KE HOACH SXKD
[ @ﬁA,BoAMg ) GHIEP TRUC THUQC BOQ

I. QUY PINH CHUNG
1. Pham vi va dbi twgng ap dung

1.1.Quy dinh nay huéng din viéc 1ap, thdm dinh, phé duyét ké hoach san xuét
kinh doanh 5 nam, hang nam cta cac Céng ty TNHH m6t thanh vién 100% vén nha
nude thude Bo (goi tit doanh nghiép truc thudc BJ), thuc hién theo quy dinh tai Nghi
dinh s 25/2010/ND-CP ngay 19/03/2010 ciia Chinh phu v& viéc chuyén dbi cong ty
nha nudc thanh céng ty TNHH mét thanh vién va té chirc quan ly céng ty TNHH
mot thanh vién do Nha nudce 1am chu sé hitu.

1.2. Céc td chirc, ca nhan c6 lién quan dén cOng téac 1ap, thdm dinh, phé duyét
ké hoach san xuit kinh doanh nim cta céc cong ty TNHH mét thanh vién thudc Bo
phai thuc hién Quy dinh nay va cic van ban phép luat khac c6 li€n quan.

2. Quy dinh chung

2.1 K& hoach san xut kinh doanh 5 nam (2011-2015), hang ndm cta doanh
nghiép trong Quy dinh nay bao gdm céc chi tiéu tdng hop vé san xuét kinh doanh, tai
chinh, lao déng tién lwong, d4u tir tai doanh nghiép va dau tir ra ngoai doanh nghiép,
lién doanh, lién két (gdm dAu tu ngin han, dai han); cdc can dbi chu yéu giita nhu cu
vbn cho san xuit kinh doanh va ngudn luc ctia doanh nghiép.

Péi v&i muc tiéu chién lrge, tAm nhin 10 ndm, 20 ndm thuc hién theo dinh
huéng chién luge va quy dinh, huéng din cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu.

2.2. Viéc thim dinh, trinh duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim cta céc
Tap doan, Téng cong ty 91 thuc hién theo phan cip cia Thi tuéng Chinh phi tai
Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Tap doan, Tong cong ty 91 duoc Thit tuéng Chinh
phu phé duyét.

K& hoach nam cua cac T4p doan, Téng cong ty 91 phai xdy dung trén co s& ké
hoach 5 ndm dugc Thu tuédng Chinh phi phé duyét.

2.3. Vin ban cia co quan c6 thdm quyén phé duyét cac chi tiéu ké hoach,
thong bdo cho doanh nghiép trién khai thyc hién 13 nhiém vu ctia chu sé hitu giao
cho doanh nghiép, giao Hoi ddng thanh vién, Chu tich cbng ty thuc hién, 13 cin cir



dénh gia mic d6 hoan thanh nhiém vy cta chu s& hitu giao theo quy dinh cua phap
luat va diéu 1é cong ty.

Pbi véi ké hoach lao dong tién lwong, viéc giao don gia tién lwong cua co
quan c6 thdm quyén, céc chi tiéu phai xay dung, tinh toan, thdm dinh, phé duyét theo
quy dinh ctia phap luét vé tién luong, dam bao tinh théng nhat, phi hop véi ké hoach
san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép; doanh nghiép phai quyét toan, hach toan chi
phi tién lwong vao chi phi san xuét kinh doanh ciia.doanh nghiép theo don gia tién
lwong duge co quan ¢ thAm quyén phé duyét. :

2.4. Dbi voi Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam

a) K& hoach san xuét kinh doanh cac T4p doan, Téng cbng ty 91 thuc hién
theo huéng dan cua Chinh phi, Bo K& hoach va Dau tu va van dung Quy dinh nay
twong Umg v&i cac chi tiéu trong giai doan 5 ndm phi hop véi dinh hudng san xuét
kinh doanh, nhiém vy san xuét kinh doanh 5 nam do co quan ¢6 thdm quyén giao va
dinh huéng, tAm nhin dai han cia Chinh pht, B6, nganh d6i v6i hoat dong san xuat
kinh doanh ciia nganh; quy trinh thim dinh, trinh duyét 4p dung tai Quy dinh nay.

b) DBéi véi ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam cia céc Cong ty me Téng cong
ty 90, Cong ty thudc Bd ap dung nguyén tic xay dung, thim dinh, trinh duyét tai Quy
dinh nay tuong tng v6i chi tiéu timg nidm trong giai doan 5 nim; quy trinh thdm
dinh, trinh duyét theo Quy dinh nay.

Déi véi chi tiéu xay dung ké hoach 5 nam khi x4y dung doanh nghiép lya chon
c4c chi tiéu mang tinh téng hop, tdng quat trén co sd cac chi tiéu san xuit kinh doanh
nam quy dinh tai Phu luc kém theo Quy dinh nay, tuong Umg vdi trng ndm trong giai
doan 5 nam.

2.5. Cac doanh nghiép san xuét kinh doanh thudc Bo phai lap, g ké hoach tai
chinh nam theo quy dinh ciia phép luét trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh da
duoc duyét.

Riéng d6i vdi doanh nghi¢p thuc hién nhi€ém vy cong ich, ngoai viéc lap, trinh
duyét ké hoach san xuét kinh doanh theo Quy dinh nay phai guri kém ddng thoi ké
hoach tai chinh 14p theo huéng dan ctia B6 Tai chinh.

IL LAP, PHE DUYET, TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH

3. T6 chire ldp ké hoach

3.1. Viéc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nam phai cin cr vao dinh hudng
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Chinh phu giao cho nganh va dinh huéng
nhiém vu ctia nganh; tinh hinh thj truong trong nude va thé gidi; kha ning tai chinh va
ning luc quan 1y, quén tri cia doanh nghiép; dinh mirc kinh té k§ thuat; cic yéu td tac
dong bdi moi truong, khi hau, dich bénh (ddi v&i hoat dong san xuét néng nghiép) va
cin cir vao tinh hinh thuc t€ thyuc hién cac chi tiéu ké hoach cdc nam trudce lién k& nim
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ké hoach va wéc thuc hién nim bdo cdo dé xay dung ké hoach nam sau; cin cir c4c chi
tiéu théng ké vé tbc do tang trudng san xudt chung ctia timg nganh san xudt; su tac dong
clia cac yéu t§ vi mé cuia nén kinh té anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép va cac yéu t6 khéc. Ké hoach hang nim duoc xdy dung phai phti hop véi
ké hoach 5 nim.

Hoi dong thanh vién (Chu tich cbng ty) c6 trach nhiém chinh, truc tiép trong vide
du bao cac yéu t6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép va
dinh hudng hoat dong san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép dam bao hi€u qua trong
ngén han, dai han thong qua cong tac to chirc xay dung ké hoach va trién khai thuc hién
¢6 cén cir khoa hoc.

3.2. Cac doanh nghiép thudc B t6 chirc t6t cong tic théng tin, du béo thi
truomg thong qua cac kénh thong tin trong nudc, thé gidi dé c6 du thong tin khoa hoc
lam co s& cho viée 1ap ké hoach ciing nhu diéu chinh kip thoi khi thi trudng trong
nudc, thé gidi va cac yéu t6 khac bién dong anh huéng dén viéc thuc hién ké hoach
ctia doanh nghiép.

3.3. Can cit ndi dung huéng din tai Quy dinh nay, cdc Céng ty me Tép doan
kinh té, Téng cong ty 90, 91 c6 hudng dan cu thé theo dic thi timg doanh nghiép
trong cong tac 14p, thim dinh, duyét ké hoach cho doanh nghiép 100% vén cta Cong
ty me Tap doan, Tdng cong ty va viéc chip thuén céc chi tidu dé giao cho ngudi dai
dién vén cia Tdng cong ty tai cong ty cb phén c6 vén g6p cua Cong ty me Tap doan,
Téng cong ty, dam bao tinh thdng nhat, thuén tién cho cong tac tdng hop, bio cdo, so
sanh, phan tich va chi dao thuc hién ké hoach cia Cong ty me Tép doan, Téng cong
ty 90, 91.

4. H6 so trinh duy#ét ciia doanh nghiép

4.1. Hb so trinh phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh cia doanh nghiép
thudc Bo gém:

a) To trinh d& nghj phé duyét cia Hoi dong thanh vién hoic Chu tich cong ty
(Déi v6i Cong ty me c6 nghi quyét ciia Hoi déng thanh vién kém theo).

Doanh nghiép phai trinh bay, bb cuc vin ban theo quy dinh hién hanh cta B6
Noi1 vu.

b) Hb so ké hoach kém theo cac vin ban phap 1y c6 lién quan (d6i voi ké
hoach nam phai sao y bdo céo quyét toan tai chinh, bao cdo quyét toan tién luong,
thu nhap, bao céo quyét todn dy 4n du tu hoan thanh cta nam trude lién ké, s6 lidu
thuc hién chi tiéu ké hoach nam trude 1ién k&, sb liéu uéc thyc hién nam bio cao kém
theo; ké hoach (05) nam phai théng k&, tinh toan chinh x4c tinh hinh thuc hién giai
doan trudc tuong Ung).

Két chu Hb so ké hoach nam gdm cac phan chu yéu sau :

- Doanh nghiép danh gia tinh hinh thuc hién cac chi ti€u ké hoach cic nam

trudce lién ké, chi tiéu wdc thyc hién nim béo cdo (c6 bi€u mau so sanh gitra thuc hién
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so v&i ké hoach cua tung chi ti€u cy thé dé 1am co s& phéan tich sb liéu), danh gia
(dan ching cu thé) v& khé khin, thuan loi; nguyén nhén khach quan, chii quan trong
viéc khéng hoan thanh nhiém vu ké hoach; thanh tich va khuyét diém, trach nhiém
cta tap thé, ca nhan; bai hoc kinh nghiém.. va cc van dé khac anh hudng dén két
qua, hi€u qua san xuét kinh doanh cia doanh nghi&p so v4i muyc tiéu ké hoach dugc
duyét.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim phai cin ctr viéc danh gia tinh
hinh thuc hién theo ndi dung néu trén va dinh hudng, giao nhiém vu ké hoach, hudng
dan 1ap ké hoach ctia co quan c6 thim quyén (Chi thj cia Thu tuéng Chinh phi,
huéng dan cua B Ké hoach va Pau tu, B6 Tai chinh, B6 Néng nghiép va PTNT...);
can dbi cdc ngudn luc ciia doanh nghiép, diéu tra, dy bio thi truong... dé xay dung ké
hoach sén xuét kinh doanh ¢6 cin cit khoa hoc. Hbi déng thanh vién (Chu tich cong
ty) c6 trach nhiém td chirc xay dung ké hoach theo nhom chi tiéu chii yéu dinh huéng
tai vin ban ndy va tuy theo hoat dong san xuét kinh doanh cu thé cia doanh nghiép
dé chi tiét hoa hodc bd sung chi tidu cho phu hop.

- Céc giai phap, bién phap chu yéu, cong tac t6 chirc dé thuc hién ké hoach va
cac can dbi von, nguf‘m luc ctia doanh nghiép ddm bdo thuc hi€én dugc muc ti€u ké
hoach d& ra. Trong nhém céc giai phap cdn chu y giai phap vé td chirc thyc hién
thong qua viéc Chu tich Hoi ddng thanh vién (Chu tich cong ty) x4y dung chuong
trinh cdng tic, phan cdng, phan nhiém rd rang vé thoi gian hoan thaan cbéng viée cho
tirng thanh vién H6i ddng thanh vién, Ban Téng giam déc va chi dao trién khai t6i
c4c cdp quan ly tiép theo clia doanh nghiép 1am cin cir dé danh gia nguyén nhan chu
quan thudc cong tac quan 1y diéu hanh anh huéng téi mirc d6 hoan thanh ké hoach.

- Thuyét minh céc chi tiéu: Céc chi tiéu tng hop phai c6 thuyét minh chi tiét
ciing nhu giai thich cach tinh todn; cac chi tiéu lién quan dén ché db tai chinh phai
thuyét minh c4ch tinh todn va cin cir phép 1y cu thé khi x4y dung chi tiéu.

Biéu miu dinh hudng céc chi tiéu chu yéu xdy dung ké hoach hang nam tai
Phu luc a,b,c kém theo Quy dinh nay.

Pbi véi ké hoach 5 nam (2011-2015) két cdu twong tir cho giai doan 5 nam
(2011-2015) va phan ky cho tirng ndm trong giai doan (2011-2015).

4.2. S6 lugng hd so trinh thAm dinh va phé duyét giri B6 (giri qua dudng buu
dién vé& B0 hodc gui truc tiép vé Ban D4i méi va Quan ly DNNN) tbi thidu (10) bd
ké hoach nam va (10) bd hd so ké hoach 05 nam (2011-2015).

4.3. Thoi han giri Hb so

- Pbi véi doanh nghi€p thyc hién nhiém vu c6ng ich, thoi han 1dp, gii ké
hoach phai theo quy dinh ciia Luat Ngan sch, ctia Bo Tai chinh dé kip thoi téng hop,
trinh co quan c6 thdm quyén bd tri ngén sich nhim dam bao ngudn cp phat, giai
ngén cho doanh nghiép theo quy dinh dé doanh nghiép hoan thanh nhiém vu céng ich
nha nudc giao hodc didt hang.



- Péi véi doanh nghiép con lai thuéc Bo thoi han gri HO so ké hoach trude
ngady 30/06 ndm bao c4o.

4.4. Quéan 1y Hb so ké hoach va thong tin cia doanh nghiép

Hb so ké hoach duge luu trit, quan Iy theo quy dinh va dugc phan cong mét
dau moi quéan ly de thuén ti€n cho viéc khai thac thong tin quan ly cua cic bd phan,
phong, ban, can bg, cong chirc cé lién quan.

Hoi dong thanh vién (Chu tich cbng ty) ban hanh quy dinh cu thé vé& danh muc
thong tin thudc bi mat nha nudce, bi mét kinh doanh cia doanh nghiép 4p dung trong
doanh nghi€p theo quy dinh ctia phap luat.

5. Kiém tra Hd so ké hoach

5.1. Trong thdi han 10 ngay lam viéc ké tir ngay nhéan dugc hd so, Ban Dbi
méi va Quan Iy DNNN hoan thanh viéc xem xét hd so, yéu cau bd sung hé so, néu
du diéu kién thdm dinh trinh Chu tich Hoi ddng b tri lich thdm dinh, trong d6 céc
ndi dung cin lay y kién bang vin ban ciia cic co quan chirc ning thudc Bb thi trong
thdi han (03) ngay ké tir ngdy nhén duoc hd so, co quan lién quan phai ¢6 v kién
tham gia bang vin ban giti Ban Dbi mdi va Quan Iy DNNN dé téng hop v kién, bd
sung hd so trinh H6i dong thim dinh.

Péi voi Hd so khong dat yéu cdu vé ndi dung thdm dinh, doanh nghiép xay
dung ké hoach thiéu can ctr khoa hoc hodc thiéu hd so theo quy dinh, khong c6 giai
phap cu thé dam bao cho viéc thuc hién thi trong thdi han (05) ngay, Ban Pdi méi va
Quan 1y DNNN phai bao cdo Chu tich Hbi dong thim dinh yéu cdu doanh nghiép bd
sung hd so hodc gidi trinh theo thdi han cy thé; trudng hop hd so ¢6 tdn tai vé& bd cuc,
thé thirc vin ban, nhung khong cé sai sot trong yéu vé ndi dung thi trinh B8 van ban
chi dao, nhic nhé doanh nghiép, Hoi déng thanh vién (Chu tich cong ty).

5.2. Thoi han hoan thanh cong tac kiém tra, thim dinh, trinh duyét ké hoach

a) Cac doanh nghiép thuc hién nhi€ém vu céng ich, thdi han hoan thanh theo
quy dinh cua co quan tai chinh c¢6 thim quyén.

b) Céng ty me Tap doan, Téng cong ty 90, 91, Cong ty truc thudc B, hoan
thanh viéc phé duyét ké hoach nam ddi v&i doanh nghiép thudc Bo theo quy dinh cia
phap luat hién hanh.

6. Liy y kién tham gia caia cac B9, nganh cé lién quan vé chi tiéu ké hoach

6.1. Dbi v6i K& hoach cua cac Tap doan, Téng cong ty 91 phai td chirc hop
thdm dinh hodc iy v kién bang van ban cia cic B6, nganh cé lién quan trude khi
trinh Bo truong phé duyét.

6.2. Dbi v4i doanh nghiép dugc giao nhiém vu cong, moi dai dién BY Tai
chinh, B, nganh khéc ¢6 lién quan tham gia kiém tra hé so, thm dinh va iy ¥ kién
ctia BO, nganh lién quan bing vin ban truée khi trinh B trudng phé duyét.



7. Hpi dong tham dinh ké hoach

7.1. Bo trudng B Nong nghiép va PTNT quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng tham
dinh gém Lanh dao B6 lam chu tich Hbi ddng, cc thanh vién la 1anh dao cac Téng
cuc, Cuc, Vu, Ban ¢6 lién quan thudc B9. Co ché 1am viéc cia Hoi d@)ng thAm dinh
theo quy dinh ctia B§ Nong nghiép va PTNT.

Nhiém vu chu yéu cuia Hbi déng thAm dinh:

a) Tham dinh, dé nghi B trudng phé duyét, giao chi ti€u ké hoach san xuit
kinh doanh ctia cac doanh nghiép thuc hién nhiém vu céng ich (Cac cong ty khai thac
cong trinh Thuy Lei, nha xuit ban nong nghiép, cac doanh nghiép thuc hién nhiém
vu cdng ich gin v&i qudc phong, an ninh).

b) Thdm dinh, d& nghj Bo trudng ban hanh vin ban chip thuén cac chi tiéu ké
hoach chi yéu cia Cong ty me Tong cong ty 90, Cong ty thudc B6 dé Hoi ddng
thanh vién (Chu tich cong ty) phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va té chirc
trién khai thuc hién.

¢) Chu tri, phbi hop v6i Bo Tai chinh, B6 K& hoach va déu tir thim dinh ké
hoach san xuét kinh doanh ctia cic Cong ty me T4p doan, Tdng cong ty 91 dé dé nghj
B trudng Bo Nong nghiép va PTNT phé duyét ké hoach nim hoic trinh Thu tuéng
Chinh phu phé duyét d6i véi ké hoach 5 nam.

7.2. Co quan giup viéc Hoi ddng thim dinh

Ban Pbi méi va Quan ly doanh nghiép néng nghiép 13 co quan gitp viéc Hoi
ddng thdm dinh, c6 nhiém vu:

a) Pau méi tdng hop, chu tri phdi hop véi cac co quan c6 lién quan thudc B
kiém tra trudc hd so ké hoach cia cac doanh nghiép, kip thoi huéng din, yéu ciu bd
sung hd so (trudng hop cin thiét 14y ¥ kién bing vin ban cia co quan ¢6 lién quan
thuéc Bd) dé hoan chinh hd so trinh Hoi ddng thdm dinh ké hoach san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép; d6i véi hd so du didu kién tham dinh bao cdo Chi tich Hoi
dbng b tri lich thdm dinh va moi dai dién B, nganh c6 lién quan tham gia.

b) Chuén bj day du hd so, tai liéu cin thiét giri cac thanh vién Hoi ddng thdm
dinh cham nhét 13 (02) ngay lam viéc truede ngdy hop hdi ddng thdm dinh; 14y v kién
céc thanh vién Hoi ddng bing phiéu thAm dinh tai cudc hop, ddng thoi tdng hop v
kién lién quan trong yéu dén cac chi tiéu ké hoach, bao cio Hoi ddng quyét dinh.

¢) Trén co s& Hd so ké hoach san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép va y kién
ctia thanh vién Hoi dong thdm dinh, y kién két luan cua Chu tich Hoi ddng, Ban Péi
méi va Quan ly DNNN tdng hop trinh B truéng vin ban chap thuén céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh chi yéu cua Cong ty me Téng cong ty 90, Cong ty truc
thude Bo va giao Hoi df“mg thanh vién (Chu tich c6ng ty) phé duyét cu thé va td chirc
trién khai thuc hién; trinh B6 trudng phé duyét cac chi ti€u ké hoach nim va san xuét
kinh doanh chi yéu cho Céng ty me Tap doan, Tong cong ty 91 va giao nhiém vu
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cho Hoi déng thanh vién td chic, trién khai ké hoach hodc trinh Thu tudéng Chinh
phii phé duyét ddi v6i ké hoach 5 nim; trinh B truong phé duyét, giao nhiém vu
hoat dong cong ich cho cdc doanh nghiép ldm nhiém vu céng ich thuéc Bo; chép
thuan, giao nhiém vu cho ngudi dai dién vn nha nuéce tai doanh nghiép cd phén héa
c6 von nha nuée do BO 1am dai dién chi s& hitu dé ngudi dai dién vén nha nuéc bidu
quyét tai dai hoi c6 déng hoic tham gia ¥ kién v6i Hoi dong quan tri cia cong ty cb
phan trong viéc x4y dung k& hoach san xuét kinh doanh cua cong ty cb phan (dbi vai
trudng hop Tdng cong ty Xay dung Thiy lgi 4 - CTCP, Coéng ty ¢ phin Tau
cudc...).

7.3. Co quan tu van

Khi cin, Chu tich Ho6i ddng thdm dinh c6 thé moi co quan 13 céc trudong dai
hoc, vién nghién ctru; mdi céc chuyén gia dau nganh thudc linh vuc c6 lién quan dé
tham van y kién v& mot sé noi dung cu thé trong ké hoach san xut kinh doanh cia
doanh nghiép.

Chi phi moi tu van do doanh nghi€p dugc thdm dinh thuc hién chi tra, hach
toan vao chi phi san xuét kinh doanh cia doanh nghiép theo quy dinh cta phap lut.

8. Trién khai thuwc hién ké hoach

8.1. Khi K& hoach san xuét kinh doanh cta doanh nghiép dugc co quan c6
thAm quyén phé duyét, Hoi ddng thanh vién (Chu tich cbng ty) chu tri trién khai thuc
hién cu thé, t§ chirc kiém tra, gidm sat tién do thuc hién ké hoach dén teng doanh
nghiép truc thudc, timg dy 4n, cong trinh..., dbi twong quan Iy san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Hoi ddng thanh vién (Chu tich céng ty) kip thoi cdp nhét thong tin quan ly,
chi dao didu hanh cua Chinh phu, Thi tréng Chinh phu, cta B6 trudng ddi véi hoat
dong san xuét kinh doanh, tai chinh, lao dong tién luong, dau tur ciia doanh nghiép dé
thue hién va kip thoi didu chinh ké hoach; d& xuit véi co quan c6 thdm quyén thao
g& vuéng méc vé co ché chinh sach anh hudng kim him hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Ngudi quan ly cua doanh nghiép, ngudi lao dong trong doanh nghiép c6 trach
nhiém thuc hién nhiém vu ké hoach cia cép c¢6 thAm quyén giao, kip thoi phan anh
nhitng khé khin, bit cip trong qua trinh thuc hién, d& xuit thio g& kho khin, kién
nghi diéu chinh ké hoach do cAp trén giao dé phu hgp véi thuc té.

8.2. Ban ddi méi va Quan ly DNNN chu tri phdi hop véi co quan ¢6 lién quan
td chirc kiém tra, giam sat dinh ky va két thiic nim ddi véi viéc trién khai thuc hién
ké hoach giao cho doanh nghiép, tdng hgp bao céo tinh hinh hoat dong cua doanh
nghiép théng qua cac chi tiéu thuc hién ké hoach va tdng hop tinh hinh hoat dong ctia
doanh nghiép bao cao Lanh dao BJ.

8.3. Trong qua trinh thuc hién k& hoach déu tu cdc du an, ddu tu ra ngoai

doanh nghiép; cac du an dau tu xay dung di va dang trién khai cin dugc cdp nhat va
7



cong bd kip thoi, ddy du thong tin d ngudi lao déng trong doanh nghiép, co quan c6
thAm quyén giam sat, danh gia tién db ciing nhu hidu qua du 4n dau tu.

9. Piéu chinh K¢ hoach

Sau khi k& hoach cua doanh nghiép da dugc co quan c6 thim quyén phé duyét,
viéc diéu chinh cac chi tiéu chu yéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép dugc thyc hién trong céc trudmg hop:

9.1. Trong qud trinh trién khai thuc hién, xut hién nhimg thay dbi vé chinh
sach, cha truong lam thay d6i cac du bao cua ké hoach d3 dugc duyét.

9.2. C4c bién dong do thién tai, lii lut, dong dat, dich bénh, khung hoang kinh
té thé gidi va cac yéu té khac ¢ anh huéng 16n dén cac du bao clia doanh nghiép.

9.3. Chu tich H6i dbng thdm dinh ké hoach quyét dinh vé thdi han va ndi dung
cin xem xét diéu chinh chi tiéu ké hoach, bd tri lich thAm dinh diéu chinh ké hoach.

ITII. TO CHUC THU'C HIEN

10. Trach nhiém cia doanh nghiép, cac co quan lién quan thugc B§ trong
viéc 1ap, thim dinh trinh duyét ké hoach san xuat kinh doanh

10.1. Hoi déng thanh vién (Chu tich cong ty) chiu trach nhiém chinh, tryc tiép
trong viéc td chirc, chi dao viéc xdy dung ké hoach va td chuc thyuc hién; phdi hop
v6i Kiém so4t vién giam sat tryc tiép viée thuc hién ké hoach thudc pham vi quan ly,
giam sat cda Hoi dbng thanh vién, Kiém soat vién.

10.2. Céac co quan thudc B duge giao nhi€ém vu kiém tra, thdm tra, trinh duyét
ké hoach c6 trach nhiém lién quan trong viéc tham muu cho Bd dinh huéng hoat
dong cua doanh nghi€p; cd trach nhiém phan bi€n khoa hoc d6i véi cac dé xuit vé
dinh hudng kinh doanh va chi tiéu k& hoach cua doanh nghiép x4y dung (nhit 13 céc
giai phéap cu thé t§ chirc trién khai thyc hién), cung cdp dy du théng tin quan ly, vé
du bao thi trudng trong nude va thé gidi, gitp doanh nghiép dinh huéng ding hoat
dong san xuat kinh doanh dé doanh nghiép phat trién bén vimg va c6 hiéu qua.

10.3. Hoi ddng thanh vién (Chu tich cong ty) doanh nghiép thuc hién tdt cong
tac lap, t§ chirc thuc hién ké hoach, dam bao hiéu qua hoat dong thuc té cia doanh
nghiép so véi nam trude thi duge khen thudng theo quy dinh; truong hop chim tién
d6 x4y dung, trién khai thyc hién khong hiéu qua thi xem xét ha mic d6 hoan thanh
nhiém vu cta Hai dng thanh vién (Chi tich cong ty) khi thuc hién cong bd két qua
gidm st va danh gia hi€u qua cua doanh nghi€p hang nam.

11. T6 chirc thure hién

11.1. Hdi ddng thanh vién Tap doan, Tong cdng ty quén triét va trién khai thuc
hién cac ndi dung cua Quy dinh nay trong pham vi doanh nghiép; van dung chi dao
thuc hién dbi véi cong ty TNHH thudc Cong ty me Tap doan, Tong cong ty va ngudi
dai dién vén & doanh nghiép khac. Quan triét vai tro vi tri quan trong clia céng tac
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lap ké hoach trong nén kinh té thj trrdng dinh huéng xa hdi chii nghia (nhét 13 cong
tac du bao va dinh hudng), ting cuong, cung cb phong, ban chirc ning lam nhiém vu
ké hoach, ¢6 co ché tién lwong, tién thuong phu hop dé thu hat cén bd co6 nang luc
1am cdng tac ké hoach.

11.2. Ban P6i méi va Quan Iy DNNN

a) Khi Chinh phu, Thu tudng Chinh pht, B, nganh cé li€n quan ban hanh quy
dinh huéng dan vé cong tac 1ap, thAm dinh, trinh duyét ké hoach cia céng ty TNHH
mot thanh vién thudc s& hitu nha nuée thi kip thdi tham muu trinh Bo trudng ban
hanh quy dinh sita dbi, b6 sung Quy dinh nay phii hop véi quy dinh chung va yéu cu
quén ly déi v&i doanh nghiép thude Bo.

b) Chu tri, phdi hop véi cic co quan c6 lién quan thudc Bo thuong xuyén theo
ddi, dinh ky kiém tra v& tinh hinh thuc hién ké hoach (nhét 1a céng tac td chirc thuc
hién), bao cédo Bo v& tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép, tham muu cho B¢ chi
dao doanh nghiép kip thoi didu chinh hoat dong d& doanh nghiép phit trién bén vimng,
dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao.

¢) C6 trach nhiém tham muu gitip Bd truéng viée hudng dan, theo doi, kiém
tra thuc hién Quy dinh nay tai cac doanh nghiép thuc B§; kip thoi phat hién khé
khin, vuéng méc trong qua trinh thuc hién trinh Bo trudng xem xét sira ddi, bd sung
cho phu hop./.

BO NONG NGHIEP VA PTNT
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ngan han

Tr d6: Du phong cac
khoan DPTTC NH

1.2

Céc khoan phai thu

1.000 d

- N¢ phai thu khé doi

Tr d6: D4 l4p du phong

1.3

Hang ton kho

1.000 d

Tr d6: Du phong giam
gia hang ton kho

1.4

Tai san cb dinh (GT con
lai)

1.000 4
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Phu luc b

- Vén diu tu ctia CSH 1.000 d

- Quy déu tu PT 1.000 d
- Qu¥ du phong tai chinh | 1.000 d
- Quy khac 1.000 d
C Phin III: THONG TIN
QUAN LY KHAC
1 Vén diéu 1¢ ding ky
2 Vén CSH nha nuée
3 D nghiép thanh vién
- Cong ty con 1a CTy S6 lugng
TNHH mot thanh vién
- Cong ty con khac S6 lugng
- Cong ty lién két S6 lugng
- Cong ty tu nguyén li€én | SO luong
két
Ngay thang nam 20...
Lap biéu Trwémng phong KH Ké toan truémg Téng giam déc (giam doc)
(ky, ghi 1o ho tén) (ky, ghi rd ho tén) (ky, ghi r6 ho tén) (ky, déng déu)
* Ghi chi:

1. Doanh nghi€p chi dong xay dung biéu mau dé QE%Q minh chi tiét cac chi tiéu téng hop ké hoach, lam can ctr bao vé ké hoach; @ biéu
khi téng hop, ¢ d8 co cin cir thuyét minh, bao cdo, thi phai c6 ddy du cac EE luc kém theo tinh toén chi tiét cac chi tiéu. Péi voi du an DT XDCB
thi ¢6 biéu mAu thuyét minh timg du 4n va tinh hinh thue E@B dau tu, giai ngan ...vo1 cac thong tin chd %oc (tén du 4n, dia diém diu tu, quyét
dinh dAu tu, thoi gian bét ddu thyc hién, hoan thanh, quyét dinh phé duyét 85@ mirc dau tu, dy toan chi tiét, gia tri hop déng da ky, tinh hinh,
tién do giai ngan; luy ké gia tri cong trinh, hiéu qua du 4n, thoi gian thu hdi vén...). Chi tiéu nim ké hoach tai phdn 11, III 14 thong tin vé ngudn
lyc tai chinh va ngudn lyc khac cua doanh nghiép la diéu kién quan trong d& dam bao thue hién ké hoach.

2. Bidu mAu trinh bay trén khd gidy A3 va giri 01 ban mém vé dia chi Email ctia can b lam cdng téc thng hop ké hoach ciia Ban P6i mdéi

va Quan ly DNNN.







ich

BO NONG NGHIEP VA PTNT ] Phu lyc ¢
Doanh nghi€p (doanh nghiép thwe hién nhi€ém vu cdng ich: cic DN Thity néng, Dich vu HS Bien déng...)
TONG HQP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM ....
(Phu luc kem theo QS@. dinh qmmbkb\mw-mzzubibz ngay 01 thang 12 nam 2011
cua B¢ truong Bo Nong nghiép va PTNT)
Nam ... (la nam WMMWQQMMM Ké hoach nam...
trude RO (la s6 hién nam ké So sanh (%)
: . £ Don vi ndm bdo cdo) hign ndm bdo hoach) .
SO TT Chi ti€u chu yéu tinh cdo) . Ghi chu
Ké Thuc Ké Thuc Ké Uoc ﬂwd:MM\ ﬂﬂdsww\
hoach hién hoach hién hoach TH . L
trudce bao cdo

A Phin I: SAN XUAT,

KINH DOANH
I DICH VU, SAN XUAT, Phu luc chi tiét

KINH DOANH dé thuyét minh
1 Gia trj san lugng cha yéu | 1.000 d

(Chi tiét GT SP chu yéu

tinh theo gia cé dinh hién

hanh)

-SP A

-SP B
2 Khdi lugng, s0 lugng san Tén

pham chi yéu hodc

chi tiéu
khac

(Chi tiét theo khéi lugng

SP chu yéu)
2.1 San pham , dich vu cong
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Phu luc ¢

theo ndi dung quan ly chi
phi theo quy dinh)

2.2

Chi KD khai thac tong hop
(chi tiét theo hoat dong va
noéi dung quan ly chi phi
theo ché d6 ké toan, tai
chinh hién hanh)

Loi nhuén ké todn truéce
thue

1.000 d

3.1.

Li, 16 tir hoat d6ng cdng
ich

3.2.

141,16 tir kinh doanh tong
hop khac

L5 luy ké

1.000 ¢

4.1

Tw hoat ddng cOng ich

4.2

Tir kinh doanh téng hop
khac

v

QUAN HE VOINS

1.000 4

EE luc chi tiét
dé thuyét minh

Tong so phai ndp ngan
sach

Trong d6

- Thué GTGT

- Thué TNDN

- Thué nhép khéu

Chi ngan sach nha nuéc

1.000 @

Cép cho hoat dong cong
ich (Chi tiét timg ndi dung
cap phat tir NSNN)

- Nam nay

- Tra no nam trudc

2.2

Chi du an dau tu
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Phu luc

C

Ngén sach dau tu

1.000 d

(chi tiét timg du 4n)

Doanh nghiép tw huy
dong

1.000 d

- Str dung vén, quy ctia
doanh nghiép

- Vay dai han NH, tb chirc
tai chinh

- Huy dong khac

Can doi

Em:. I: TINH HINH
TAI CHINH

Phy lyc chi tiét
de thuyét minh

1

Tong tai san

1.000 d

1.1

me khoan BT tai chinh
ngan han

Tr d6: Du phong céac
khoan DTTC NH

1.2

Cac khoan phai thu

1.000 &

- No phai thu khé doi

Tr do: D3 1ap du phong

1.3

Hang t6n kho

1.000

Tr d6: Dy phong giam gia
hang ton kho

1.4

Tai san cb dinh (GT con
lai)

1.000 d

1.5

Bt dong san dau tu
(Chi tiét du an, san pham)

1.000 &

1.6

Cac khoan dau tur tai chinh
ngan han

Tr do:

- Dau tu vao chirng khoan
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Phuy luc ¢

2.3

H¢ s6 no phai trd/von diéu Lan
1é

23

Hé s6 ng phai tra/von CSH Lan

Ngay thang nam 20...

Lap biéu Trwong phong KH K& toin truwéng Giam mmmv
(ky, ghi 0 ho tén) (ky, ghi 16 ho tén) (ky, ghi 13 ho tén) (ky, dong dau)
* Ghi chu:

1. Doanh nghi€p chu dong xdy dung biéu mau dé Ecvi minh chi tiét cac chi tiéu tdng hop ké hoach, lam can ctr bao vé ké hoach; dé bidu

khi tong hop, ¢ dé ¢6 can citr thuyét minh, bao cdo thi phai c6 ddy du cac EE luc kém theo tinh toan chi tiét cac chi tiéu. Déi véi du an BT XDCB
thi ¢6 biéu mAu thuyét minh timg dir 4n va tinh hinh thuc hién dAu tu, giai ngan ...vdi cac thong tin chi v\oc (tén du 4n, dia diém dau tu, quyét
dinh diu tu, thoi gian bat dau thuc hién, hoan thanh, quyét dinh phé duyét ﬂonm mitc dau tu, du toan chi tiét, gia tri hop dong da ky, tinh hinh,
tién do6 giai ngén; luy ké gi tri cong trinh, hiéu qua du an, thoi gian thu héi vn. Chi tiéu nam ké hoach tai phan II, III 14 théng tin v& ngudn luc
tai chinh va ngudn luc khac ctia doanh nghiép 1a diéu kién quan trong, dam bao viéc thuc hién ké hoach.

2. Bidu mAu trinh bay trén khé gidy A3 va giri 01 ban mém vé dia chi Email ctia c4n b lam cong tac tdng hop ké hoach ctia Ban Ddi méi

va Quan ly DNNN.







