THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Pgc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 6% /QD-TTg Ha N¢i, ngay 8¢ thang 5 nam 2012

QUYET PINH
Vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh
giai doan 2011 — 2015 ciia cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
Téng cong ty Lwong thye Mién Nam

THU TUONG CHINH PHU
Can ctr Ludt td chirc Chinh phti ngay 25 thang 12 nam 2001;

Cian ctr Nghi dinh s 25/2010/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2010 cia
Chinh pht vé chuyén déi cong ty Nha nudc thanh cbng ty trach nhiém hiu
han mét thanh vién va té chirc cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
Nha nude [am cha sé hitu;

Xét to trinh s6 1270/TTr-BNN-DMDN ngay 27 thang 4 nam 2012 cia
B6 Nong nghi€p va Phat trien nong tbc‘m vé vigc phé duyét ke hqach san xuat,
kinh doanh 5 ndm 2011 - 2015 cua Tong cong ty Luong thuc Mién Nam,

QUYET PINH:

}?iéu 1. Phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2011 - 2015
cua Tong cong ty Luong thuc Mién Nam véi cac ndi dung chu yéu sau:

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung:

- Téap trung ddu tr phat trién nganh, nghé kinh doanh san xudt chinh
duogc giao, trudc hét 1a trong linh virc san xuat kinh doanh luong thuc, thuc
phim, néng san, da dang cic san phim va phat trién cac san phadm thé manh
theo huéng néng cao gla tri chét luong clia cac san phdm tiéu dung va xuét
khdu nham duy tri vi thé clia Tong cong ty luong thuc, tré thanh mét trong
nhitng Tong cbéng ty manh, ¢ uy tin trong nudc va khu vye.

- Duy tri vi tri 1a don vi thu mua, xuat khau hrong thyc 16n, hang nam
thu mua, ti€u thu khoang 3 triéu tan (quy gao), trong d6 xuat khau 80 - 90%,
gop phin tiéu thu t6t Iia hang hoa cho néng déan, dam bao an ninh lrong thuc
qudc gia.



2. Chi tiéu cu thé:

- Téc do tang trudng doanh thu binh quén 4,7%/nam véi téng doanh thu
dat 43.500 ty dong vao nam 2015, trong do: Cong ty me tang truong doanh
thu binh quan 5,2%/nam vai tong doanh thu la 27.800 ty dong vao nam 2015;

- Loi nhuén truede thué tang binh quéan 4,2%/nam dat 1.150 ty déng vao
nam 2015, trong do: Cong ty me tang binh quan 3,4%/nam, dat 850 ty déng
vao nam 2015;

- Ty suét loi nhudn trude thué trén doanh thu hang nam dat binh quén la
2,7%, trong do: Cong ty me 1a 3,1%;

- Ty Suat lo1 nhuan trudc thué trén vén chd s hitu nha nude binh quan
hang nam dat 16,3%, trong do6: Cong ty me la 13,1%;

- Nop ngan sach nha nuée binh quéan hang nam 948,18 ty dong, trong do:
Cong ty me la 561,98 ty dong;

- Pau tu phat trién binh quan hang nim dat khoang 1.431,2 ty dong,
trong d6: Cong ty me la 1.036,6 ty dong;

- Tdng sb lao dong dén nam 2015 1a 10.200 ngudi, trong d6: Cong ty me
téng sé lao dong dén nam 2015 la 5.000 ngudi, mirc thu nhap binh quan la
9,5 triéu dong/ngudi/thang vao nam 2015;

- Téng gia tri kim ngach nhép khdu va xuat khau dén nam 2015 la
1.600.000.000 USD, trong do: Cong ty me tong gié tri kim ngach nhap khau
va xut khau dén nam 2015 dat 1a 1.096.000.000 USD.

1. KE HOACH PHAT TRIEN CAC NGANH SAN XUAT CHINH
1. vé luong thuc:

T chirc tot khau thu mua dé phuc vu cho nhu cu trong nudc va xuét
khau: duy tri va khai thac cdc thi truong gao tap trung da cé trong nhung nam
qua; tdng cudng cdng tac xuc tién thucmg mai, m& rong th1 phan dong thoi
tang cuong kha nang canh tranh dé clng cb thi trudng truyén thdng, co chinh
sach cu thé dbi vai timg thi trudng, ddng thoi khai thac thi truong moi nhat 1a
cac thi truong ti€u thu gao thom, gao cao cap, gao do gia tang san luong tiéu
thu ndi dia, chudi ctra hang tién ich cta Tong cong ty.

Téng san lrong cac san phAm san xudt chu yéu cta Tdng cong ty dén
nam 2015 1 3.100.000 tan (quy gao) trong dé: Céng ty me dat 2.250.000 tn
(quy gao).



2. V& thuy san:

T6 chire tét khau nudi tréng thuy san dé chi dong tao ngudn nguyén liéu
ché bién ca véi chi phi canh tranh; phin d4u luong ca thu hoach tir 35.000 tin
dén 45.000 tAn mbi nam; dén 2015 san lugng ca thu hoach dat 214.000 tin; td
chirc san xuét thirc an ca dé cung cp cho viing nuéi ndi bd va cung tng cho
thi trrong bén ngoai. Phén d4u diy manh cong suit cac nha may thirc an thuy
san hién c6 dat 70% dén 80% cong suét thiét ké.

3. Vé kinh doanh lta mi - bdt mi va kinh doanh luong thuc, thuc pham
ché bién:

Chuén bi nguon nguyén liéu lua mi va cac san pham luong thuc, thuc
phim dap tmg tét nhu cau da dang cua thj truong trong nude. Nang cong suit
cua cac nha may san xuat bot, tao mbi quan hé tét voi hé thong phan phbi
rong khép, thuc hanh tiét kiém, chng lang phi trong san xuét, néng cao tay
nghé cho cong nhén va phin déu hoan thanh chi tiéu ké hoach. Phin diu ké
hoach 5 nam 2011-2015 nhap khéu 1.130.000 tin lua my; ban ra 715.000 tin
bot my; mat hang thuc phém ché bién ban ra dat 146.000 tan.

4. Vé kinh doanh cac nganh khac:

Ra soat va dam bdo nganh nghé kinh doanh phu hop, trudc hét 1a cac
nganh truc tiép phuc vu nganh chinh, dam bao nguyén tic kinh doanh c6 hiéu
qua, bao toan va phat trién vén, tao diéu kién giai quyét viéc lam cho ngudi
lao ddng.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Céc giai phap chién lugc

Trién khai thuc hién theo phuong 4n sip xép d6i méi doanh nghiép giai
doan 2011 - 2015 da dugc phé duyét; khan truong xay dung hoan thién Pé an
tai co cu Tong cong ty trén nguyén tic chi tap trung dau tu vao cac nganh
nghé san xuét kinh doanh chinh va cac nganh nghé c6 lién quan tryc tiép dén
nganh nghé kinh doanh chinh; klen quyét cit, giam, hodn cac du 4an kém hiéu
qua; sém c6 ké hoach thoai von, tién tdi chim dirt kinh doanh cac du 4n ngoai
nganh theo chi dao cua Chinh phu; dong thoi chu dong thuc hién céc giai
phap ddng bo dé Tong cong ty phat tr1en bén virng, hoat déng c6 hiéu qua
ngay sau khi D¢ an duoc cip c6 thidm quyén phé duyét.

2. Cong tac thi trudng

- Nang cao chét huong cdng tac du bao, phéi hop chit ché giita khau san
xuét luong thuc & cac tinh dong bang séng Ciru Long véi khau xut khau va
tiéu thu luvong thuc trong nudc; lién két chit ché giita 4 nha nham tiéu thu hét
lda hang hoa bao dam nong dan c6 1ai; két hop chat ché giira phat trién san
xuét voi gitt vitng an ninh luong thuc;



- Gilr viing, duy tri, m¢ rong khai thac thi truong gao tép trung; tang
cudng cdng tac xuc tién thuong mai, c6 chinh sach cu thé dbi véi timg khach
hang, khai thac cac thi truong moi, mo rong thi truong tiéu thu gao cao cap,
gao dic san, gao thom, gao d6 nham khai thac thé manh ctia Tong cong ty;
timg bude xay dung thuong hiéu gao ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu hoan chinh h¢ théng cira hang tién ich theo ké hoach
ctia Tong cong ty, phat trién mé rong dia ban tai cac vung xa, ving sau; cing
voi chinh quyén céc dia phuong dam bao binh 6n gia luong thue, thuc pham
trén dia ban, khong dé tinh trang sdt gia xay ra, dam bao c6 du luvong thuc
hang ho4 dé cung ung.

3. Cong tac tai chinh va du tu phét trién

- Lép ké hoach tai chinh chi tiét, cAn dbi chat ch& nhu ciu vén trong hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién;

- Tiép tuc duy tri va mé rong quan hé tin dung vdi cac ngan hang trong
nuée va nude ngoai dé chu dong trong viée chuén bi dam bao du hgudn von
dé thu mua luong thue trong cac thoi vu va dong thdi ¢6 du ngudn vén cho
cac du 4n dau tu cia Tong cong ty; chii dong hudng dan cac don vi thanh vién
xdy dung cac phuong an sir dung han muc tin dung cho hop ly dé tiét kiém
chi phi, giam 141 vay ngan hang;

- Xay dung chuong trinh dau tu xay dung 1 triéu tan kho chua lwong
thue tai déng bang song Ctru Long; chu trong dau tu, phat trién cong ngh¢ sau
thu hoach; cai tao, néng cAp may moc thiét bi, va dau tr dé nang hé thong ché
bién gao tu 2,9 triéu tan/nam (2010) tang 1én 4 triéu tan/nam (2015) voi may
moc thiét bi trang bi dong bd phuc vu nhu ciu san xuét, ché bién, du trit, xuit
khéu va tiéu dung trong nudc;

- Tap trung ra soat, tai co cau, xem xét lai viéc dau tu tai chinh dai han
vao mot s6 linh vuc hiéu qua chua cao dé c¢6 ké hoach thoai von dé thu hoi
von tap trung dau tu vao nganh nghé san xuét kinh doanh chinh;

- Thuc hién kién quyét va c6 hi€u qua viéc ti€t kiém trong san xuat, ché
bi€n va khau quan Iy nham gidm gia thanh, nang cao sirc canh tranh trong san
xuat, kinh doanh.

4. Céng tac td chire, dao tao ngudn nhén hre

- Tap trung boi dudng, gin giir ngudn nhan luc hién co thong qua cac
chinh sach déi ngd, dao tao;

- Thu hit nhén tai ¢ thi truong lao dong thong qua mang ludi quan hé
ctia Tong cong ty hodc thong qua céc cong ty moi gidi ngudn nhan luc;



- Ra sodt, bo sung quy hoach hang nam déi véi nhitng can bo hoi du tiéu
chuin dé tao ngudn can b tiép nbi cong tac quan ly diéu hanh Téng cong ty;

- Hoan thanh viéc xay dung bé an dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn
nhén Iyc Tong cOng ty giai doan tir 2011 - 2015, dinh hudng dén nam 2020.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac B6 truong, Thu truéng co quan ngang Bo, Thu truéng
co quan thudc Chinh phd, I:Iy ban nhin dan cac tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong va cac co quan lién quan chiu trdch nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Ban Bi thu Trung uong Dang;

- Thu tudng, cac Phé Thu tudng Chinh pha;

- Céc Bo: Nong nghigp va Phat trién ndng thén,
Cong Thuong, Tai chinh, Ké hoach va Dau tu,
Ngoai giao, Lao ddng - Thuong binh va Xa hoi, 7
Noi vy, Tai nguyén va Méi truong;

- HDND, UBND ciéc tinh, TP tryc thudc TW;

- Ngén hang Nha nudc Viét Nam;

- Ngan hang Phat trién Viét Nam;

- Téng cdng ty Luong thyc Mién Nam;

- Ban Chi dao Pbi moi va Phat trién doanh nghiép;

- VPCP: BTCN, cac PCN, Trg ly TTCP,
cic Vu: KTTH, DMDN, DP;

- Luu: Van thu, KTN (5b).bt /85

Hoapg Trung Hai






