THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— DPjc 1dp - Ty do - Hanh phic

S6: 533/QD-TTg Ha Néi, ngay 07 thing S ndm 2012

QUYET DINH
Phé duyet Ké hoach san xuat kinh doanh,
ké hoach diu tu phat trién 5 nam giai doan 2011 - 2013
ciia Tong cong ty Thubc 14 Viét Nam

THU TUGNG CHINH PHU
Cin cir Luat t6 chizc Chinh phu ngay 25 thang 12 ndm 2001;

Can cir Quyét dinh sb 88/2007/QD-TTg ngay 13 thing 6 ndm 2007 vé
viéc phé duyét Chién lugc tdng thé nganh thudc 14 Viét Nam dén nam 2010 va
tAm nhin nam 2020;

Xét d& nghj cua Bo truéng Bo Cong Thuong,

QUYET DINH:

Pilu 1. Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién
5 nim giai doan 2011 - 2015 cua Tbng cong ty Thuéc 14 Viét Nam véi céc ndi

dung chu yéu sau day:
1. Quan diém phét trién

a) Phat trién theo hudng hién dai, timg budc néng cao ning luc canh
tranh dé chu dong hdi nhdp véi khu vuc va thé gidi, 4p dung cong nghé tién
tién, hién dai dé san xuét san phérn thude 14 dat tiéu chuén chét lugng cao,
trong do chuyén d6i manh co cdu san phim theo huéng tang ty trong co chu
san phim thudc 14 trung cao cap, giam ty trong thubc 1a thap cép, giam dan
chét doc hai, @& dap ing nhu c4u tiéu dung trong nudc va xudt khiu, gép phén

day Iui thudc 14 nhap lau;
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b) Tiép tuc x4y dung va phat trién Téng cbéng ty Thudc 14 Viét Nam la mot
doanh nghiép chu dao trong nganh thudc 14 dé thuc hién cac dinh hudéng phat
trién va quan ly nha nude déi véi nganh, 13 dau méi t6 chirc sip xép nganh;

c) Phat trién san xudt nguyén liu trong nuéc nhim timg bude thay thé
nhap khéu, gin két khau ché bién voi phat trién viing nguyén liéu, gép phan
thuc hién muc tidu kinh té, xa hoi chung 1a xo04 d6i, giam nghéo, cong nghiép
hod ndng thén va gép phan giam nhép siéu.

2. Muc tiéu phat trién

a) Muc tiéu tdng quat: Phat trién Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam thanh
don vi kinh t& manh, gii vai trd chl dao trong nganh céng nghiép thudc 14,
lam dAu méi sip xép céc doanh nghiép san xuét thudc 14 theo chu truong coa
nha nudc, thyc hién kinh doanh da nganh theo 02 linh vuc chinh 1a sén XUt
thude 14 va thuc phim ché bién dé tién t6i thanh 1ap Tap doan Céng nghiép
Thuc phim Viét Nam.

b) Muc tiéu cu thé:

- Céc chi tiéu chinh: Pén nam 2015 gia tri san xuit céng nghiép dat
10.916 ty ddng, tdc d ting trudng gié tri san xult céng nghiép binh quan giai
doan nay 13 2,13%/nim; téng doanh thu dat 34.600 ty ddng, tbc do ting
truong binh quan dat 2,55%/nam; ndp ngén sach nha nudc dat 7.820 ty dong,
tbc do ting truong binh quan 4,6%/nam; lgi nhudn dat 1.200 ty déng, tbc do
tiang trudng binh quén 5,68%.

- V& san phim chinh: T4p trung chil yéu vao thay déi co cdu san phim
thudc 14, ting ty trong thudc 14 trung va cao cip trong co chu san phdm thubc
14, ting gid tri va chét lugng san phdm ddi véi ca san phdm thudc 14 tidu thy
trong nudc va thudc 14 xuét khiu, phin ddu dén nam 2015 san xuét dat 3,504
ty bao thude 14 (trong d6 thudc 14 tiéu thu trong nudc 14 2,371 ty bao, thudc 14
xuét khiu 13 1,133 ty bao), véi tc do tang trudng binh quén 1a 2,17%/nim,
khong con thubc 14 khéng dau loc. San lugng banh keo san xuét dat 44.416
tan, toc do ting trudng la 2,94%/nim.

- V& xuét khdu: Pén nam 2015 dat kim ngach xuit khdu khoang 160
triéu USD, san luong thudc 14 didu xuét khdu dat 1.133 triéu bao, toc dd tang
trudng kim ngach xut khu binh quén giai doan nay la 3,94%.

- Vé nguyén liéu: Phan d4u dén nam 2015, dién tich tréng thudc 14 dat
khoang 17.000 ha, ning suét binh quén dat 1,8 tin/ha.
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- 86 liéu chi tiét tai Phy Iyc I kém theo Quyét dinh nay.
3. Danh muc du tu va vén diu tu giai doan 2011 - 2015
- Nhu céu vén dau tu cho céc du 4n san xuét thudc 14 13 3.677 ty ddng.

- Nhu cdu vén diu tur cho céc du 4n ché bién thuc phdm la 4.122,35 ty
dong.

Danh muc cac du 4n diu tu tai Phu luc IT kém theo Quyét dinh nay.
4. Cac giai phap thyuc hién
a) Giai phap vé thi truong

- Péu tu c6 chon loc dé hinh thanh phét trién cdc san phdm chu luc &
timg phan khuc, timg thi truong. Loai bé dan nhung nhin san phidm nho 1¢
nhim tap trung ngudn luc va thi trudmg cho céc san phim cha huc.

- X4y dung chién hrgc kinh doanh, phat trién thj truong. T8 chic nghién
ctru thi truong, thi hiéu khach hang dé cc’> giai phap dap tmg nhu cau, giir
vitng va phat trién th phan Cling cb va td chuc lai hé théng phan phdi hop ly,
thong qua céc diu médi lén & timg viing, nim ving thi truong ban budn, tién
t61 kiém soét dugc hé thong ban 1é.

- Khéng nglmg nghién ctru dua ra thi trudng san phdm méi, da dang hoa
céc san phidm va nang cao chit luong san phdm dé ting ning lyc canh tranh
cua san pham
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b) Giai phap x4y dung thwong hiéu san phim

- San xuét cac nhén thudc 14 diéu c6 gia tri va chét lugng cao, dam bao
an toan thuc phdm, miu mi bao bi phii hop véi xu huéng va thj hiéu ngudi
tiéu dung.

- Pbi véi cac thuong hiéu d3 c6 uy tin va truyén théng trong nudc cia
Téng cong ty trong linh vy thudc 14 va banh keo, thie phim ché bién, cin c6
chién lugc phat trién lau dai dé gitr vimg va phat trién thi phin, ning cao chét
lugng san phém, khéng ngirng cai tién miu m3, da dang san phém, cung cb va
phat trién hé théng tiéu thy san phdm bao dam tin cdy, thuan lgi, uy tin véi
khach hang.



- Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién thuong hiéu san phém dua
trén co s& truyén thong, théi quen tiéu ding cta ngudi Viét Nam. Trong dd,
dic biét chu trong dén chit luong san phim; 4p dung céc hé théng quén ly
chét luong dé& nang cao chit lugng san phdm, bio dam an toan thuc phim va
bao v€ mdi trudng sinh thai.

c) Giai phap vé dau tu

- Tap trung dau tu thay thé may moc, thiét bj cii, lac hau béng may moc,
thiét bi cong nghé cé trinh d¢ cong nghé va tu dong hod cao, gidm thiéu 6
nhiém méi truong; két hop ddi mdi cong nghé, thiét bi, 4p dung céc giai phap
tiét kiém nang luong, nguyén liéu.

- Tiép tuc di doi cac nha may giy 6 nhiém ra khu c6ng nghiép va dau tu
trong diém mot sb co s co tiém luc tai chinh va nang luc quan ly, uy tin, san
xuat phat trién d& hién dai ho4 thiét bi, timg buédc theo kip véi cac nudc trong
khu vuc.

- Pau tu trong linh vuc nghién ctru khoa hoc va timg dung cong nghé cta
nudc ngoai trong mot sb linh vuc nhu nguyén liéu, thudc diéu, quan 1y chit
lugng san phém, phu liéu; timg budc diu tu san xuét thudc 14 soi, thudc 14
didu & nudc ngoai cho nhimg thi truong xuit khau cac san phdm dé dem lai
gia tri gia tAng cao hon. |

d) Giai phap vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cng nghé

- P4y manh cong tac nghién ciru, tmg dung va cai tién cong nghé nhip tir
nudc ngoai trén co s& md rong hop tac qudc té, nham phuc vu kip thoi va ¢é
hiéu qué cho san xuét thubc 14. Nang cao trinh d khoa hoc, cong nghé trong
linh vuc san xuét thubc 14 ngang tdm véi trinh d6 cdc nudce trong khu vuye.

- Tiép tuc nghién ciru, khao nghiém céc gidng méi dé tuyén chon nhing
gidng thich hop véi didu kién khi hau va thd nhudng cta Viét Nam. Sir dung
cong nghé sinh hoc dé tao gibéng thubc 14 c6 chit lugng cao, c6 kha nang
chéng chiu siu bénh, thich hop véi timg ving trong thude 14 ciia Viét Nam.

- Nghién ciru céc quy trinh k¥ thudt dé ning cao ning suét, chit luong
thudc 14, dap Umg nhu cau thay thé nguyén li€u nhép ngoai.

- Tang cuong hop tac qudc té trong. linh vuc san xuit huong liéu thude
14. Tién t6i hinh thanh t6 chirc lién doanh san xudt huong liéu cho thuéc 14 va
thuc phim. P4y manh nghién ctru san xuét phu liéu, s dung mot sb phu liéu
cao cép nhu cy dau loc, gidy van... nhim giam ddc hai cho ngudi tidu dung.
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d) Giai phap vé phat trién san xuit nguyén liéu

- Piu tu trong diém ving nguyén lidu chit luong cao thay thé mot ph?m
nguyen liéu nhap ngoai va phuc vu xuét khéu. Tap trung dau tu c6 trong diém
viing trong thudc 14 vang c6 chét lugng cao.

- Tuyén chon cac gidng c6 tiém nang vé ning suit va chat lugng phi hop
diéu kién dét dai, thd nhudng clia nudc ta; cai tién va thuc hién nghiém tic
céc quy trinh k¥ thuat nhu gieo trong, hai sy va phén cip dé tao san phim c6
chit lugng cao...

- Tiép tuc sir dyng nguodn von tir Quy dau tu trong va ché bién nguyén
liéu thudc 14 va huy dong cédc ngudn von wu ddi khac dé mo rong dién tich,
ting cudng dau tu cho cac ving trong thudc 1a.

- Tang cuong lién doanh, lién két dé dau tu tréng thude 14 phuc vu san
xuit trong nudc va xuit khiu; ting cudng quan hé va hop tac cac dbi tac nudc
ngoai dé thu hit ddu tu trong linh vuc san xuit thudc 14 nguyén li¢u tai
Viét Nam.

- Hinh thanh quy dy trit nguyén liéu nhim binh én gi4 nguyén liéu thudc
14 trong nhimg vu mua kho khin, khi cung cdu mét cén dbi.

- Nghién clru san xuét hodc hop tic san xudt nguyén liéu thube 14 tim
chét lugng cao phuc vu cho san xuit trong nuéc va xuét khau.

e) Giai phép diy manh xuét khu

- Cling c6 méi quan hé véi cac dbi téc truyén théng, 6n dinh va gitr vimg
thj trudong xuét khiu hién c6, tiép tuc nghién cir, tim kiém phat trién thi
tredong méi, thi truong c6 nhidu tiém ning, dic biét tap trung vao khu vyc thi
truomg Nam My, Trung Déng, chau Phi, Nga va cac nuéc Péng Au.

- Diy manh hon nita viéc xuét khau thudc 14 diéu mang thuong hiéu cua
Tbng cong ty Thubc 14 Viét Nam, mé rong xuat khdu va gidéi thidu san phdm
Vinataba tai cac nudc khac. Nghién ciru phuong an hop tac véi doi tac nudce
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ngoai dau tu truc tiép san xuat thuoc 14 tai mgt s6 nudc & chau Phi, c6 phuong
an thdm nhap vimg chic vao thi trudng nay.

- Hop téc chit ché gifta cac don vi san xuét cong nghiép thuc phim
(banh keo, d6 udng) va thubc 14 (nguyén liéu, thuéc diéu) dé khai thac hiéu
qué thong tin, tim kiém thém khéch hang, sir dung kénh phén phdi dé mé rong
thj truong xuét khiu,
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- Chu dong nghién ciru phat trién san phim va xdy dung chinh sach hop
ly cho ting d6i twong khéch ‘hang, timg thi truong xuit khiu riéng biét, dé
tham nhép thj truong vimg chic.

g) Giai phap vé dao tao ngudn nhén lyuc

- Lap chuong trinh va ké hoach dao tao, dao tao lai ddi ngtli can b va thg
lanh nghé cuia Tong cong ty va cac don vi thanh vién; ket hop ca ddo tao trong
nudc va ngoai nudc.

- T6 chirc cac budi tap hudn k§ thuat va phd bién kinh nghiém cho ba
con nong dan vé gieo trong, cham séc va thu hoach, bdo quan san pham sau
thu hoach, thong qua hé thong khuyén nong & céc dia phuong.

h) Giai phép vé tai chinh va tin dung

Vén dau tu duoc huy dong tir nguon vén chuyén quyén st dung dét, ban
tai san tren ¢4t khi di doi, vOn tu c6, von vay cdc ngén hang trong va ngoai
nuée, vén huy dong tir ngudn phat hanh c¢d phiéu, trai phiéu doanh nghiép,
vdn vay uu dai cua Nha nuée.

Pidu 2. TH chirc thuc hién
1. B Cong Thuong

a) Chiu trach nhiém chinh trong vi€c thuong xuyén giam sat, danh gia toan
dién tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh cta Tong cong ty Thube 14 Viét
Nam, bao ddm doanh nghiép thuc hién hoan thanh ké hoach da dugc phé duyét.

b) Phoi hop v6i Bo Ké hoach va Dau tu, B Tai chinh kip thoi xir 1y
nhimg phét sinh cn giai quyet trong qua trinh thyuc hién ke hoach; bao cao
Thu tuéng Chinh phu giai quyét nhitng van dé vuot thim quyén.

2. Cac Bo, nganh lién quan theo thdm quyén chic ning dugc giao chi
dao va phoi hgp véi Tong cong ty Thuodc 14 Viét Nam t6 chic trién khai thuc
hién Quyét dinh nay.

3. Uy ban nhin dan cac tinh, thanh phé truc thudc Trung vong tao diéu
kién hé tro dé Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam cu thé hod ké hoach dé ra.

4. Hoi dong thanh vién Tdng cong ty Thudc 14 Viét Nam chiu trach
nhiém té chirc thuc hién, bao dam hoan thanh ké hoach d& duogc phé duyét.
Thuc hién ché do bao céo viée thuc hién ké hoach va nhitng vén dé vudng
mic, kho khin phat sinh trong qua trinh thuc hién theo quy dinh.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
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Pidu 4. Cac Bo trudng, Thu trudng co quan ngang B, Thi truong co
quan thugc Chinh pha, Chu tich Uy ban nhén dén céc tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong, Chi tich Hoi dong thanh vién va Tdng giam doc Téng
cong ty Thudc 14 Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Ban Bi thu Trung wvong Dang;
- Thi tuwdng, cac Phé Tha twéng Chinh phu;
- Céc B§, co quan ngang B§, co quan thugc CP;
- UBND céc tinh, thanh ph6 truc thudc TW;
- T8ng cong ty Thubc 14 Viét Nam;
- VPCP: BTCN, cac PCN, Trg ly TTCP,
Cdng TTDT, cac Vy, Cuc, don vj tryrc thudc;
- Luu: Van thu, KTN (5b).xa 440
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@wn mw: TIEU CHU YEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
2 011 - 2015 CUA TONG CONG .H< THUOC LA VIET NAM
& " (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 533/0D-TTg

o u\\\ ngay 07 thang 5 nam 2012 cua Thu tuwong Chinh phu)
TH Nam Nim | Nam | Niam Tang
T Chi tiéu PVT 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | trwémg
BQ (%)
1 | Gia tri san xuat cong nghiép Ty ddng | 10.033 | 9.847 | 10.180 | 10.561 | 10.916 | 2,13
2 | San luong thubc diéu Triubao | 3.215 | 3.263 | 3.338 | 3.418 | 3.504 | 2,17
Noi tiéu 2006 | 2.148 | 2217 | 2291 | 2371 | 3,13
Xuét khiu 1.119 | 1.115 | 1.121 | 1.127 | 1.133 | 0,31
3 | Sin lwong banh keo Tén 38.101 | 39.186 | 40.420 | 41.740 | 43.122 | 3,14
4 | Téng doanh thu Ty ddng 31.283 | 28.900 | 33.020 | 34.000 | 34.900 | 2,77
Thubc diéu 15.196 | 15347 | 16.159 | 17.046 | 18.021 | 4,35
Bénh keo 1.835 | 1.980 | 2250 | 2.465 | 2675 | 9,88
5 NOp ngén sach Ty dong 6.531 6.700 6.990 | 7.370 | 7.840 4,67
Thué GTGT 1.057 | 1.100 | 1.140 | 1.200 | 1.250 | 4,27
Thué TTDB 5240 | 5390 | 5.610 | 5910 | 6.320| 4,80
Thué TNDN 234 210 240 | 260 | 270 3,62
6 | Loinhuin Ty dong | 962 850 1.010 | 1.100 | 1.200 | 5,68
7 | Kim ngach xuit khiu 1000 USD | 187.966 | 146.750 |150.285|159.299{159.962| 3,94




A Phu luc II
H%>O DU AN PAU TU TRONG PIEM VA ,—,OZO HQP ZGCOZ VON PAU TU
GIAI POAN 2011 - 2015 CUA TONG OOZO TY THUOC LA VIET NAM
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 533/QD-TTg
ngay 07 thang 5 ndm 2012 cua Thu twong Chinh phu)

Danh muc dir 4n Don vi $6 | Niing luc Hw.-m mirc dau Noudn vén
U tinh dir 4n | san xuat | tr (ty ddng) g
Di doi Céng ty san xuét Triéu 02 2.200 833,77 | Vén NSNN (tién chuyén chuyén
thuoc 14 bao/nam QSD dat, ban nha xudng va cong
trinh khéc sau di doi).

Di doi Cong ty sanxudt | TAnbanh | 04 53.438 787,00 Vén tu c6 + vén vay

banh keo keo/ndam

Méy moc thiét b san xuét 17 2.463,38 | Vén NSNN +Vén tr ¢6 + Vén
phat hanh trai phiéu + von vay

Khac 01 38,20 Vén tir ¢6 + vén lién doanh

TONG CONG 24 4.122,35




