THU TUONG CHINH PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 549/QD-1Tg Ha Noi, ngay 11 thang 5 ndm 2012

QUYET PINH
Phé duyét ké hoach sin xuit kinh doanh
) va ddu tir phdt trién 5 nidm 2011 - 2015
ciia Tép doian Céng nghiép Than - Khodng sin Vi¢t Nam

THU TUGNG CHINH PHU
Cin ctr Ludt td chirc Chinh phii ngay 25 thang 12 nim 2001;

Cin cir Quyét dinh sé 60/QP-TTg ngay 09 théng 01 niim 2012 vé viéc
phé duyét quy hoach phat trién nganh Than Viét Nam dén nim 2020, 6 xét
trién vong dén nam 2030.

Xét d& nghj cua B§ truéng Bé Cong Thuong,

QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét ké hoach sén xuét kinh doanh va diu tu phat trién S
nim 2011 - 2015 cua Tép dodn Céng nghiép Than - Khodng san Vigt Nam
vai nhitng ndi dung chinh nhur sau:

L. MUC TIEU TONG QUAT

Phét trién Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam trd thanh
T4p doan kinh & vimg manh, gép phin vdo viéc ddm bao an ninh ning lugng
quéc gia; timg budc néng cao nang lyc canh tranh trén co sé str dung tbi wu
ngudn lue sin cé, tép trung vao céc linh vire chil yéu sau: Cong nghiép than,
cong nghiép khodng san, cong nghiép dién, cong nghiép co khi, cong nghiép
hoéa chét va cong nghiép vat lidu xiy dymg.

Phat trién bén vimg, di d6i véi bao vé méi trudmg sinh théi, bio dam an
ninh, qudc phong.

Téc dé ting truéng tdng doanh thu binh quan giai doan 2011 - 2015 dat
6 - 7%/nim, véi co cfu phat trién hop 1y gifra céc linh vye.



IL. MUC TIEU CY THE
1. V& céng nghiép than
a) V& thim do than

- Bé than Péng Béc: Phin diu dén cum nam 2015 tham du xong phin tai
nguyén va trir lugng than thuc ting trén mirc -300 m va mdt sé khu vue dudi
mirc -300 m dam bao di tai nguyén va trit [ugng than huy déng vao khai thac
trong giai doan dén nam 2020:

- BE than dong bing song Héng: Lya chon mét s6 dién tich chia than c6
trién vong, diéu ki¢n dja chat mo  dic trung, han ché thip nhét viéc anh huéng
dén dién tich trong lia va & nhidm méi trudng dé thim do thue hién diu tu
khai thac thir nghiém.

_b) V& khai théc than

% Pam bao khai thac than n.hém dap g toi da nhu cdu sir dung than trong

nudc, gop phan dam bao an ninh ning qung quéc gia, phin ddu dén nam 2015
san lugng than thuong phim dat 55 triéu tan_

2. Vé cong nghiép klmi;zg san

- D0 v6i khodng sin khai théc trong nuéc: Phin du dén nim 2015, san
hrgng mét 56 loai khodng san chi yéu nhur sau:

+ S4n lugng tinh quing ddng: 80 ngan tAn/nim; °
+ Sin lrong cromit: 150 ngan thn/nam;

+ San lrong quang sét: 800 ngan tAn/nam;

+ San hugng phéi thép: 400 ngan tAn/ném;

+ San lugng alumin: 1,100 - Li%ﬂu ngﬂnltﬁnfnﬁm.

- D6i véi cée dur 4n khoéng sén dau tur tai nuée ngoai: Trién khai céc dy
an khai théc va ché bién quang sét, luyén cén thép, khai théc va ché bién mubi
mo tai nurde Cong hoa dan chi nhén din Lao.

3. V& cong nghiép dién "

Phén déu dén nidm 2015 dua vao vén hanh cac nha méy nhigt dién than
véi tong cong sudt lap dat trén 1.850 MW, chiém 4 - 5% téng sin lugng dién
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4. V& cong nghiép co khi

_ Nang cao niing lyc sdn xudt cia cdc nha miy co khi trong Tap doan
nhim dap img nhu cau sira chita, ché tao va cung cép thiét bj, phu ting phuc
vu cho san xudt va timg budc vuon ra thi trudng ngoai nganh ddm bao kinh
doanh c6 hi¢u qua.

5. Vé cdng nghiép hod chét

San xuét, cung (mg thubc nd céng nghiép va dich vu khoan né min dép
{mg nhu clu cho sin xuit than - khodng sn, ddng théi cung cép cho nhu cdu
phat trién kinh té cia dét nu6c; sin xuét nitratamon v cde sn phim hoé chét
khéc; nghién ciru néng cao chét lugng san phim, tim kiém thj trudng dé tién
t&1 xuét khiu.

6. V& cdng nghiép vit liéu xiy dymg

Phét huy c6ng suit cac nha may xi ming theo quy hoach dgha‘t trién cfmig
nghiép xi mang dd duwge Thi tuémg Chinh phii phé duyét; déu tu san xuat
gach dat 100 triéu vién/nam.

IIL. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

Céc chi tiéu ké hoach chi yéu phén déu dat dugc vao nim 2015 nhu sau:

1. San phdm chu yéu:

- Than thuong phAm san xuét: 55,0 triéu tdn.

- Khoéng san: San lugng kém théi 20.000 tdn; sin lugng tinh quing
ddng 80.000 tAn; san lugng Fero Crom 20.000 tin; san hrong Aluminna 1,2
tridu tin. s ' ' '

- San xuét dién: 10.556 triéu KWh.

2. Téng doanh thu: 126.500 ty déng.

3, Loi nhuén: 9.000 ty déng.

4, Vén chi s hiru: 35.000 ty dong.

5. Téng kim ngach xudt khéu: 801 triéu USD.

6. Téng kim ngach nhép khdu: 877 triéu USD.

7. Téng vén dau tu 5 nam 2011 - 2015: 182.748 ty déng.

Danh muc cde chi tidu, k& hoach ddu tu nhu Phu luc I, II, I, IV, V, VI, VII
kém theo quyét dinh nay.

IV. KE HOACH TRIEN KHAI CAC LINH VUC
1. V& céng nghiép than



a) V& tham dé than : '
- Bé than Dédng Béc: Tkmc hién xong céc dé an thim dod phin tai nguyén

* va trit lugng than thuge ting trén mirc -300 m, trong dé ¢é cdc khu mo méi

nhu nép 16m Bao Pai, Bﬁng Triéu - Pha Lai, Bong Trang Bach, vinh Cudc Bé,
f}ﬂng Quéng Loi va mot so khu vire duoi mue -300 m phuc vu trién khai cac
du an khai thdc trong giai doan dén nam 2020.

- Bé than ddng bang Séng Hung Tham do xong mét phén tai nguyén va
trit luong than cr céc khu vuc ¢6 diéu kién dja chéit - mo tuong dbi thudn loi dé

. trién khai mét sa dur &n khai thdc thirnghiém,

- Cac mo than ndi dia: Thyre hién cdc dé an tham do tai nguyen va trit

luong cia 6 mo than: Na Duong, Nili Hong Khanh H::.:.Jn1 Lang Cam, Khe Bé,

Néng Son.
b) Vé khai thac than

- Bé than Bung Béc: PAu tir cai tao va cai tao mo r-;-ng, d6i moi cong
nghé néng cdng suft 61 du 4n mo hign co; dau tuxdy dyng méi 28 du dn mo
cé cong suat den 2,0 triéu tin/ndm (C4m Pha: 10 dy 4n mé; Hon Gai: 02 dy
an mo; Udng Bi: 16 dyu 4n mo).

- Céc mo than néi d;a Bﬁu tir cai tao va md rgng cdc du dn mod 16 thién
hién cé theo huéng déi méi thiét bi, cong nghé tién tién, flong bo dé tédng san
lugng khai théc; dgu tu XAy dyng méi dy 4n mé hdm 16 dé khai thac phan than
phla dudi mé 16 thién Khénh Hoa (Thai Ngu}ren}

2. V& cong nghiép khoéng san

- Pau tu duy tri dy an Té hgp dong Sin Quyen hién co va diu tr xdy

dyng mdi dy dn dung Ta Phai dé ning tﬁng cong suat tinh quing déng lén
80.000 tAn/nam vao nim 2013,

- Phu tir cai tao va mé rr;-ng ndng cdng suﬁt du an nha may Cromit
Cb Pinh Thanh Ho4 l1én 150 ngan tén tinh quéng vao nim 2015,

- Péu nr cai tao va mé réng ning cong suat du 4n mo sit Na Liing, dy én
mo sit Na Rua vi dy 4n khu lién hi;rp gang thép Cau Béng dé dat tong cong
sudt quéng 12 800 ngan tAn/nim van nim 2'!}13 tbng cong sudt phbi thép 1a
400 ngan tan/nim vao nam 2014..

- Péu tu xfly dung méi dl,r an.nha may san. xuft aluminna Nhan Co va
Tan Rai véi tong cong suit dcnl 3 triéu tan aluminna/ndm vao nam 2015,

- Dbi véi cée du 4n khoéng san diu tur tai nudc ngoai: Péu tu xdy dung
mdi cac du dn: Dy dn khai thic va ché bién quédng sat mé Phu Nhoun, ban

. Nato, hu;.rén Khoun, tinh Xléng Khoang, ang hoa dan cha nhan déin Lao véi
cong suat khai thac va tuyén 540 ngan tmﬂnﬁm cong suat luyén can thép
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220 ngan tdn/nim; dy dn khai théc va ché bién mudi mo tai khu vyc ban
Déng Doc Mai, huyén Chim Phon, tinh Savanakhet, Céng hoa dan chli nhén
dén Lao véi céng suAt khai théc 1 triéu tdn/nim vé ché bién siu thanh céc san
pham hda chat. ;

3. V& céng nghiép dién

- Van hanh an toan, hiéu qua cdc nha may nhiét dién than hién co.

- Pua vio vin hanh cdc nha méy nhiét dién than gm: Nhiét di¢n Cam
Pha II cong sudt 330 MW, nhiét dién Cim Pha IIT cdng suat 270 MW, nhiét

dién Mgo Khé cong suft 440 MW, nhiét dién Ddng Nai 5 céng suat 150 MW,
nhiét dién Ly Son céng suét 6 MW, nhiét dién Phi Quédc cong suit 200 MW,

- Tiép tuc diu tr xdy dyng céc dy an nha mdy nhiét dién Quynh Lip
(Ngh§ An); nha mdy nhiét dién Hai Phong IIT dam bao dua vao vén hanh an
toan, dang tien dg.

- Tiép tuc nghién ctru ddu tur cdc dy 4n nhiét dién than trén co s Quy
hoach d4 dugc Thii twéng Chinh phit phé duyét.

- Piu tu hodc mua céc mod than & nude ngoai nham dam bao nguédn than
cung ¢Ap n dinh, 14u dai cho cdc nha mdy dién. ' '

4. V& cbng nghiép co khi

Néng cao ndng lyc sin xuft ciia céc nha méay co khi trong Tép doan, tiép
tuc tham gia ché tao céc thiét bj déng b va phi tiéu chudn phuc vu mét s6 du
én nhiét dién than, nhd mdy tuyén than, quiing va phyc vy thi cong cac hé
théng bang tai; phat trién nganh co khi déng tau, sin xufit, 18p rép xe & tb
KAMAZ, SCANIA, may xic, cac thiét bj hdm 16 (gié chbng, dan chong thuy
lye...); tAp trung san xut nhim gia ting san lugng mdy bién 4p 110 kV do
Tép doan ché tao, nghién ciru ché tao may bién ap 220 kV, !

5. V& cong nghiép hod chét

- Pua vio vin hanh nhd mdy san xudt nitratamon tai tinh Théi Binh va
céc nha méy san xufit san phim hod chét khéc. :

_ - Nghién cim dbi méi cong nghé san xuft dé ning cao chat lugng sin

phim nhim dam bio cung g thude nd cdng nghiép va dich vu khoan nd
min cho nhu cdu san xudt ctia Tép dodn ngodi ra con cung c&p mét phan quan
trong cho nhu ciu khac phuc vy phit trién ciia dit nue va tién tdi xuat khiu.

6. V& cong nghiép vit lidu xdy dyng

- Vin hanh an toan va duy tri céng sudt céc nha mdy xi mang hién cé.

- Pua vao vén hanh nha méy xi ming Quéh Triéu; nha mdy xi ming
Téan Quang; nha mdy xi méng La Hién md rong.



- Pura nha rnay san xuit gach tai Tién Giang va Tra Vinh di vao hoat
déng v6i cong suét 100 tridu vién/nam.

V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phép vé quan 1y té chire

- Nang cao nﬁng lye canh tranh va hidu qua sén xudt kinh doanh biang
vige xy dyng va trién khai dong b céc giai phap vé&: Quén Iy, ngudn nhan

lye, khoa hoc va cong nghn: m& rong hop téc, lién doanh lién két trong nude,
h$i nhap khu vyre va quéc té.

- Day nhanh qud trinh d6i méi, t4i ciu triic céc don vi thanh vién.

- Xay dlmg va trinh Chinh phu céc co ché thu hiat dAu tu trong céc linh
vic san xudt kinh doanh chinh ctia Tap doan.

2. Giai phap vé dau tr

- Ddy manh ddu tu céng tde tham dd dé chuin bj di tai nguyén va trix
lrong than tin cdy huy déng vao khai théc theo ke hoach.

- Ba}r nhanh tién 46 ddu tr xdy dyng céc cong trinh trong cdc linh vue
sén xuét kmh doanh chmh théng qua viée da dang héa céc hinh thirc dau tr dé
phét huy t6i da moi ngudn lyc, nang cao hiéu qua dau tu.

- Tang cuong hgp tic glua cac doanh nghigp trong nude; hop tic gitta
doanh nghigp trong nude véi doanh nghigp nude ngc-al trong linh vire nghién
ciru, u-ng dung khoa hoc céng nghé, chuyén gla{: tlep nhén céng nghé mdi
tién tién, ché tao thiét bi, xdy dung mo, bao vé méi trudng. ..

.. -Pay mgmh dau tu, ting cudng hop tédc - lién két, da dang héa fhmg
thitc dao tao dé chi dnng chufn bi ngudn nhin hye va dam bio ngudn nhan
luc cho Téip doan phat trién.

3. Giai phap vé khoa hoc, céng nghé

- Ap dung cac phuong phép tién tién trong linh vire quﬁn trj tai ngu}ren,
thue hién t6t cong tic bao vé tai nguyén; ting cudng kiém sodt ngudn tai
nguyén tir khau khai thac, vin chuyén, ché bién dén tidu thy.

- Ddy manh viéc nghién ctu, 4p dung k¥ thuit, cong nghé tién tién va
tiép nhan chuyén giao cong nghé trong sin xuit nhdm tiép thu, lam chu cong
nghé va timg budc ndi dia hod thiét bj, céng nghé dé ning cao ning sudt lao
dong, giam gid thanh san phém, tiét kiém tai nguyén, dam bao an todn lao
ddéng va bao vé méi trudmg.

- Cée cong trinh phuc vu san xuat durgie dau tw xdy dung mdi phai cé
cong nghé hién dei, phu hop véi diéu kién kinh té cia Viét Nam; timg bude
nang cap, cai tao cdng trinh hién c6 dé dam bao tiéu chudn k¥ thudt, kinh té
va mi trudng.
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- Nghién cir, trién khai c4c céng nghé ché bién nhim da dang hod san
phdm phuc vu cdc muc dich sir dung khic nhau trong nuéc.

4. Giai phap vé thi truémg
- Lam tbt cbng tac théng tin va dy béo thj trudng.

- Hinh thanh khau san xuét - cung cép - tiéu thu nham tao médi lién hé
chiit chg tir nguyén liéu diu vao cho dén san phim déu ra.

5. Gidi phép vé an toan va mdi truomg |
- Tuéin thi céc quy dinh cla phdp luét vé bio dim an todn va bio v§ mdi
truémg; thue hién diy dii che cam két trong béo cdo danh gid tac dong mdi trudm g:
- Hoan thién va van hanh hiéu qua hé théng quan 1y céng tic an toan -
strc khoe - méi tredng trong toan Tép doan; thuc hién kiém tra gidm sét theo

quy dinh; khong ngilmg ci thi¢n diéu kién vi mbi trudng lam viée, bio dém
suc khoe cho nguén lao dfng.

- Thyc hién ché d6 kiém tra, bio duﬁng céc cong trinh, dmh vu lién
quan, bao dam d6 tin cdy cia cac thiét bi cong trmh kiém soat chit ché an
toan héa chét, céc chat thai, dic biét 1a nhiig héa chét c¢é mirc d6 doc hai cao

& cdc co s san xudt va dich vu.

- Tang cudmg cdng téc thanh tra, kiém tra viéc thyc hién céc quy dinh vé

an toan lao dong; hién dai héa cong nghé, trang thiét bj va nhan lyc cho cong

tdc dam bao an toan lao ddng theo himng chuyén nghiép; dﬁu fu dong bo hé

thong thiét bj an toan tién tién; ddy du cdc trang thiét bj cdp ciru c4
nhan cho céng nhén truc tiép san xuﬁ theo quy dinh vé an toan.

- Ng]uén ciru xa}' dl,rng co ché thu hit vén du tu cho hoat dt;mg béo vé
méi trudmg, khuyén khich thu hit hd trg tai chinh tir nude ngoai dé bao vq:
méi trudng.

- Xay dung céc quy ché tai chinh vé méi trudng trong céc linh vyc sén
xudt; tinh ding, tinh da chi phi méi trudmg trong dau tu, gia thanh,

6. Giai phip vé tai chinh va thu xép vén

- Timg budc ting kha ning huy dfng tai chinh ndi bo trong céc don vj
cia Tép doan thung qua cdc giai phap: Nang cao higu qua, higu suﬁt hoat
dong cta cac don vj trong Tép dodn, bao dam cé tich llly, dam bao vén ty cb
cho ddu tu phét trién theo yéu cﬁu clia cdc td chirc tai chinh trong nuéde va
quéc té; tién t&i ngudn huy ddng von chinh dé phét trién 14 von ty tich Iy cta

Tap doan.

- Phit trién Tép doén theo hudmg dam bao c6 tin nhiém tai chinh cao de
giam chi phi huy ddng vén cho céc du én, tu huy déng vén khong cin dén su
hé trg bao lanh cta Chinh phil. :
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- Da dang héa viéc huy dong vf)n dau tu theo hinh thire; Thué mua tal
chinh, thuéd khodn, diu théu mot s6 hoat déng mo, phéat hanh trdi phiéu, cd
phiéu, vay thuong mai dé dau tu phét trién.

- Téng cudng huy dong ngubn vén ciia cée td chire trong vé ngoai nuée
dé giai quyét cdc vin dé vé nghién ciru ung dung khoa hoc cong nghg, chuyén
giao, nep nhén ¢ng nghé mdi, méi trudng, mdi sinh trong san xudt dam bao
phat trién bén vimg,

- E}a}f manh ¢ phan hoé cac doanh nghiép ma nha nuéc khéng can thiét
phai ndm gitr 100% vén.

- Uu tién thu xép vén cho c4c cdng tnnh du 4n trong diém va cac hoat
dong chinh ctia Tép doan; bao dam ty 1€ v6n chi sé hiru va vbn vay mét céch
cén d6i, hop ly, bdo dim kha thi va an todn trong du t; ddy manh phat hanh
trai pi’uEu cb phin hoa va thodi vén céc linh vire khéng phai linh vuc chinh dé
06 vbn dau tr cho cdc linh-vye chinh; quyét dinh ddu tw khi dd c6 phuong én
thu xép vén.

Diéu 2, T6 chire thye hién
1. B Cong Thuong

a) Chiu trach nhi¢m chinh trong vigc thudmg xuyén gidm sét, danh gia toan
dién tinh hinh hoat dng san xuat, kinh doanh ctia Tép doan Céng nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam, bao ddm doanh nghi&p thuc hién hoan thanh k& hoach da

dirge phé duyét.

" b) Phéi hn'p vm B§ Ké hoach va Pau tu, BH Tai chinh kjp théri xir ly
nhilng phat sinh cén giai quyét trong qua trinh thuc hién ké& hoach; bdo cdo
Thu tuémg Chinh phi giai quyét nhimg vin dé vugt thém quyén.

2. Cac B§, ngénh lién quan theo tham quyén chirc ning duge giao chi
dao va phul hop véi Tép doan Cong nghigp Than - Khodng san Viét Nam t6
chirc trién khai thye hign Quyét dinh nay.

3. Uy ban nhin dén cdc tinh, thanh phé tryc thude Trung uong 120 diéu
kién hé trg dé& Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam cy thé hoa
ké hoach dé ra.

4. Héi dong thanh vién Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam
chiu trach nhiém td chie thyuc hign, bio dam hoan thanh ké hoach da duoc
phé duyét. Thuc hién ché d6 bdo cdo viée thye hién ké boach v nhimg vén dé
viréng mice, khé khan phét sinh trong qua trinh thue hién theo quy dinh.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hidu lyc thi hinh k& tir ngdy ky ban hanh,



Piéu 4. By trudng, Thi trudng co quan ngang Bg, Thu trudng co quan
thuge Chinh phi, Chu tich Uy ban nhén dén tinh, thanh phé truc thufe
Trung vong ¢6 lién quan, Chi tich Hoi déng thanh vién va Téng gidm déc
Tép doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam chiju frach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./. ;

Noi nhin: K.T\.THU TUONG
- Thi témg, céc PTT Chinh phi; .
- Céc B, co quan ngang Bd, co quan thuge CF;
- UBND céc tinh, thanh trye thude TW; F
- Tép dodn Céng nghiép Than - Khodng san Viét Namg
- VPCP: BTCN, ¢éc PCN, Trg ly TTCF, H 4
Céng TTDT, cde Vy: KTTH, TH, PL, DMDN, QHET; | 1'%
- Luu: Vin thir, KTN (5b). k4.4l




