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THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1dp - Tw do - Hanh phic

S6: 550/QP-TTg Ha Ngi, ngay 11 thang 5 ndm 2012
CONG THONG TN SHEN TU CHiNH PHO QUYET PINH
PEN 20 i‘ﬁ% Vé viée phé duyét Ké hogcil 5nam 2011 - 2015
kR il ciia Tép doan Héa chat Vigt Nam

THU TUONG CHINH PHU
Cin cir Luat tb chirc Chinh ph ngay 25 thang 12 ndm 2001;

Can ctr Quyét dinh sb 587/QD-TTg ngay 21 thang 4 nam 2011 cua
Thu tuéng Chinh pha phé duyét Piéu 18 tb chirc va hoat d6ng cua Tap doan
Héa chit Viét Nam;

Can cit Quyét dinh so 207/2005/QD-TTg ngay 18 thang 8 nam 2005 cua
Thu twéng Chinh phu vé viée phé duyét Chién luge phat trién nganh cong
nghi€p hda chit Viét Nam dén nam 2010, c6 tinh dén nam 2020;

Can cir Quyét dinh so 343/2005/QD-TTg ngay 26 thang 12 nam 2005 cua
Thii tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién nganh cong
nghiép héa chét Viét Nam dén nim 2010, c6 tinh dén nam 2020;

Xét dé nghi ctia B truéng B Cong Thuong,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tu phat trién 5
nim 2011- 2015 cha Tép doan Hoa chit Viét Nam vé&i nhitng ndi dung chinh
nhu sau:

1. MUC TIEU TONG QUAT

- X&y dung va phat trién Tap doan Hoa chat Viét Nam tré thanh Tap
doan kinh té manh, di diu trong san xult hod chét co ban va san pham hod
chit phyc vu san xuét néng nghiép va tiéu dung dap tmg nhu cau trong nudec
va xuit khau.

- Phat trién bén vimg, di d6i v6i bao vé méi trudng sinh thdi, ddm bao an
toan cho nguoi lao dong va sirc khoe cong ddng.



_ Téc 36 tang truéng binh quan giai doan 2011 - 2015 ctia Tap dodn dat
muc 14,5%/ndm.

II. MUC TIEU CU THE
1. K& hoach céc chi tidu chi yéu

Gié tri san xvét cong nghiép giai doan 2011 - 2015 (theo gid cb dinh 1994)
phén diu tang trudong binh quan 14,5%/nam. Doanh thu u6c ting binh quin
17 - 18%/nim. Loi nhudn w6c ting binh quan 16 - 6, 5%/nam. Nop ngén sach
udc tang binh quin 13,7%/mndm. Kim ngach xudt khéu ting binh quin
25,3%/nam.

Chi tiét ké hoach cac chi tiéu chu yéu nhu Phu uc I dinh kém.
2. Ké hoach san hrgng san phim chi yéu dén nim 2015

Chi tiét ké& hoach san lugng san phim chit yéu dén nam 2015 nhu
Phy lyc II dinh kém. Riéng téng san hrong phén bén san xuat trong ky wéc
dat 30 triéu tdn, co ban dép Ung du phén bén cho nhu cdu san xudt nong
nghiép trong nudc va c6 mdt phin xuit khiu.

ML KE HOACH TRIEN KHAI CU THE
1.Ké hoach'déu tu céc dy 4n giai doan 2011 - 2015

- bén nam 2015, Tap doan s& déap umg du nhu ciu tiéu ding phan bén
trong nude va hudng t6i xudt khiu,

- Phaét trién c4c san pham cao su cong nghé cao, ddu tr cong nghé hién
dai d6i véi mét so san pham nhu lop 6 t6 theo cong nghg radial, sdm 6 15, xe
méy tir cao su tong hop va sin pham cao su k§ thuat dé thay thé nhap khiu
phuc vu cac nganh céng nghiép, y té, ché bién thuc phim.

- Lap du 4n dau tu xay dung cong trinh, t1m dbi tac va trién khai dur 4n
lién doanh san xuat hydroxyt nhom dé phat trién san xuit hoa chét; mo rong
cong suit mét s6 nha may san xudt axit H,SO, va HsPO, dé d4p ung nhu cau
nguyén li¢u cho san xuit Sunphat Amon va phén phic hop DAP; thyc hién
dir 4n san xuat thudc khéng sinh loai Cephalosporin cong suét 300 tAn/nam va
V1tam1n C gé dép umg nhu cau trong nudc va tham gia xuét khiu.

- M& ring cong sudt va ddu tu chidu sau de ning cao chét luong, da dang
- cAc san phim pin, dc quy; chu trong dau tur cong nghé hién dai, trinh 46 tuy
dong hoa cao de san xuit cd¢ san pham pin cao cip sir dung trong cac thiét b
vién théng, may:tinh, déng ho mdy anh, 6 t dién... va cac loai &c quy ¢6 loi
thé canh tranh tang gia trj xuét khiu.




- Dén nim 2015 san xuét dat 500.000 thn chét tfiy rixa cac loai; tap trung
nghién clru san xudt nguyén liéu, huong liéu trong nudc thay thé nhap khau.

- Khai thac ché bién hiéu qui mét so loai quing khoang trong nudc va mudi
mo tai nudc ngoai nham dap tmg du nhu ciu nguyén liéu co ban cho san xuit cac
san pham ctia Tap doan, tién t6i cdn bang tong kim ngach xuat - nhap khéau.

@) Tong gid tri du kién thuc hién giai doan 2011 - 2015: 60.982 ty dong,
gbém (Danh muc du 4n nhu Phu luc III dinh kém)

- Dy 4n cua Cong ty me: 27.472 ty dong, trong d6:
+ Du an thuc hién dau tu: 27.450 ty déng (9 du 4n).
+ Du 4n chudn bi dau tu: 22 ty dbng (6 dur 4n).

_ - Du én cua cac don vi thanh vién va cOng ty ¢b phén do T4p doan gitt )
phan chi phoi: 33.510 ty dong, trong do:

+ Dy 4n vé phén bén: ~ 17.169 ty dbng (12 dv 4n).
+ Du 4n v& nguyén lidu quing: 1.956 ty dong (5 du 4n).
+ Du 4n vé san phdm cao su: 5.627 ty ddng (2 dy 4n).
+ Du 4n vé hoa chét co ban: 6.340 ty dong (6 du an).
+ Du 4n vé chit tiy rira: 82 ty dong (1 di 4n).

+ Du 4n vé thudc bao vé thuc vat: 2.020 ty dbng (4 du an).
+ Dy an vé 4¢ quy: 316 ty dbng (9 dy 4n).
b) Ngudn vén

- Vén vay tin dung nha nude: 26.780 ty ddng.

- Vbn khéc: 34.712 ty dong.

¢) Tién d6 giai ngén

- Nam 2011: 4987 ty dong.

- Nam 2012: 8.663 ty dong.

- Nam 2013: 16.306 ty déng.

- Nim 2014: 18.555 ty dong.

- Nim 2015: 12.471 ty dbng.

2. K& hoach da dang héa hoat ddng

a) Phat trién cac san phim tir lgi the cong nghe va nguyén liéu clia Tap
doan dé& phuc vu nhu cu da dang cta nén kinh té, dic biét 13 cic san phém
phuc vu cho san xuét néng nghiép, san pham Ia déu vao cho cac nganh cong
nghiép va san phim phyc vu céc nhu cau thiét yéu ciia xa hoi.



b) Trién khau cdc du an xdy dyng cai tao, mo rgng nhim khai thac loi
thé, tiém ning vé dja diém khu d4t hién co ctia Tap doan tai nhiing dia diém
thudc trung tAim Ha N¢i, thanh pho Hbé Chi Minh, Viing Tau theo ding quy
hoach cua cac dia phuong néu trén.

c) Tap trung ning cao hiéu qua hoat doéng cua Cong ty Tai chinh cb phin
ho4 chit Viét Nam, tao co s& cung chp céc ngudn vén vay cho cac don vi
thude Téap doan .

d) Lya chon va tién téi hop tac voi mot hodc mot sé Tap doan, doanh
nghi¢p trong 1 nuéc va khu vuce dé phat trién dau tu ra nude ngoai nhu Dy an
khai thac mudi mé Kali tai Lao, san xuét amoniac, v.v..

3. K& hoach phat trién thi truong

Tiép tuc gilt viing tbc dd ting trudng cac san phim chi lyc hién co
theo hudng:

- Giit vitng thi phan san phim phan bon tai cac thi trudng hién c6, phat
trién cac phan doan thi trudng moi nhim muyc tiéu phuc vu phat trién nong
nghiép bén vitng; m& rdng thi truong xuét khiu sang cdc nudc quanh khu vyc;

- Phét trién cdc san phim mdi vé cao su k¥ thudt, hoa than, hoa dau, hoa
duoc, hoa chat co ban theo hu'cmg néng cao chit lugng va dam béo an toan
cho ngudi st dung. Cac dy an diu tuv moi & cac nhom san pham nay coi yeu
t6 an toan khi st dung va than thién moéi trudong 1a ti€u chi hang dau dbi voi
yéu can phat trién bén vimg;

- Phat trién thi truomg xuét khiu theo huong tham gla vao cac chudi gia
tri khu vurc trude hét 1a théng qua cc lién doanh dé cung c¢Ap céc san phim hd
tro ¢6 cac loi thé so sanh nhu 16p 6 16, 16p xe may, ic quy, pin;

~ Hoan thi¢n hé thong cung Umg va phan ph01 nguyén liéu, san phim trén
pham vi toan Tap doan dé sir dung cac nguon luc mot cach hiéu qua nhit,
Ddng thei, co didu kién tap trung nguon lyc dé tham gia vao cic cén d6i vi
mé cua kinh té trong nudce theo yéu cau ctia Chinh phi nhim d6i phé voi cac
di&n bién bat loi tir kinh té thé gioi.

- T4 chirc hé théng théng tin thi trudng tap trung & cép Tap doan dé co
d kha ning cp nhat, x{r Iy va dy bao kip thoi cae bién déng & ca thi tnrong
trong nudc va thé gisi.



IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
1. Giai phap vé tai chinh

- - Cac ngudn tai chinh cta Tép doan trudce hét duoc sir dung cho phat
trién cac nhom san phém mii nhon: Phan bén, cao su va héa chit co ban,
trong d6 tap trung vao linh vire phén bon, bdo dam ngudn cung va tham gia
binh én gia.

- Thuc hién cac hoat dong dau fur tai chinh ngdn han, dai han cia Tap
doan nham huy dong vén cho san xudt kinh doanh va ddu tu cac du 4n trong
diém theo cac kénh khac nhau.

- Thuc hién phén tich va bdo céo tai chinh cho quén tri doanh nghiép
dinh ky thang, quy, nam.

2. Giai phéap vé san xuat

- Tang cudng néng lyc vén hanh, bao tri he thdng thiét bi cong nghé bao
dam san xuét 6n dinh, phat huy tbi da cong suét.

- Khong ngimg hoan thién hé théng san xuét déi véi cac nganh hang,
dam bao hi¢u qua san xuit, dap tng nhu ciu thi truong véi chét hugng cao
nhét, tinh nang t6t nhat va gia ca pht hop.

- Xay dyng hé théng cung {mg tap trung cho toan Tép doan, két hop voi
phan quyén cho cac Céng ty con theo mé hinh quan Iy du trit hién dai bao
dam 6n dinh nguén nguyén phu li¢u.

- Xy dung quy hoach h¢ th('mg kho chira san phdm, nhat 13 cho phéan
bén dé vira bao dam cho san phim cua Tép doan, vira kinh doanh kho chira
cho hoat dong xuét nhap khiu trén co s& cin déi duy trir hop 1y voi kha nang
cung - cau.

3. Giai phap vé marketing

- Nghién clru xdy dung, hoan thién chinh sich thuong hi¢u, hinh thanh
van héa doanh nghiép mang ddm hinh anh cta Tap doan.

- Xay dyung thuong hiéu chung cia Tép doan. Phat trién cac nhin hiéu,
thuong hiéu san pham cia cac Cong ty con dudi thuong hiéu ctia Tép doan.

- Xay dung va chuén hod quy tic, cach thic ghi nhin hiéu héang hoa
thdng nhat trén tit ca cac loai san pham dich vu cia Téap doan Hoa chit Viét
Nam (Vinachem). Ping ky mé vach va tem hang hod cho cac san phdm do
didu kién. X4y dung, trién khai dé 4n chéng hang gia, hang nhai.
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- Trién khai hé théng phén phéi va du trir dé cling c¢é thé manh trén thi
trudng. Phéi hop véi cac dia phuong thanh lép mang ludi dich vu phan bén va
xdy dyng kénh ban hang tir cac nha may dén cac dich vu nay nhim han ché
tinh trang dAu co, ép gia néng dan. Tich cuc tham gia vao nhiém vu dy trir lva
théng, binh 6n gid, ddc biét 1 véi mit hang phan bon. ,

- M& réng nghién ctru thi trudng, xdc tién thvong mai, ddy manh xuit
khau céc sdn pham hang héa c6 tiém ning.

- Mé rong hoat déng marketing v&i c4c 16 chir, ¢4 nhan tw vén, sin sang
tham gia véi céc to chirc, ca nhan ngoai nude, dic biét 1a cac té chic québc té
cO uy tin.

4. Giai phéap vé ngudn nhén luc

- Trién khai thyc hién t6t K& hoach ddi méi doanh nghiép giai doan
2011 - 2015 cua Tap doan sau khi dugc Thi tuéng Chinh pht phé duyét.

- Thanh 18p Trudng Pai hoc Héa chit Viét-Nam dé phat trién ngudn
nhén luc chuyén séu cho nganh.

- Tuyén dung méi nhén sy cho Tép doan, chu ¥ di ngili nhan sur ¢o chit
lrgng ddm bdo cho sy phat trién cia Tép doan trong twong lai.

- Chu trong thu hut cac chuyen gia dau nganh déc biét quan tdm lyc
lrong nhan sy quic té va Viét kiéu trong dleu kién hdi nhép.

- Hoan thién hé thdng hé so, dir lidu nhin su biang phin mém' quan tri
nhan sy, dong thoi hoan thién chinh siach danh g1a khen thuodng, thuyén
chuyén va dé bat.

- X4y dung don vi tr vén chuyén nganh (gdm Céng ty cb phin Thiét ké
cong nghiép hoa chit, Cong ty Mo - INCODEMIC) dt manh dé thye hién cdc
nhiém vu tu van dau tu cac du an ciua Tép doan.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuét

- Tiép cén cong ngh¢ cao, cong nghé than thlen mdi trudmg d& nang cip
chét lwong san phim, ting sic canh tranh bén vimg:

- Huéng céc hoat dong nghién ctu phat trién cva Vién Hoéa hoc cong

‘nghiép Viét Nam phuc vy cho phat irién cong nghé va cac san phém, nguyén

liéu cho nganh.

L a— —— -



- Théng qua cac dy 4n lién doanh véi nude ngoai vé hoa than, hoa dau,
hoa dugc, tao budc dot pha vé cong nghé.

- Nghién ciru chuyen g:ao va Umg dung cong nghe tuyén quing Apatit
loai IT va loai IV dé sir dung tiét kiém, c6 higu qua nguon quéng apatlt phuc
vu san xuét phan bén va cac san phdm khac phuc vu nén kinh té quc dan.

6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh.
- Xay dung a2 4n tai cAu tric Tap doan theo dinh hudng ké hoach tai céu

triic, kién toan td chirc ciia Tép doan theo Quyét dinh sb 587/QD-TTg ngay 21
thang 4 ndm 2011 cta Thi tuéng Chinh phu.

- Hinh thanh hé théng quan 1y hdn hop, két hop su quan ly tip trung cao,
tao sirc manh cho Tap doan ddng thai thuc hién phan quyén cho céc cong ty
thanh vién dé phét huy tinh chu ddng, sdng tao, tr ¢hi, tir chiu trach nhi¢m.

- Phat trién cac méi quan hé hop tac va lién két trong san xuét kinh
doanh v¢i cac tdp doan trong nudc.

Diéu 2. T6 chirc thyc hién
1. B$ Cong Thuong

a) Chiju trach nhiém chinh trong viéc thirong xuyén gidm sat, danh gia toan
dién tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Tép doan hoé chat Viét Nam,
bao dam doanh nghiép thire hién hoan thanh ké hoach d3 dugc phé duyét.

b) Phéi hop vm Bj Ké hoach va Pau tu, Bo Tai chinh kip thai xir ly
nhitg phét sinh cin giai quyet trong qua trinh thye hién ke hoach; bao cao
Thi tuéng Chinh pht giai quyét nhitng vén dé vuot thdm quyén,

2. Céc B, nganh lién quan theo thim quyén chirc ning duge giao chi
dao va phoi hop véi Tap doan hoéa chat Viét Nam 0 chire trién khai thyc hién
Quyeét dinh nay.

3. Uy ban nhén dan céc tinh, thanh phé tryc thudc Trung uong tao diéu
kién hd tro ¢& T4p doan héa chit Viét Nam cu thé hoa ké hoach dé ra.

4. Hoi dc‘mg thanh vién Tép doan héa chit Viét Nam chju trich nhiém tb
chire thue hién, bao dam hoan thanh ké hoach di duoc phé duyét. Thyc hién
ché @6 bao cio viéc thuc hién ké hoach va nhimg vin d¢ vudng méc, kho
khin phat sinh trong qué trinh thyc hién theo quy dinh.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.
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Diéu 4. Cac Bo truomg, Thi trixéng co quan ngang Bo, Chu tich Uy ban
nhin dén céc tinh, thanh phd truc thude Trung wong ¢é lién quan, Chu tich
Hoi déng thanh vién va Téng gidm dbc Tép doan Hoéa chét Viét Nam chin

trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 4;

- Thi tuéng, cac PTT Chinh phu;

- Cac B&: Cong Thuong, K& hoach va Dau tu,
Tai chinh, Xay dyng, Khoa hoc va Cong nghs,
Tai nguyén va Méi trudmg, Giao thong vén tai,
Cong an, Québc phong, Y €, Tu phép,

Nong nghiép va Phat trién néng thén;

- Ngén hang Nha nuoc Viét Nam;

- Tép doan Hoa chét Viét Nam;

- VPCP: BTCN, céc PCN, Tro ly TTCP,

Céng TTDT, céc Vu: KTTH, TH, PL,

' KGVX, PMDN, QHQT;

- Luu: VT, KTN (5b).n 430

K.T THU TUONG
PHO THU TUGNG




\ Phulucl
gl _QACH CAC CHI TIEU CHU YEU nEN NAM 2015

Ké hoach niim Ting
trurdmg
STT Cic chi tién PVT [TH 2010 |Ude 2011 binh
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | quén
(%)
1 |Gi4 tri SXCN (gia 1994) | Ty dong 13.773 15,343} 17.260]19.260| 23.102| 27.15G 114,5
Tébc @5 tang truong % 111,40} 112,491 111,59 111,95] 117,52
2 |Téng doanh thu Ty ddng | 29.838 38.650{ 44.358|48.000] 56.000| 67.000] 1176
Tbc 46 ting trudng % 129,53) 114,77{108,21| 116,67 119,64
3 |Loi nhudn Ty ddng 2.844 2.900| 3.000{ 4.000] 5.000{ 6.000} 116,1
4 |Nép ngén sach Ty dong 1.255 1.464] 1477} 1.790 2.075f 2.380] 1137
5 |Kim ngach nhip khdu {1000 USD) 227 459 600 700f 700 400] 1120
6 |Kim ngach xuét khiu " 162 205 235 300 400 500f 1253




Phky lyc I

‘&'H SAN PHAM CHU YEU DPEN NAM 2015
diFanh kém theo Quyét dinh sé6 550 /0D-TTg
# thang 5 ndm 2012 cia Thi tudng Chinh phiy)

K¢é hoach nim

STT|  San phdm chii yéu Pon vi |TH 2010|Uéc 2011 :
2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 {Quing apatit 1000tn | 2.364|  2.580| 2.960 | 3.370 | 3.780 5.160
2 |{Phén supe lan 1000 tin 961 1.020] 1.050| 1.050] 1.050] 1.050
3 |Phan l4n nung chay " 474 5451 675|800 900| 1.000
4 |Phin DAP " 156 236 330 330 384 800
5 |Phan dam Uré " 190 196 407| 750 800{ 1.100
6 |Phin NPK " 1.727 1.986| 2.102| 2.500| 3.200| 4.000
7 |Sunphat Amon " 100[ 400{ 600
8 [Thudc bao vé thyrc vit " 11 11 12 13| 15 18
9 |Xat (NaOH) thuong phdm " 29 37 38 60 90| 100
10 |Axit H2S04 thuong phim " 68 74 78( 120[ 135) 150
11 {Lop b6 1000 b 1.970 1.756| 1.896| 2.600{ 3.200} 4.000
12 |Ac quy céc Joai 1000 kwh|  1.750 1.805| 1.910| 2.300{ 2.600! 3.000
13 |Chét gijt rira 1000 thn 383 315 376] 350[ 400{ 500
14 |Thubc khang sinh " 0,05 0,10




Phu luc 111

go DU AN PAU TU CHU YEU GIAI DOAN 2011 - 2015
V A (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 550/0D-TTg
~xngay 11 thang 5 nam 2012 ciua Tha tuéng Chinh phii)

K& hoach thire hién tir
Cé !
TT Tendwin |V Chg ade o | Din diém xp |KEFC002-| ST | TMDT | 20112015 17 Gbng) KE hoch g ngin (5 dbo)
: DA ' Hoan thimh| = |t} ddng)
¢ Téng s6| NS | TDNN | Khac | 2011 | 2002 | 2013 | 2014 | 2015
TONG SO 60.982] 0 |26.270|34.712] 4.987 | 8.663 | 16.306] 18.555 | 12.471
Al CONGTYME 27.472| 0 |14.930] 12.542] 2.330 [ 1.215| 4.387 | 10.630] 8.910
I |Ciic dyén ddutr 27.450 | 0 | 14.930| 12.520] 2.330 | 1.202 | 4.378 | 10.630| 8.910
11 [P dn dang 3300 | o | 1.210 | 2.090 | 2.300 | 1.000| © o 0
thyre hién
Dyr 4n Nhi méy dam Tép doan | Khu CN Khanh 560000 | 13340
1 A HOVN |Phs - Miah B 20082010 | p 0| 667 | 3300 1.210 { 1.100 | 2.300} 1.000
Tr USD)
1.2 |Dy 4n dhu ter méi g 24.150 | 0 [13.720| 10430 30 | 202 | 4.378 [ 10.630] 8.910
Huyén 7.540
, . 4 A Y 1 *
1 |Pyankhaithic, che |, | Tdpdodn | Nongbok,tinh | ;) 5y | 320000 | o | o 4g 4400 | 2000 | 30 | 60 | 1500 | 3410 | 1400
bién mudi mo tai Lao HCVN Khim Mudn, T/ndm Tr USD)
CHDCND Lo f
. N Cty TNHH N 88.280
Dur 4n 16 hop héa d -
2 rw_.w:mm: MM% ,wawe A hoa diu w;_,w?ﬁ:m 2011-2017 | 400ha | (4.414 | 3.000 3.000 110 | 800 | 980 | 1.11¢
Long Son Tr USD)
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