THU TUGNG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phie

Sé: b6l /QOD-TTg Hea Noi, ngdy O thang 6 nam 2012

QUYET PINH
Vi vide phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim 2011 - 2015
ciia Tong céng ty Ca phé Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU
Can ctr Ludt 6 chirc Chinh phi ngay 25 thang 12 nam 2001;

Cian cir Nghi dinh s6 25/2010/NP-CP ngay 19 thang 3 nam 2010 cia
Chinh phti vé viée chuyén ddi cong ty nha nudc thanh Cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién va td chic quan ly céng ty trdch nhiém hiru han mdt
thanh vién do Nha nwdc lam cha s¢ hitu:

Xét o trinh 56 1270/TTr-BNN-DMDN ngay 27 thang 4 nam 2012 cua
Bo Néng nghiép va Phat trién nong thén vé viéc phé duyét ké hoach san xudt,
kinh doanh S nam 2011 - 2015 cta Téng cong ty Ca phé Viét Nam,

QUYET PINH:

Digu 1. Phe duyét k& hoach sin xuét kinh doanh 5 nam 2017 - 2015 cha
Tong cong ty Ca phé Viét Nam vdi cac ndl dung chu yéu sau:

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

a) Tap trung thue hién nhiém vu san xudt, ché bién va kinh doanh c phé
trén co s tAng nang suat, chat lugnE da dang hoa cac san phim ca phe ttep
tuc giir ving vi phat trién vi thé Tdng cong ty Ca phe Viét Nam, phin diu
xdy dung Téng cong ty Ca phé Viét Nam thinh mot Téng cong ty manh, co
uy tin trong nude va thé giéi.

b) Phat trién san xuét trén co sé phét trién ha tang k¥ thuat tién tién, st
dung ngudi lao dong dia phuong, gop phin quan trong trong viéc thuc hién
cac chuong trinh ph”at trién néng nghiép, néng thon ¢ khu vire Tay Nguyén;
gin phét trién kinh té két hop v6i dam bao on dinh chinh tri va an ninh quoc
phong.



2. Mue tiéu cu thé trong giai doan 2011 - 2013

« Doanh thu ting trudng binh quan $%/mim v&i téng doanh thu dat 5.620
ty dong vao nam 20135, trong do: Céng ty me ting 5,8 %/nidm vaéi tong doanh
thu dat 4.485 ty déng vao ndm 2015;

~ Loi nhudn trude thué dén nam 2015 dat 250 ty déng, trong dé: Cong ty
me dat 150 ty dong;

- Ty sudt lgi nhuén truée thué trén doanh thu hang nam dat binh quén 1
3,9%, trong do: Cong ty me la 2,4%:

- Ty sudt loi nhudn trudce thué trén von chi ¢ hitu nha nudc binh quén
hiang nam dat 16,5%, trong do: Cong ty me la 9,4%;

- Nép ngén sich nha nude binh quén hang ndm dat khoang 270 ty dong,
trong do: Cong ty me binh quéan hang nim dat khoang 1135 ty dong;

- Pau tu phat trién binh quan hang nim khoang 142 t§ déng, trong do:
Céng ty me binh quin hang ndm khoang 57 vy dong;

-~ Tao céng an viée 1am o6n dinh hang nam cho khoang 30.000 nguin lao
dong, trong do: Cong ty me hang nam khodng 6.200 ngudi lao déng.

1. KE HOACH PHAT TRIEN CAC NGANH SAN XUAT CHINH
1. Vé tréng trot:

Pau tu thim canh, khai thic cé hiéu qua dién tich ca phé hién ¢, thuc
hién tai canh, chuyén déi co cdu cdy trong dbi véi dién tich ca phé zia cbi;
trong tdm vao viéc chi dao chuong trinh tré hoa vudm cdy, thay thé din vuron
cly ca phé cé nang sudt, san lugng thip bing cic gidng ca phé cé nang sudt,
san luong, chét lwong cao, cu thé:

- Téi canh 2.000 ha ca phé, trong do: Cdng ty me: [.000 ha;

- Tham canh 3.927 ha la nudc, trong d6: Cong ty me: 1.500 ha;
- Tréng mai ca cao 600 ha, trong dé: Céng ty me: 100 ha;

- Tréng m&i cao su: 2.400 ha, trong d6: Cong ty me: 350 ha.

Pén nim 2015, téng dién tich céy ca phé dat 17.119 ha, trong dé: Cong
tv me: 4.581 ha; san luong dat 33.277 tén ca phé nhén, trong do: Cong ty me
8.828 tan; san lugng thac dat 24,289 tén, trong dé: Céng ty me: 9.500 tan,

2. Ve cong nghiép ché bién:



- Phat huy t6i da cong suat nha méy ché bién ca phé nhén chét lwong cao
hién c¢6 nhu: Nha mdy ché bién ca phé nhén *;uat khdu chit luong cao cua
Céng ty xuit nhap khiu ca phé Pak Ha, cong suat 10.000 tin/nam; nha may
{_.]'IE‘, bién ca phé nhén xudt khiu chét luong cao cia Cong ty cd phé 331, cong
suat 10.000 tin nhan/nam; nha méy ché bién ca phé nhén xuat khdu chat
luong cao ciia Trung tdm xudt khdu Vinacafe, cing suét 10.000 tin nhan/nam;
Nha may ché bién ca phé nhén ‘x.:uat khdu chit lugng cao cuia Cong ty Xuét
nhip khau ca phé Da Lat, cong suat 60.000 tin/ndm; thue hién déng bé tiéu
chuén cé phé xuét khau Viét Nam (TCVN 4193 - 2005).

- Mé& réng cdng sudt nha may ché blcn cd phé hoa tan Bién Hoa tai
Long Thanh - FJcrng Nai, cong suit 3.200 tin/nim véi dua cac nha may chc
bién ca phé chét lugng cao tai khu cong nghiép Tién Son, Bic Ninh cong suft
ca phé hoa tan 500 tAn/nam, ca phé bt 500 tAn/nam; nha may ché bién ca phé
hoa tan tai Da Lat cong sudt 2.000 tin/nam,

3. V& xudt nhap khau

Khar thac ¢6 hiu qua thi trudng truyén théng, tiép tyc tim kiém, mo
rong thi truémg mai dé nang cao thi phan tiéu thy ca phé, duy tri mire 20% - 30%
thi phdn ca nuée dbi vai ca phé xuat khiu, va trén 50% dbi vai ca phé hoa tan
& thi phén trong nudc, phén dau dén nim 2015, tong kim ngach xudt nhip
khiu toan Téng cong ty dat 475 trigu USD; bao gﬂm xudt khau 423 triéu USD,
trong do Cong ty me xudt khéu; 57 triéu USD.

L. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
. Cong tac quan Iy dat dai;

- Quan ly, khai thac c6 hiéu qui cao quy dét dai dugc giao hodc thué
theo quy hoach, ké hoach trong toan Téng cong ty, nharn thue hién tdt chién
luge phat trién san XUt clia Téng cdng ty trén co sd crn dinh quy md dién tich,
chuyén déi co cau cay tmng dam bao tién d8, yéu céu k¥ thudt nhim tré héa
virdm cdy: ning cao ning sudt va san lugng; chu déng ngudén nguyén liéu phuc
vu cho ¢éng tac ché bién.

- Tap trung chi dao thue hién 16t viée thuc hién Nghi dinh 56 135/2005/ND-CP
ngay 08 thang 11 nam 2005 cia Chinh phu me viée giao khoan dit ndng nghiép,
dat rimg san xuat va dat mat nude nudi trong thuy san trong céc ndng lam
trudmg qude doanh.,

2. Cdng lac quan ly tai chinh:

- Cha dong xay dung ké hmar:h tai chinh chi tiét, can dm chat ché nhu
céu vén trong hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu phat trién; tang cudmg
hi€u qua su dung vén, chii déng can déi linh hoat nguon vén huy dong hinh
thanh tir ¢b phan héa, lgi nhudn va khéu hao cia cac céng ty thanh vién; vén



vay cua cac td chirc tin dung trong va ngodi nudc; ngudn vén tin dung wu da;
ngudn vén tir ngan sich nha nuoc hé tro dé dau tr cdc cong trinh ha téng,
trong do c6 mot sb cong trinh ho dap & Tay Nguyén theo quy dinh,

- Day manh viéc thyc hién ké hoach sap xép, dbi méi doanh nghiép giai
doan 2011 - 2015 da duoc phé duyét; khén truong xay dung va hoan thién pé
in tdi co cdu Tdng cdng ty trén nguyen tic chi tap trung déu tw cho ngarl
nghé kinh doanh chinh va nganh nghé ¢o lién quan tryc tiép ﬂcn nganh nghé
kinh doanh chinh; kién quyét cit giam, hoan cac dy an khong cén thiét, kém
hiéu qua; cé ké hoach thoai vén dbi vai cac du an dau tr ngoai nganh; déng
thési thue hién céc gidi phap dong b dé Tdng cong ty phat trién bén ving,
hoat déng cé hiéu qud ngay sau khi Bé dn duye duyét.

- Tép trung xdy dyng, thuc hién cic du an dau tu theo Quy hoach dinh
hucrng, dau tu ctia Téng cong ty nhdm hinh thanh chudi lién két gifta cac dom
vi trong Tdng cong ty, néng cao sirc manh mng hop, ting kha nang canh
tranh; thuc hién quyét liét Nghi quy & DI/NQ-CP ngay 03 thang 0] nam 2012
vé nhimg giai phap chu yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach phét trién
kinh (& xa héi va du toan ngan sidch nha nude ndm 2012 coa Chinh phi.

3. Cong téc thi truémg

Xay dung va hoan thién chién lrge phat trién thi truomg mat hang cua
Téng cang ty ca phé Vigt Nam dén 2015, chi trong phat trién ché bién chét
lugng cao ciing nhu phat trién thuong hiéu Vinacafe; nang cao chét luong céc
bd phan nghién ciru, phan tich danh gia va du bao thi trudong trong nuée va
quoc t&, trén co 5o do chu dong xay dung cac chién luge, ké hoach trong ting
giai doan; duy tri va phat trién thi trudmg tiéu thy, xudt khiu, nhép khau lrong
nuée va qubc té. Tiép tuc chi trong cdng tac 16 chirc hdi cho X1e uen thuong
mai, quang ba thwong hiéu va tich cuc tham gia cac hi cho qum t&; ning cao
chét luong hé théng dich vu ban & va throng mai dién ti.

4. Céng tac nghién citu khoa hoc ky thudt vd dao tao ngudn nhan huc

Néng cao ham lugng khoa hoc k¥ thuat trong san pham, ning cao gid tri
gia tang trong chudi gid tri cua san phﬁm timg budc tang ty trong gid tri san
pham céng nghiép, dich vu trong tbng gid tri san phim; xay dung co ché dai
ngd phit hop nhim thu hit ng-:mn nhin lye chat lugng cao; co ké hoach phat
tI’lE]’l nguon nhan lyc trong Tong cong ty nhim dip (mg yéu ciu phat trién san
XUAL, uu tién tuycn dung lao dong dia phuong; thuong xuyén dao tao, boi
dudng b tic kién thire cho ngudi lao déng; tang cuong va bo sung day du luc
lugmg can bd khoa hoc k¥ thuat nham dam bao yéu cdu cia cong tac quan ly.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lue thi hanh k& tir ngdy ky ban hanh.



Diéu 3. Cac Bé trudng, Thi trrdng co quan ngang Bo, Thi trudng co
quan thugc Chinh pht, Uy ban nhan dén cac tinh, thanh phé truc thude Trung
wong, Héi déng thanh vién Téng cong ty Ca phé Viét Nam vd cic co guan
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Nei nhin: KT, THU TUGNG
- Ban Bithe Trung vong Dang {d& bao cao); D THU TUONG
- Thi trdng, cac Phé Thi tudng Chinh pho;

- Cac B6: Nong nghiép va Phit trién néng thon,
Céng Thuong, Ké hoach va Déu tur, Ti chinh,
Téai nguyén va Mai truimg,

Lag ddng - Thuong binh va X3 hoi;

- Ngin hing Mhi nude Vigt Nam:

- Npan hiang Phét trién Vigt Nam;

- Téng céng ty Ca phé Viét Nam;

- HDND, UBND cée tinh: TP Ha Chi Minh,
Pék Lak, Gia Lai, Kon Tum, Dik Néng,
Lim [J;?.ung, Bdng Nai;

- Ban D&i méi v Phét trién doanh nghiép;

- VPCP: BTCN, cac PCN, Tro Iy TTCP,
cac Vu KTTH, QHOT, BMDN, DF, TH;

- Luu: Van ther, K'TN (3).KM L)




