THU TUONG CHiNH PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Péc 14p - Ty do - Hanh phiic

S6: 1117/QP-TTg Ha Néi, ngay 22 thang 8 ndm 2012

QUYET DINH
vé viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu phat trién
5 nim 2011 - 2015 ciia T4p doan Xing diu Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU

Can cr Ludt t6 chirc Chinh pht ngdy 25 thang 12 nim 2001;

Cin ctr Chi thi s6 1568/CT-TTg ngdy 19 thang 8 nim 2010 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc trién khai thyc hién Két ludn s6 78-KL/TW ngay 26
thang 7 nam 2010 ctia B Chinh tri;

Xét dé nghi cua By truéng Bo Cong Thuong,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va du tu phat trién 5
nam 2011 - 2015 cta Tap doan Xang diu Viét Nam véi nhimg ndi dung chinh
nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

- X4y dyng Tap doan Xang dau Viét Nam tr¢ thanh mt tap doan kinh té
manh cua Viét Nam, 14y kinh doanh xédng diu 1am nganh nghé kinh doanh
chinh; gitt vimg va duy tri dugc vi thé 12 doanh nghiép 16n nhét trén thi
truong Viét Nam trong kinh doanh xing dau & khau ha ngudn ddng thoi giir
vi thé quan trong hang dau trong nhing linh vyc kinh doanh trong yéu nhu
khi diu mé hoa 16ng, san phdm hoa diu, vén tai xing diu, xuit nhap khiu
xang dau va mot s6 Iinh vyc khac lién quan phuc vu truc tiép nganh nghé kinh
doanh chinh;

- Thyc hién t6t vai trd doanh nghiép chu dao trong can ddi cung cau va

dam bao cung cdp xing dau dap tmg nhu cdu phat trién kinh t& va su nghiép

cdng nghi€p hoa, hién dai hoa d4t nudc gép phan dam béo an ninh ning hrong
quoc gia;

- Nang cao hi¢u qua kinh doanh, tang truéng doanh thu, giam chi phi,
bao dam lgi nhusn én dinh trén co s& dbi moi td chirc, phuong thic kinh
doanh, co ché quan ly va diéu hanh, ning cao ning lyc k¥ thuat cong nghé va
,nguén nhan lyc ca vé sb lugng va chét luong, tb chic hop 1y thi truomg va
quan 1y tbt qua trinh hoat dong kinh doanh;



- Gia tang loi ich cho cd dong, nguoi lao dong, cong ddng; néng cao gia
tri cudc séng; gép phan phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua dét nudc.

II. NHIEM VU CU THE
1. Cac myc ti€u chinh trong giai doan 2011 - 2015

Pén niam 2015, doanh thu dat 358.752 ty dbng, kim ngach nhap khéu dat
7.240 triéu d6 la M¥, kim ngach xuét khau (tai xuat) 1 050 triéu 46 la My; san
luong xing dau cac loai mua vao dat 10,51 trigu tan, m san lugng xang dau
cac loai tiéu thu dat 10,51 triéu tin,m’ (trong @6 tai xuat 1,21 triéu tAn,m’) va
lgi nhun trude thué dat 4.468 ty dc‘sng (Xem chi tiét Phy luc I).

2. Pinh hudng, muc tiéu diu tr cdc dy 4n giai doan 2011 - 2015

Cén cir quy hoach xay dung kho cang d¢4u méi di dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét trong giai doan 2011 - 2015, Tép doan tdp trung diu tu hé
thdng kho cang tiép nhén tai cac Cong ty Xang dau B12 (mién Bic), Cong ty
Xang dau Khu vyc 5 (mién Trung) va Cong ty Xang diu Khu vye 2 (mién Nam);
ddng thoi, tap trung hoan thién hé thbng cdc cira hang xing dau trén dja ban
toan quéc.

Tong tri gia dau tu vao ha ting kinh doanh xang dau giai doan 2011 -
2015: 4.182 ty dong, dau tr vao dy 4n To hop loc hoa diu Nam Van Phong la
4.987 ty dong, dy kién tai trg bang nguon vén dau tr cua Tap doan, phat hanh
cb phiéu dé tang vdn diéu 1& va ngudn vén vay tir cac ngén hang thuong mai.

Pon vj tinh: ty déng

TT N§i dung Vén diu tr 2011 - 2015
I | San xuét xing diu - hoa diu 4.987
1 | T6 hop loc hoa ddu Nam Van Phong 4.987
II | Hé thong ton trir, phin phoi xing dau 4.182
1 |Kho xang diu thuong mai 1.992
3 | Hé thong vén tai xing diu 135
4 | Xay dyng méi cira hang xing déu 1.959
5 Tin hnc phuc vu quan 1y (ERP, Ctra hang
bén 1¢) 96
Tong cong 9.169

Trién khai, chudn bi céc diéu kién vé ha téng k¥ thuat, 18p du an, nguén
vbn, dao tao nhan lyc... cho Chuong trinh phat trién nhién lidu sinh hoc va T
hop loc hoa ddu Nam Van ‘Phong theo chi dao cia Thu twéng Chinh phu dé
thuc hién trong giai doan tiép theo.



(Chi tiét danh muc cac dy an dau tu trong diém va tdng hop ngudn vén
dau trr cac dy 4n giai doan 2011 - 2015 tai Phy luc II).

3. Céac giai phap thyc hién
a) Giai phép chién Iugc

- Pua Tép doan Xing diu Viét Nam tré thanh doanh nghié¢p ¢ quy md
16m, di diu trong mg dung cong ngh¢ cao, glu vai tro binh On thi truong trong
linh vyc cung clp xang dau va cac san pham hoé dau, gop phan diéu tiét va
bao dam céc can di 16n cia nén kinh té, an ninh ning luong qubc gia.

- Téap trung phat trlen nganh nghé kinh doanh chinh va nganh nghé kll’lh
doanh lién quan tryc tiép dén nganh nghé kinh doanh chinh.

- Tép trung thuc hién sép xép, 601 mdi doanh nghiép d& dugc Thua tudng
Chinh phti phé duyét tai Quyét dinh sb 828/QD-TTg ngay 31 thang 5 ndm 2011.

- Nghién ciru xay dung chién, lugc phat triép kinh doanh xéng dau cua
Tap doan dén nidm 2015, tdm nhin dén 2020, trinh cép c6 tham quyén phé duyét.

- Tang cudng danh gid, kiém tra hi€u qua san xuat kinh doanh cta cac dyu
an dau tu, cia cac don vi thanh vién. Tién hanh gidi thé, sdp nhip cac don vi
hoat dong khong c¢é hi¢u qua.

- Hoan thién quy ché quan 1y ndi bg, co ché lién két trong ndi bo Tap
doan; chuan hoa bé’phaﬁm ki€ém soét ndi bf tai cac doanh nghiép do Tép doan
ndm cO phan chi phoi.

_- Khan truong xiy dung D¢ 4n tai co cAu Tép doan, trinh cdp c6 tham
quyen phé duyét trong Quy III ndm 2012.

b) Céng tac thi truong

- Dinh vj lai cac cong doan trong chudi kinh doanh x#ng dau, phan ving
va td chirc lai thi truong, cha dong va ting cudng kiém soét trong kinh doanh
dé tang hiéu qua, giam thiéu rdi ro.

- Néng cao hiéu qua quén 1y chat luong xing dau trong hé thong; phén
dinh r3 trach nhiém quan ly chat lugng ctia timg khau trong hé¢ thong phéan phdi.

- Pa dang héa ngudn hang va thj truong nhip khau; ddy manh ky két cac
hop dong dai han va ap dung cac phuong thic kinh doanh hi¢n dai dé bao
hiém rui ro gié ca, ty gia, thi truong nhim dn dinh ngudn cung.

- Néng cao chét lugng cac by phén nghién ciru, phan tich, danh gia va du
bao c4c dién bien kinh t€ - x& hi, che doi thi canh tranh dé tir d6 dua ra cac
chién lugc pht hgp cho ting giai doan.



- Cung c0, mo rong h¢ thong ban 1€ truc ti€p xang dau, ké ca céc dia ban
vung sau, vung xa, bién gidi, hai ddo gin vadi hi¢u qua kinh doanh.

- Pau tu hién dai hoa co s vat chit k§ thuat dé dap tmg nhu cau phat
trién cta T4p doan, dic biét 1a hé théng kho, cang ddu méi, cac dy 4n chu dao
phuc vu kinh doanh xdng dau... Tir d6, tao ra loi thé don dau trong canh
tranh, nhét 1a canh tranh véi cac hing xdng dau nudc ngoai.

- Tham gia cong tac binh bn gia ca, thi truong xing diu, gop phin dam
bao an sinh x3 hoi.

- Tuan thu nghiém muc dy trit luu thong theo quy dinh cia phap luét.
c) Cong tac tai chinh

- Xéy dung phuong 4n tong thé vé can ddi vén va dém bao ngudn vén
cho kinh doanh va dau tu phat trién. Khai thong nguén von tir cac kénh huy
dong khac nhau trong d6 dic biét 1a tir viéc ¢d phan hoa.

- Thodi vén cac cdng ty khong thudc linh vuc kinh doanh chinh, xay
dung 16 trinh tho4i vén cu thé (linh vuc, thoi gian, gia tri...) theo quy dinh cua
Thi tuéng Chinh phii va cac B9, nganh lién quan tai cac linh vuc dau tur co
hiéu qua thép, khong truc tiép lién quan t6i linh vuc kinh doanh chinh, khéng
c6 kha ning tang trudng vé quy mé va hidu qua.

- Quan ly t6t dong tién, tién d6, hiéu qua ca dy an du tu, quan ly tai
chinh ngén han tai cac cong ty xang diu dé ting vong quay va hiéu qua cia
ddng von.

- Véi cac dy an diu tu xay dyng: Cén d6i quy mé vbn dau tu phai phu
hop véi néng lyc tai chinh, quy md von chi s¢ hiru, dam bao ty 1¢ ng trén von
& ngudng an toan, dam bao da von phuc vu nganh nghé kinh doanh chinh.
Tién hanh danh gia hiéu qua du 4n dé ddy manh thuc hién dau tr du 4n hiéu
qua, dung dy an khong hi¢u qua.

- Uu tién dau tu vbn vao cong ty dang hoat dong hiéu qua; uu tién gop,
bd sung vén vao cac cong ty c6 hiéu qua thudc nganh kinh doanh chinh.

- Thuc hién phén loai von dau tr khong hiéu qua, c6 giai phap khic phyc
dé tdi wu héa hleu qua san xuét kinh doanh.

- Ra soat dgu tu dan xen gifra cac doanh nghi¢p trong ndi bé Tép doan,
xdy dyng 19 trinh thoai von phu hop.

- Khéng m& réng dau tu ngoai nganh, linh vuc san xuét, kinh doanh
chinh; tién t¢1 chdm dut tinh trang dau tu ra ngoai nganh, linh vyc san xuat,
kinh doanh chinh.



d) Cong tac td chire, ddo tao ngudn nhan huc

- Xay dyng dé 4n chi tiét d¢ hinh thanh c4c Tong cong ty chuyén nganh,
tién t6i gidm dau moi tryc thude trong ndm 2012.

- Xay dyng chuc néng, nhi¢m vy, dinh bién cac b phén thufc Tép doan
de ning cao ning suit lao dong, t6i vu ty 18 lao ddng quan 1y lao dong truc
tiép. Trong nam 2012, sip X€p lai cac phong ban tai Tép doan theo hudng
hinh thanh cac khéi, giam chéng chéo, phan dinh r6 trach nhi¢ém, nang cao
ning suét va hidu qua lao dong. Kién quyét thuc hién nguyén tic: Téi cAu tric
khong kem theo gia tdng lao dong.

- Tiép tuc trién khai hé thong quéan tri ngudn lyc doanh nghiép (ERP)
hién dai va ddng bd dé tich hop cac hoat dong nghiép vu, tin hoc hoa quén tri
doanh nghi¢p, hop nhat thong tin trong toan Tdp doan nhim kiém soét hoat
dong tdt hon, cung cdp nhanh va chinh xé4c céc thong tin quan ly va h¢ théng
b4o c4o quan tri theo tiéu chudn cho ban quan 1y, didu hanh va dai dién chu
s& hitu.

- Xay dung ddi méi co ché tién hrong, thudng gén v0i ning suit lao
dong va hiéu qua san xuét kinh doanh, xay dyng co ché d3i ngo dé khuyen
khich ngudi lao ddng, thu hit lao ddng c6 trinh dd chuyén moén, dao dirc nghe

nghiép.

- Vén hanh hé¢ théng t4 chic va _quan tri méi sau tai cAu truc, thuong
xuyén d4nh gia két qua thuc hién dé diéu chinh cho phi hop véi thuc tién.

- Pao tao, xay dung ddi ngili can bd ké can dén nam 2015, tAm nhin dén
nam 2020,

- Hop tac vdi cac truong dai hoc trong va ngoai nudce dé xay dung, trién
khai c4c chuong trinh dao tao quéc té chuyén nganh xing dau..

d) Cong tac d4u tu phat trién va ning cao hiéu qua san xuit

- Tap trung x4y dyng, ddy nhanh va bao dam tién d6 thyc hién cac du an
ddu tu theo Quy hoach dinh huéng ddu tu cia Tap doan nhim hinh thanh
chudi lién két gia trj gitta cac don vi trong Tap doan, ning cao strc manh tong
hop, tang kha néng canh tranh.

- Chu ddng, tich cye tim kiém ddi tac hop tac trong viéc nghién ciru, diu
tu cac dy an trong diém thudc cac linh vuc: Loc hod dau, san xuit nhién liéu
sinh hoc...; phan d4u dén nam 2015 trién khai hé thong phan phbi xéng
Etanol, san xut, phdi tron, phén phdi Bio-diezen; dua T4 hop loc hoa dau
Nam Vén Phong vao vén hanh trong nam 2017.



- iy manh cong tac xitc tién, kéu goi dbi tac ddu tu trong nudc va nude
ngoai vao cac du an trong di€ém cua Tap doan trong giai doan 2011 - 2015.

- Biy manh mg dung cong ngh¢ thong tin va tu dong hoa trong quan ly
hoat ddng san xuat, kinh doanh.

- Néng cao trach nhiém quan ly ciia ca nhén trong cong tac dau tu.

- Thyc hién cédc giai phap tiét kiém, giam mirc tiéu hao nguyén nhién
lidu, cai tién hop ly hoa san xudt, timg budc ap dung cong ngh¢ hi¢n dai va
quy trinh quan ly ti€n tién nhdm néng cao ning suit lao dong, tang gla tri gia
tang cho san pham va trén co s& d6 cai thién thu nhép, diéu kién lam viéc cla
nguoi lao dong.

e) Cong tac nghién ctru khoa hoc, k¥ thudt cong nghé va méi truomng

- Hoan thi¢n D& 4n phat trién nhién liéu sinh hoc phu hop véi 16 trinh st
d\',mg nhién liéu sinh hoc duge Thi tudng Chinh phi phé duyét tai Quyéet dinh
s0 177/QD-TTg ngay 20 thang 11 ndm 2007.

- Thir nghiém va dua vao sir dung chét chita chay cong nghé mdi tai cic
kho xing diu déu mdi; thuong xuyén stra chifa, cai tao h¢ thong cong ngh¢
phong chay chira chay cua mét s6 kho xéng dau, dam bao tinh dong b9, thong
nhit giira cong nghg, chét chira chéy tao diéu kién véan hanh t6t hé thong, sén
sang chita chdy va hd trg chita chéy gitta cic don vi thanh vién.

- Cén cur céc ludt, nghi dinh, thong tu hudng din vé chét lugng san phim
cac mit hang xing diu, x4y dung hé théng quan ly chét luong va bo tiéu
chuin co s& xing dau dé& quan 1y chit lugng x3ng diu trong hé thong trong
nam 2013.

- Cong tac bao v¢ mdi truong: Lap phuong an phong ngira, img pho su
cb tran ddu cho céc kho, cang xang dau trong toan nganh. Trién khai ap dung
Quy chudn Viét Nam (QCVN) 29:2010 vé nuéc thai kho va cira hang xing
déu tai tit ca cac don vj thanh vién. TH chirc nghién ciru, san xuét thir nghiém
thiét bi xtr ly nudc thai 4p dung cho kho xing ddu. Pua vao sir dung chit
thim va phan hiy dau ty nhién Enretech-1 dé xir Iy bun cin nhiém dau (chit
thai nguy hai).

- Tlep tuc’ day manh va uu tién dau tur cho cong tac nghién ciru khoa hoc
gan lién voi y€u ciu thyc té, ning cao tinh thuc tién clia cic dé tai, thuong
mai hoa cac san phim nghién ciru khoa hoc.

g) V& xdy dung vin hoa doanh nghiép

Tiép tuc cung cb, phat trién vin héa doanh nghiép thanh cac gia trj cbt
161 trong Tap doan va cac don vi thanh vién, ddm bao sy phét trién bén ving.



h) V& cong tac truyén thong

- Xay dyng chién luge truyén thong bai ban, 1am ndi bat thuong hiéu va
céc gié tri cbt 16i cia Tap doan Xing diu Viét Nam. P4y manh cong tac tuyén
truyén, tao déng thuan trong xa hoi vé hoat dong kinh doanh xang dau cua
Téap.doan.

- Thuc hién nghiém cic quy dinh vé cdng bd bao c4o tai chinh, thong tin
kinh doanh va di€u hanh theo quy dinh cua phép luét.

Piéu 2. T6 chic thuc hién
1.Bo Cong Thuong

a) Chu tri, ph01 hop vcn Bo Ké hoach va Péu tu, B6 Tai chinh xem xét
thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va d3u tir phat trién hang nam, chju
trach nhiém chinh trong viéc thudng xuyen giam sat, ddnh gia toan dién tinh
hinh hoat dong cia Tép doan Xing diu Viét Nam, bao ddm doanh nghiép
thyre hién dung ké hoach d4 dugc phé duyét.

b) Phéi hop véi B Ké hoach va Pau tu, B§ Tai chinh kip thoi xir Iy
nhing phét sinh cin gidi quyet trong qué trinh thuc h1¢n ke hoach; bao céo
Thi tuéng Chinh phu giai quyét nhimg van d& vuot thim quyén.

2. Céc B9, nganh lién quan theo thdm quyén chirc niing dugc giao chi
dao va phoi hop véi Tap doan Xang dau Viét Nam to chuc trien khai thuc
hién Quyét dinh nay.

3. Uy ban nhan dén cic tinh, thanh ph tryc thudc Trung wong tao didu
kién hd trg dé Tap doan Xing dau Viét Nam cu thé ho4 va thuc hién ké hoach
dé ra.

4. Hoi ddng quén tri Tap doan Xing diu Viét Nam:

a) Chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién, bao dam hoan thanh Ké hoach da
duoc phe duyét; dmh ky hang nim béo c4o viéc thuc hién K& hoach va nhimg
vén dé vuong mic, khé khan phat sinh trong qua trinh thyc hién.

b) Tién hanh téng két, danh gia viéc thyc hién K& hoach san xuit kinh
doanh va diu tu phat trién 5 ndm 2011 - 2015, trén co s d6 xdy dung Ké
hoach cho giai doan 2016 - 2020, trinh Thu tuéng Chinh pht phé duyét trong
Quy I nam 2016.

Pidu 3. Quyét dinh niy c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.



Piéu 4, Cac Bo trudng, Thi trudng co quan ngang BO, Thu trudng co
quan thudc Chinh phu, Chu tich Uy ban nhan dan tinh, thanh pho tryc thude
Trung wong, Hdi déng quan trj Tap doan Xing déu 'Viét Nam va céc t6 chirc,
ca nhén c0 lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyet dinh nay./.

Noi nhin: KT, THU TU’(')'NG
- Ban Bi thu Trung vong Dang;
- Thu tudng, cac Phé Thu tuéng Chinh phu;
- Céc B, co quan ngang Bo, co quan Chinh phu;
- VPBCDTW vé phong, chéng tham nhiing;
- HDND, UBND c4c tinh, thanh pho truc thuge TW;
- Vin phong Trung uong va cac Ban cia Dang;
- Vin phong Téng Bf thu;
- Vén phong Chu tich nuéc;
- Héi dong Dén toc va céc Uy ban cia Québc hdi;
- Vin phong Quéc h01
- Toa 4n nhén dén t6i cao;
- Vlen Kiém sat nhan dan t6i cao;
- Kiém toan Nha nudc;
- Uy ban Giam st tai chinh qudc gia;
- Ngén hang Chinh sach xa hoi;
- Ngan hang Phat trién Viét Nam;
- UB Trung wong Mit trdn T quéc Viét Nam;
- Co quan Trung wong clia céc doan thé;
- Tép doan Xang diu Viét Nam;
- VPCP BTCN, cac PCN, Trg¢ ly TTCP,
Cong TTDT, cac Vy, Cuc, don vj tryc thude, Cong bdo;
- Luu: Vién thu, KTTH (3).N J¢0




