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Két luén cujc hop thim dinh
Phuwong 4n T4i co cu Tong cong ty Ca phé Viét Nam

Thyc hién chi dao cua Thir truong Digp Kinh Tén giao Vu truéng - Trudng ban
Ban Pdi méi va Quan ly Doanh nghigp nong nghi¢p chu tri cudc hop (ngay 12/9/2012)
thdm dinh Phwong 4n T4i co ciu Téng cong ty Ca phé Viét Nam (Tdng cong ty).

Tham gia thim dinh c6 1anh dao Ban Chi dao dbi méi va Phat trién doanh
nghiép, dai dién Van phong Chinh phu; cdc By Noi vy, Tai chinh, K& hoach va Péu
tu; Lao dong — Thuong binh va X& hoi; dai dién lanh dao céc don vi thugc B la
thanh vién Ho1 dong tham dinh: Ban Ddi méi, Vyu Tai ch1nh Vu Ke hoach, Vu T4
chirc can b, Cuc Ché bién thuong mai NLTS va nghé mubi, Cuc trdng trot va Coéng
doan Nong nghiép va PTNT Viét Nam.

Sau khi nghe Téng cong ty bao cdo Phuong an T4i co cu; béo céo thdm dinh
cia Ban Déi moi; cacy kién cta thanh vién Hoi dong thdm dinh; y kién tham gia cta
Ban Chi dao d6i méi va Phat trién doanh nghiép, dai dién Van phong Chinh phu, céc
B, Vu truéng — Trudng ban Ban Pdi méi két luan nhu sau:

1. Phuong 4n Tii co chu Tong cdng ty (Phuong an) dugc xay du'ng c6 ndi dung
tuong d6i ddy du, da tiép thu y kién gép y cua cac Bb. Téng cong ty can tiép thu y
kién Van phong chinh phu, cdc B, Nganh va c4c thanh vién Hoi ddng thdm dinh dé
hoan thi¢n Phuong an.

2. Phén dénh gia thuc trang va sy cln thiét tai co chu cin vxet ngén gon, khai
quaét, tong hop; cén c6 so liéu, phén tich rd thyc trang vé tai chinh, von tai san, cong
ng, tb chirc quan Iy va két qua hoat déng ciia todn Tong cong ty, gdm cong ty me va
cac cOng ty con.

3. Phuong 4n cén diéu chinh lai so liéu, céc chi tiéu ting trudng giai doan
2011- 2015 phi hgp: véi ké hoach san xuét kinh doanh 5 ndm 2011- 2015 cua Téng
cdng ty da dugc Thu tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb 662/Qb- -TTg ngay
04/6/2012; néu 10 vai trd° chu gao cia Téng cong ty Nha nuéc do Thu tuéng Chinh
phu quyét dfhh thanh 1ép. .

4. V& 1Al co chu nganh nghe kinh doanh: Téng cdng ty cén ra sodt lai toan bd
nganh kinh athuén 0, cén cir vao dinh huéng chién lugc phat trlen cua Tong
cong ty dén nim 2020 dé xa¢ dinh va sép xép lai theo hai nhém chu yéu: nganh nghé
kinh doanh chthﬁ"ﬁ'bhg trot, san xuét, kinh doanh Xuét nhép khdu ca phé va nganh
nghé kinh doanh ¢6 li€n quan phuc vu truc tiép nganh nghé kinh doanh chinh; ddng
thoi cit bo nhitng nganh nghé kinh doanh hoat dong khong hiéu qua, khdng lién quan
dén nganh nghé kinh doanh chinh.

5. Ra soat lai co chu t6 chirc bd méy cua cdng ty me, cac phong ban, chi nhanh
dé t§ chirc sép x€p theo hudng gon nhe, hiu qua; dong thai ra soét sap xép lai cac
don vi tric thude dé giam diu mbi quan 1y; hién dai hoa hé théng quén trj theo thong



1é kinh té thj trudng, ting cudng cong tic ddo tao ngudn nhan luc phu hqp véi dinh
huéng, myc tiéu hoat déng, nganh nghé kinh doanh chinh; b4 sung viéc xdy dung
Quy trinh klem sodt tai chinh ndi bd, quy trinh dénh gid va kiém soét rtii ro trong hoat
dong san xuat kinh doanh va dAu tu clia Téng cong ty; cdp nhét cdc nodi dung, g1a1
phap trong Dé 4n t4i co cdu doanh nghiép nha nudc, trong tim 14 tip doan kinh té,
tbng cbng ty nha nuéc giai doan 2011-2015.

B sung danh séch, 1§ trinh @& nghi cb phan hoa tir 02- 06 doanh nghiép c6 co
s& ché bién gén v6i viing nguyén liéu. Can nghién ciru sép xép céc doanh nghiép
cung nganh nghé trén cung mot dja ban aé giam bot diu mbi doanh nghlep

6. V& tai co cAu du tu va tai .chinh: cén bd sung ndi dung tai co cau vé dau tu,
gbm danh muc cdc du 4n dAu tu, tbng vén dau tu, nguon vbn dAu tu, thoi gian thuc
hién va phén tich danh gla hiéu qua cac du 4n dAu tu; dbi v0i du an dau tu khong higu
qué, khong phu hop véi nganh nghé kinh doanh chinh cin xem xét k§ dé cit giam,

‘thoai von phu hop vdi quy dinh.

Viéc thodi vén & cic cong ty con, cong ty lién két cin c6 16 trinh cuy thé, ké
hoach phtt hgp va phuong 4n sir dung hiéu qua tién thu tir viéc thodi vbn; dbi voi
doanh nghiép hoat ddng ngoai nganh nghé kinh doanh chinh cuia Tong cong ty, cac
don vi yéu kém, quy m6 nhd, khéng c6 loi the phét trlen cin thoai hét vén dé bd sung
vbn cho Céng ty me; ddi véi cong ty cb phan san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua cao
nhu cong ty cb phin Vinacafé Bién Hoa truéc mét gitt nguyén phin vén nha nudc
hi¢n ¢6 (37,3%) nhu két luan cia By truong Bo Nong nghiép va PTNT tai Thong bao
s6 3937/TB-BDM- VP ngay 14/8/2012.

Phuong an cin bd sung cic giai phap phu hop véi cac ndi dung tai co chu. B6
sung phu luc: v& tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xut kinh doanh nim
2011 cua cong ty me, cac cong ty con, cong ty lién ket vé tinh hinh dau tu clia doanh
nghiép; danh myc céac cong ty cd phin can thoai vén tir nay dén 2015, gom céc chi
tiéu: von diéu 1€, ty 1 von nha nudc, ty suét loi nhuin/vén chi s& hir, ty 16 ¢b tic, ty
1& vdn dy kién thodi va 16 trinh thoai vén.

Ban Pdi méi va Quan ly DNNN d6n dbc Tng cong ty tiép thu chinh sira, bd
sung hoan thién Phuong 4n bio c4o B, & B6 trinh Thu tuéng Chinh phii phé duyét.

Bo Néng nghiép va PTNT thong bao dé Tdng cong ty biét, thuc hién./.
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