BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 456 /QD-BXD Ha Ngi, ngay Of thang 5 ndm 2013

QUYET PINH
Phé duyét Dé 4n t4i co cAu Tng cong ty Tw vin x4y dyng Viét Nam
giai doan 2012 - 2015 (c6 tinh dén nim 2020)

B(Q TRUONG BO XAY DUNG

Can cir Nghi dinh sé 17/2008/ND-CP ngdy 04/02/2008 cia Chinh phu
quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cu td chirc cia B Xay
dung;

Can cir Quyét dinh sé 929/QP-TTg ngdy 17/7/2012 cia Thi tuéng
Chinh phi phé duyét dé 4n Téi co cdu doanh nghiép nha nuéc, trong tm 12
tap doan kinh t&, tng céng ty nha nudc giai doan 2011 - 2015;

Tiép thu y kién cia cic BY tai cc van ban sb 3885/BNV-TCBC ngiy
22/10/2012 cha B6 Noi vy, sb6 3915/LDTBXH - LDTL ngay 26/10/2012 cia
B¢ Lao dong Thuong binh va X4 hoi, s6 15268/BTC-TCDN ngay 02/11/2012
ctia B9 Tai chinh, s8 9458/BKHPT-PTDN ngay 15/11/2012 cuia Bo Ké hoach
va Déu tu;

Theo d& nghi cia Ban Ddi mdi va Phat trién doanh nghiép Bo Xay
dung va Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Tu véan xdy dyng Viét Nam
(VNCO),

QUYET PINH:

Pitu 1. Phé duyét D& 4n “Téi co cdu Tdng cong ty Tu vén xdy dung
Viét Nam giai doan 2012-2015 (c6 tinh dén 2020)” véi cac ndi dung sau:
I. MUC TIEU:

Bao dam Téng céng ty Tu vén xdy dyng Viét Nam (VNCC) c6 co cdu
hop I, tré thanh tdng thiu tir vén, tng thdu EPC manh, du ning lyc thyc hién



cac dy 4n tron goi; ndng cao stc canh tranh, bdo dam higu qua san xuét kinh
doanh; néng cao chét lugng nguén nhén lyc, xdy dung dugc doi ngii can bd
1am cdng téc tu vén c6 du nang luc 1am chii nhiém céc du 4n 1én, trong diém.

II. NQI DUNG:
1. Nganh, nghé kinh doanh:
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

Tu van dau tr va xdy dung; téng thau tu vén, téng thiu EPC; thiét ké,
quy hoach cho c4c dy 4n ddu tr x4y dung cbng trinh din dung, cdng nghiép,
giao thong, thuy lgi, cong trinh ha ting d6 thi, khu cong nghiép, cip thoat
nudce, v€ sinh moi trudng.

b) Nganh, nghé kinh doanh lién quan:
- Péu tu, kinh doanh van phdng cho thug;

- Nghién ctru khoa hoc, nghién ciru phét trién va trién khai cong nghé
trong linh vuc quy hoach, kién tric, xay dung

- Xir 1y nén méng céc loai cong trinh; thi cong trang tri ndi, ngoai thét.
¢) C4c nganh, nghé kinh doanh khic dugc B Xéy dung chip thuan.
2. Vén diéu 1&: 310.000.000.000 ddng (Ba trém mudi ty dong)

3. Phén loai, sép xép c4c doanh nghiép hién cé truc thudc VNCC giai
doan 2012 - 2015:

a) Cong ty me: thuc hign ¢b phén hoa theq Vin ban sb 283/TTg-
DMDN ngay 05/3/2012 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét phuong
4n sip xép doanh nghiép 100% vén nha nuéc thudc Bd Xay dung;

b) Co chu td chirc Cong ty me, gdm:

- C4c Phong: T4 chirc nhan sw; Tai chinh ké toan; K€ hoach Pau tu; Thj
truong; Van phong co quan Tong cdng ty;

- Céc Van phong: Kién tric; Két cdu; Co - dién - nuéc; Kinh té du todn;
- Cac Chi nhanh: Mién Nam; Tu vAn giam s4t va quéan 1y dy é4n;

- Céc Trung tdm: Mién Nam; Khoa hoc cdng ngh¢ va mdi trudng;



- Xinghiép Khao sét kiém dinh chat lugng xdy dung;
¢) C4c doanh nghiép do VNCC n&m giit trén 50% vbn didu 1é:

- Céng ty 6 phin Khéo sét va Xy dyng (thuc hi¢n cb phan héa Céng
ty TNHH MTV Khao sét va Xy dyng theo Vin ban s6 283/TTg- PMDN
ngay 05/3/2012 ciia Thu twéng Chinh phu);

- Cong ty b phin Tu vAn cong nghé, thiét b va kiém dinh xdy dung
(CONICO);

- Cong ty cb phan Tu vén x4y dung tdng hop (NAGECCO);
- Cong ty cb phan Nuéc va méi trudng Viét Nam (VIWASE);

- Cong ty ¢6 phin Tu vén xay dung cong trinh vat liéu xay dung
(CCBM);

- Cong ty c¢b phin Tu vAn diu tr va Thiét ké x4y dyng Vit Nam
(CDC);

- Céng ty cb phan Tu vén xdy dung cdng nghiép va do thi Viét Nam
(VCCO);

d) Céc doanh nghi§¢p VNCC nim gitr tir 36% vébn didu 16 trd 1én, gém:

- Cong ty cb phdn Kiém dinh k¥ thuat an toan va Tu vén xiy dung
(Thyc hién ¢ phan héa Céng ty TNHH MTV Kiém dinh k¥ thuét an toan va
Tu vén xay dung theo Vin ban s 283/TTg- DMDN ngay 05/3/2012 ctia Thu
tuong Chinh phu);

- Céng ty cb phin Tin hoc va Tu van x4y dyng (CIC);

4. Trudng hop cin thiét, thanh 14p thém Coéng ty con méi va tham gia
g6p von vao Céng ty lién két khac dé thyuc hién céc nhiém vy san xuét kinh
doanh, Téng cong ty x4y dung phirong 4n trinh B6 X4y dung xem xét, phé
duyét timg trudng hop cu thé,

5. L9 trinh thodi von d¢én nam 2015: Tho4i vén ciia Cong ty me tai cic
doanh nghi¢p sau:

- Céng ty ¢b phin Tu vAn Chau A Thai Binh Duong;
- Cong ty cb phin dja ¢ Tan Cang.

- Cong ty ¢b phan LILAMA Land;



- Ngén hang thuong mai ¢ phan Sai Gon - Ha Noi (SHB);
6. T4i céu triic quéan trj doanh nghi€p, tp trung vao céc ndi dung sau:

a) Ra so4t, sira ddi, bd sung Diéu 1¢ TS chire va hoat dong; hé théng noi
quy, quy ché, quy dinh quan ly nfi bo;

b) Hoan thién Chién lugc phét trién giai doan 2012- 2015, tAm nhin dén
2020; trong d6 tip trung ddu tu phét trién ngudn nhan lyc; ning cao chét
lugng cong tac tu vin; S3p xép, kién toan md hinh t§ chirc, bd méay quén ly,
diéu hanh theo huéng tinh gon, chuyén mon héa;

c) Ap dung cdc nguyén tic quan trj doanh nghiép theo thong 1€ quan tri
doanh nghiép quéc té; tang cudng cong tac kiém so4t ndi bo; ddy manh lién
két gitta cong ty me va céc cong ty con, cong ty lién két, gitra céc cong ty con,
cong ty lién két;

d) bay manh nghién clry, ung dung khoa hoc ¢dng nghé va thuc hién
cac giai phap ting ning luc san xuét, nang suit lao dong, gidm chi phi trong
hoat d6ng san xuét kinh doanh;

d) Tang cudng trach nhi¢m, quyén han, kiém tra va gidm sat ctia VNCC
b1 véi ngudi dai dién phin vén ctia VNCC tai c4c doanh nghiép khéc;

II1. TO CHU'C THU'C HIEN:
1. Ban D5i méi va Phét trién doanh nghiép:

a) Hudng din, kiém tra, don dbc va gidm st viéc thuc hién Quyét dinh
ndy; dinh ky hang quy bdo cdo Bj trudng va céc co quan lién quan; chi tri,
phéi hop véi cdc don vi lién quan kip thdi dé xuit xir ly nhitng vuéng méc
phét sinh.

b) Chu tri, phdi hop véi céc don vj lién quan b chte thim dinh dé trinh
B§ phé duyét stra doi, bo sung Didu 1 T4 chirc va hoat ddng cia VNCC;

~ ¢) Hutng déin, phdi hop véi VNCC lap phuong 4n, 19 trinh thoéi vén
d6i véi chc khoan dau tr dugc néu tai Khoan 5 Phan II Diéu ndy.

2. Vu K& hoach Tai chinh:

Chu tri, phdi hop véi céc don vi lién quan b chirc thim dinh dé trinh
Bo phé duyét Chién lugc phat trién giai doan 2012-2015, tdm nhin dén 2020;

3. Vu Té chirc can bo:



a) Hu\c’mg dan VNCC xdy dung Quy ché hoat dong ciia Ngudi dai dién
theo ty quyén d6i v6i phan vn nha nudc cia VNCC dau tu vao doanh nghiép
khac;

b) Phéi hop véi Ban D8i méi va Phét trién doanh nghiép, Vu Ké hoach
Tai chinh thyc hién Khoan 1, 2 Phan III Diéu nay.

4. Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Tu vén xdy dung Viét Nam:

a) Stra d6i, bd sung Pidu 18 :1‘6 chtrc va hoat dong; xay dung Chién lugc
phét trién giai doan 2012 - 2015, tAm nhin dén 2020, trinh B trudng xem xét,
phé duyét;

b) Xéay dymg phuong 4n td chirc lai san xuét kinh doanh; nghién ciru,
xdy dung quy ché hop tac giita cong ty me va céc doanh nghiép thanh vién,
giita cic doanh nghiép thanh vién; phuong 4n ti co cAu céc doanh nghiép
thanh vién phdl hop véi n6i dung P& én ndy dé thyc hién chuyén mén héa,
phén cdng, hop tic, khong dan trdi, phan tén nguf‘m Iyc va tranh canh tranh
ndi bd;

c) Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ngudi dai dién theo iy quyén ddi
v6i phan vén nha nuée cia VNCC diu tr vao doanh nghiép khéc;

d) Lép phuong én va 19 trinh cy thé dé hét ndm 2015 hoan thanh thodi
vén d3 dau tu vao céc doanh nghi€p néu tai Khoan 5 Phén II Diéu nay; Chi
dao hoan thanh ¢b phén héa cac doanh nghiép thanh vién theo K& hoach sép
xép, d6i méi doanh nghiép giai doan 2011-2015 d& dugc Thi tuéng Chinh
phti phé duyét tai Van ban s6 283/TTg- PMDN ngay 05/3/2012;

d) Téap trung thuc hién tai co chu quéan trj doanh nghiép theo céc ndi
dung néu & Khoan 6 Phén I1 Didu nay;

X4y dyng, trién khai thyc hién céc quy ché, quy dinh vé gidm sat, kiém
tra, thanh tra viéc chip hanh phép ludt, thyc hién myc tiéu, chién lugc, ké
hoach va nhiém vu duoc giao, d4nh gia hiéu qud hoat dfng cua cic cong ty
con theo quy dinh.

e) Dinh ky hang quy béo cédo By Xay dung két qua thyc hién dé 4n nay;
Trong qué trinh t§ chirc thuc hién néu cé virdng méc, bo céo kip thoi dé dugc
xem xét didu chinh, b sung.

Pidu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy ky ban hanh.

Ditu 3. Ban D&i méi va Phat tridn doanh nghrep B§ Xay dung, Vu
trudng Vu Ké hoach Tai chinh, Vu trudng Vu T chirc can bo, Hoi dong



thanh vién Tdng cong ty Tu vén xdy dung Viét Nam chiju tréch nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: KT. BO TRUONG
- Ban Chi dao P4i méi va Phaét trién doanh nghiép; T RU’()’NG
- Céc B§: Ké hoach va PAu tu, Tai chinh, 3 ,
N9i vy, Lao ddng Thuong binh va Xa hji;
- B trwdng Trinh Dinh Diing (48 bio c4o);
- Thir trudng Phan Thj My Linh (¢ phéi hop);
- Téng cbng ty Tu van xdy dyng Viét Nam;
- Vu KHTC, TCCB;

- Luu VT, DMDN (N20). UV
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