BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 428/QP-UBCK Ha Noi, ngay 11 thang 7 nam 2013
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Quy ché hwéng din thiét lap, van hanh hé thong
quan tri rui ro cho cong ty quan ly quy va cong ty dau tu chirng khoan
riéng 1é tu quan ly

CHU TICH UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Can cu Luat Ching khoan ngay 29 thang 6 nam 2006;
Can clr Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu ciia Luat Ching khoan ngay 24
thang 11 nam 2010;

Céan ct Nghi dinh sé 58/2012/ND-CP ngay 20 thang 7 nam 2012 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét va hudéng dan thi hanh mot s6 diéu cta Luat Chung
khoan va Luat sira d6i, b sung mot s6 diéu cua Luat Chung khoan;

Can ctr Quyét dinh s6 112/2009/QD-TTg ngay 11 thang 9 nam 2009 cua
Thu tuéng Chinh phu quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau to
chtic ciia Uy ban Chimng khoan Nha nudc tryc thudc Bo Tai chinh;

Can cr Thong tu sb 212/2012/TT-BTC ngay 5 thang 12 nam 2012 cua Bo
trudng BO Tai chinh hudng dan thanh 1ap, t6 chirc va hoat dong cong ty quan 1y quy;
Can ct Théng tu sd 227/2012/TT-BTC ngay 27 thang 12 nam 2012 cua
B¢ truong Bo Tai chinh hudng dan thanh lap, t6 chirc hoat dong va quan ly cong
ty dau tu ching khoéan;
o Xet dé nghi cua Vu trudng Vu Quan 1y cac cong ty quan 1y quy va Quy
dau tu ching khoan,

QUYET PINH:

Picu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché hudng dan thiét lap,
van hanh hé théng quan trj rii ro cho cong ty quan Iy quy va cong ty dau tu
ching khoan riéng 1€ tu quan 1y.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.



Piéu 3. Chanh Vin phong, Vu truéng Vu Quan 1y cac cong ty quan ly
quy va Quy dau tu ching khodn, cac cong ty quan 1y quy, cac cong ty dau tu
ching khodan riéng 1¢ tu quan 1y, va cac bén lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay.

CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu biéu 3; ~ 7
- Lanh dao B§ Tai chinh (dé blc); (da ky)
- Lanh dao UBCK (d¢€ biét);

-Luu: VT, QLQ, 75b.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

QUY CHE
HUONG DAN VIEC THIET LAP VA VAN HANH HE THONG
QUAN TRI RUI RO CHO CONG TY QUAN LY QUY VA CONG TY
PAU TU CHUNG KHOAN RIENG LE TU QUAN LY
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 428/0D-UBCK ngay 11/07/2013
ciia Chii tich Uy ban Chitng khodn Nha nuéc)

Chuwong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung va ddi twong diéu chinh

1. Quy ché nay hudng dan thiét 1ap va van hanh hé théng quan tri rui ro
trong hoat dong ctia cac cong ty quan ly quy va cong ty dau tu ching khoan
riéng 1¢ tu quan ly (sau day goi chung la cong ty) thanh 1ap va hoat dong tai Viét
Nam.

2. Hoi ‘d(‘A)ng quan tri, hoi déqg thanh vién, hoac chu s¢ hitu cong ty quan
1y quy, hoi dong quan tri cong ty dau tu chung khoan riéng lé tu quan ly va cac
to chirc, ca nhan lién quan c6 trach nhiém xay dung hé thong, ban hanh quy
trinh, tQ chtrc va gidm sat thuc hién cong tac quan tri rui ro theo huéng dan tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

Trong Quy ché ndy, cac tir ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. Ban diéu hanh bao gom Gidm doc (TOng giam ddc), cac Pho Giam déc
(Ph6 Tong giam doc).

2. Ban sao hop ¢ 1a ban sao dugc ching thuc theo quy dinh phap luat.

3. Khdch hang iy thac 1a quy va céc ca nhan, t0 chire uy thac von, tai san
cho cong ty quan ly quy quan 1y theo quy dinh ctia phap luat vé chung khoan.

4. H5 so cd nhdn bao gém ban cung cap thong tin theo ma:}u quy dinh tai
phu luc s6 01 ban hanh kém theo Quy ché nay, ban sao hop 1¢ gidy ching minh
thu nhan dan, hd chiéu hodc chung thuc ca nhan hop phap khéc.

5. Rui ro 1a cac sy kién khong chic cha‘mrcé thé xay ra trong hoat dong
kinh doanh, gay ton that doanh thu, loi nhuan, von, cac thiét hai vat chat va phi



vat chit khac hodc khong dat dugc muc tiéu kinh doanh cta cong ty hodc muc
ti€u cua khach hang uy thac.

6. Rui ro hoat dong 13 rii ro xay ra do 15i k¥ thuat, 16i hé thong va quy
trinh nghiép vy, 16i con ngudi trong qua trinh tic nghiép, hodc do thiéu vén kinh
doanh phat sinh tir cdc khoan chi phi, 16 tir hoat dong dau tu, hodc do cac
nguyén nhan khach quan khac.

7. Riii ro uy tin 1a rii ro ma cong ty phai d6i mat trong trudng hop cong ty
bi mat uy tin, long tin, mirc dJ tin nhi€ém cua nha dau tu va khach hang, ké ca
trong truong hop 1a do cac nguyén nhan khach quan.

8. Rui ro thanh khoan 1a rui ro khi cong ty hodc khach hang uy thac khong
thé ban, khong thé chuyén dbi cac tai san trong danh myc thanh tién mit véi gia
tri hop 1y do thiéu hyt thanh khoan trén thi trudng.

9. Rui ro thanh todn 13 rai ro khi d6i tac khong thé thanh toan dung han
hoac khong thé chuyén giao tai san dung han nhu cam két.

10. Rui ro thi truong 1a rii ro do bién dong gia tri thi trudng clia cac tai
san va cong cu tai chinh.

11. Rii ro tudn thii 1a rii ro ma coéng ty phai déi mit trong trudng hop
cong ty, nhan vién cua cong ty vi pham hodc khong tuan thu cac quy dinh cua
phap luat, quy dinh tai diéu 18 cong ty hodc tai diéu 18 quy, vi pham cac quy dinh
ndi bo, quy trinh nghiép vu, quy ché, ké ca cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép.

12. Gid tri riii ro 12 gié tri twong ing v&i v6i mirc do ton that co thé xay ra
khi phét sinh cac rui ro dugc xac dinh tai mot thoi diém nhét dinh va theo mot
phuong phép cu thé. Gia tri rii ro ¢ thé tinh toan cho timg loai riii ro, cho toan
thé cong ty, tung bo phan, ting hoat dong nghié¢p vu, hoac tung vi tri cong viéc.

13. Gid tri riii ro téng hop 1a két qua tong hop cua cac gia tri rui ro cho
cong ty hodc cho danh muc cua khach hang uy thac. Viéc tong hop rui ro can
dam bao moi rui ro duoc tinh toan day du va khong trung 1ap. Trong mé hinh
tuyén tinh don gian, gid tri rai ro tong hop bang tong gia tri cic rui ro ciu thanh.

14. Khau vi riii ro (visk appetite) 1a cac loai hinh rui ro va mirc rui ro ma
cong ty hodc khach hang uy thac san sang chép nhan dé dat dugc muc tiéu dau
tur. Khau vi rti ro duogc thé hién ca dinh tinh va dinh lugng, bao gom ca khau vi
rtii ro cau thanh va rui ro tong hop.

15. Gi6i han riii ro (visk limit) 1a muc rui ro toi da ma cong ty hodc khach
hang uy thac chdp nhan. Gidi han rui ro ¢ thé dugc phan bo theo timg loai rii
ro, cho toan bd cong ty, cho tung bo phan, tung giao dich, tung vi tri cong viéc,
tung khach hang uy thac.

16. Nguwong canh bado rui ro (risk threshold) 1a cac muc gia tri do cong ty
thiét 1ap dé canh bao khi gia tri rui ro tién gan dén gidi han rii ro. Ngudng canh



bao rui ro ¢6 thé duge trinh bay theo gia tri tuyét doi (don vi tién t¢) hodc theo
gia tri tuong doi (ty 1€ phan tram so vadi gidgi han rui ro).
17. Trang thai tdp trung rui ro la trang thai tap trung chu yeu vao mot

hodic mot s6 rui ro trong yéu ma ton that tir cac rii ro ndy cé thé anh hudng
nghiém trong dén cong ty.

18. Kha nang chap nhan rui ro 1a kha nang dung von chi s6 hiru, loi
nhuén ky vong va cac ngudn luc tai chinh san <o dé bu dap tai moi thoi diém tat
c& cac rui ro trong yéu va nhiing ton that tiém an ma cong ty chap nhan.

19. Vén kha dung 1a vén chii sé hitu co thé chuyén (101 thanh tién ‘trong
vong chin muoi (90) ngay. Vén kha dung thé hién kha ning san sang bu dip cac
t6n that ma rui ro c6 thé gay ra cho cong ty.

20. Ouj 1a quy dau tu, cong ty dau tu chimg khoan ty thac von cho cong
ty quan ly quy quan ly, trong do thuét ngir quy thanh vién bao ham ca cong ty
dau tu chirng khoan riéng 1¢.

21. Ban dai di¢n quy la ban dai dién quy dau tu chimg khoan, hoi dong
quan tri cong ty dau tu chimg khoan iy thac von cho cong ty quan 1y quy quan

ly.
Piéu 3. Nguyén tic xay dung hé thong quén tri rii ro

1. Cong :[éC quan tri rui ro thuc hién theo theo quy dinh tai khoan 11 biéu
24 Thong tu s6 212/2012/TT-BTC ngay 05 thang 12 nam 2012 cua Bo trudng
B Tai chinh (Thong tu 212/2012/TT-BTC).

2. Cong ty quan 1y quy, cong ty dau tu ching khoan riéng 1é tu quan 1y
thue hién cong tac quan tri rui ro cho hoat dong kinh doanh cua chinh cong ty
theo hudng dan tai Chuong II Quy ché nay.

3. Tuy thudc vao quy mé hoat dong, loai hinh va dbi twong khach hang uy
thac, cong ty quan 1y quy thuc hién cong tac quan tri rui ro cho danh myc dau tu
cua khach hang uy thac theo huéng dan tai Chuong I1I Quy ché nay.

4. Pinh ky hang nam, cac chién lugc, chinh sich va quy trinh quan 1y rai
ro cua cong ty phai dugc danh gia lai, diéu chinh, b6 sung cho phu hop vai
pham vi, quy mé hoat dong, di€u kién hoat dong cua cong ty va boi canh thi
truong.

5. Mtic 6, quy mo, pham vi, loai hinh rii ro phai nam trong cac gii han
ma cong ty, khach hang uy thac da xac 1ap, phé duyét. Cac quyét dinh vé quan
tri rui ro can rd rang, hop ly, phu hop vai chién luge, muc tiéu, nidng luc tai
chinh cua cong ty, mtrc chap nhén rui ro ctia khach hang uy thac.

Pi¢u 4. H¢ thong quan tri rii ro va nhan sy quan tri riii ro

1. Cong ty thiét 1ap hé thong quan tri rui ro hiéu qua, toan dién, va dong
bd. Hé thng quan tri i ro bao gdm cac cau thanh dudi day:



a) Co cau to chtrc v€ quan tri rai ro

Cong ty can xay dung co cau to chirc vé quan tri rai ro riéng biét, bao
gdm cac bo phan, nhan sy phuc vu cong tac quan tri rui ro, dugc tich hop va van
hanh song song trong co cu t chirc quan 1y va diéu hanh cta cong ty:

- Co céu to chtrc vé quan tri rii ro cn phu hop véi mé hinh, quy mo,
pham vi hoat dong, nang lyc tai chinh cua cong ty; phu hgp v6i pham vi, linh
vuc dau tu, muc tiéu dau tu, mic chap nhén rai ro cua khach hang uy thac.
Trach nhiém phdi hop, theo ddi, giai trinh va bdo cdo vé rui ro, phé duyét
phuong an xur 1y, to chirc thuc hién duge chi tiét hoa téi timg vi tri cong viée, bo
phan nghiép vu cho téi ban diéu hanh, hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién
hodc chu so hitu trong toan bo hé théng co cau t6 chirc vé quan tri rdi ro;

- B6i voi cong tac quan tri rui ro trong hoat dong kinh doanh cua cong ty:
Hoi dong quan tri, hoi déng thanh vién hodc chu so hitu quyét dinh co ciu to
chtrc vé& quan tri rai ro; phé duyét va ban hanh chién luoc va cac chinh sach vé
quan tri rai ro. Ban diéu hanh c6 trach nhiém kiém tra, giam sat va td chirc thuc
hién cong tac quan tri rui ro theo chién luoc, chinh sach da duge phé duyét;

- Pbi voi cong tac quan tri ri ro ciia danh muc uy thac, bao gdm ca cac
quy dau tu: Ban dai dién quy, khach hang ty thac quyét dinh, hodc iy quyén cho
cong ty quan 1y quy quyét dinh chién luoc, chinh sach vé quan tri rai ro. Cong ty
quan 1y quy c6 trach nhiém kiém tra, giam sat va to chirc thuc hién cong tac
quan trj rii ro cho danh muc uy thac, bao gom ca cac quy dau tu.

b) Chién lugc va chinh sach quan tri rui ro

Cong ty can ban hanh chién luoc va chinh sach vé quan tri ri ro dé moi
nhan vién trong cong ty dugc biét va &p dung thong nhat trong toan bg cong ty:

- Chién lugc quan tri rui ro, bao gdm chién luge quan tri rai ro téng hop
va chién lugc quan tri rii ro cau thanh, thuc hién theo hudng dan tai Bi€u 9 Quy
ché nay;

- Chinh sach quan tri rai ro, bao gom cac quy trinh quan ly rui ro thuc
hién theo huéng dan tai Diéu 11 Quy ché nay.

- Chién lugc va chinh sach quan tri rii ro bao dam phu hop véi co céu to
chirc vé quan tri rai ro, quy mo va pham vi hoat dong, linh vuc dau tu, va loai
hinh tai san dau tu cta cong ty. Chién lugc va chinh sach quan tri rui ro dugc 1ap
thanh van ban, luu trit tai try so clia cong ty va cung cip cho Uy ban Chimg
khoan Nha nudc theo yéu cau bang vin ban.

2. Thanh vién hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién hodc chii sé hitu phy
trach cong tac quan tri rdi ro; thanh vién ban diéu hanh phu trach cong tac quan
tri rui ro; truong bo phan va nhan vién nghiép vu tai bo phén quan tri rui ro (néu
c6) can co chtng chi phu hop vé quan tri ri ro hodc co trinh do va ning luc dap
g cac yéu cau vé quan tri rui ro theo quy dinh ndi bo cia cong ty.



3. Trong thdi han bay (07) ngay, ké tir ngay thiét 1ap hodc co sy thay doi
hodc bd sung can bd, nhan vién quan tri rii ro, cong ty c6 trach nhiém cung cap
cho Uy ban Chimg khoan Nha nuéc danh sach theo miu quy dinh tai phu luc sb
02 ban hanh kém theo Quy ché nay, kém theo hd so ¢4 nhan cia nhitng can b,
nhan vién nay.

Chuwong 11
QUAN TRI RUI RO CHO HOAT PONG CUA CONG TY
Piéu 5. Trach nhiém ciia hdi ddng quan tri, hdi ddng thanh vién hoic
chu s hiru
, 1. HO1 C}(‘A)ng quan tri, hoi d(‘A)n,g thanh vién hoac chu so htru co6 trach nhiém
thiét 1ap va kiém soat toan bd hé thong quan tri rui ro tai cong ty nhu sau:

a) Quyét dinh co cdu t6 chirc vé quan tri rai ro ciia cong ty, bao gdm cic
bo phéan cu thanh, t6 chic, nhan su phuc vu cong tdc quan tri rai ro; vai tro,
trach nhiém va mdi quan hé¢ trong cong tac quan tri rui ro cia cac bo phan, thanh
phﬁn, nhan su néu trén;

b) Phé duyét, ban hanh, diéu chinh chién lugc va chinh sach quan tri rui ro
cua cong ty;

¢) Kiém tra, gidm sat, danh gia mtrc d¢ day du, hiéu qua va hiéu luc cua
hé thong quan tri rui ro.

2. Hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién hodc chii s¢ hiru chiu hoan toan
trach nhiém trudc dai hoi ddng c6 dong, hoi dong thanh vién vé cong tac quan
tri rui ro.

3. Tuy theo quy mo hoat dong, hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién
hodc chu s6 htru phan cong mot thanh vién phu trach cong tac quan tri rui ro,
hodc thanh lap tiéu ban quan trj rai ro. Co cAu nhan sy, diéu kién, tiéu chuan vé
nhan sy cta tiéu ban quan tri rui ro thuc hién theo quy dinh ndi bo ctuia cong ty.

4. Thanh vién phu trach cong tac quan tri rui ro hodc ti€u ban quan tri rai
ro (néu co) c6 trach nhi¢m:

a) Ra soat, thim dinh trudc khi hoi déng quan tri, hoi dong thanh vién
hodc chu so htru phé duyét, quyét dinh cac van dé lién quan t6i co ciu t chic
vé quan tri rai ro; chién lugc va chinh sach quan tri rii ro do ban diéu hanh du
thao;

b) Kiém tra, danh gié murc do tuan thu quy trinh quan 1y rui ro ctia cac bo
phéan nghi¢p vy, nhan vién trong cong ty; dinh ky hang nam phdi hop véi bo
phén quan tri rui ro (néu c¢6), bo phan kiém toan ndi bd (néu cd) va bdo phan
kiém soat ndi bo, ra soat, danh gia muc do day da, hi¢u qua, hiéu luc cua hé
théng quan tri rui ro; bao céo hoi dé)ng quan tri, hoi déng thanh vién hoac chu sé&



hitu vé hoat dong va hiéu qua hoat dong cua cong tac quan tri rui ro da thuc hién
trong nam; dé xuat phuong an khic phuc cac ton tai, han ché nham hoan thién
hé thong quan tri rui ro;

c¢) Phan tich, dua ra nhiing canh bao vé nhiing nguy co, rui ro ti€ém an va
bi¢én phap phong ngtra rui ro.

d) Tham muu cho hoi déng quan tri, hoi dong thanh vién, chii s hitu
trong viéc ban hanh chién lugc va chinh sach quan tri rui ro.

5. Truong hop thanh 1ap tiéu ban quan tri rai ro, hoi dong quan tri, hoi
d6ng thanh vién, cha sé hitu can ban hanh quy ché hoat dong cta tiéu ban quan
tri rui ro, bao gdm cac quy dinh vé quyén trach nhi¢ém cua tiéu ban; quy dinh vé
t6 chae hop (dinh ky va bat thuong), diéu kién, thé thuc tién hanh hop va bleu
quyét, thong qua quyet dinh cua tiéu ban; bién ban va cac quyet dinh cua tiéu
ban; co ché phdi két hop, chia sé va bao mat thong tin giira tiéu ban quan tri rii
ro v&i cac b phan nghiép vu khac trong cong ty.

bieu 6. Trach nhiém cua ban diéu hanh

1. Ban di€u hanh chiu trach nhiém trudc hoi dong quan tri, hoi dong thanh
vién hodc chu sé¢ hitu vé viéc td chire thuc hién quan tri rui ro, cu thé nhu sau:

a) Du thao chién luoc va chinh sach quan tri rui ro trinh hoi dé)ng quan tri,
hoi dong thanh vién hodc chu s¢ hiru phé duyét, ban hanh;

b) T chire trién khai thuc hién chién luge va chinh sach quan tri rai ro
sau khi da dugc hdi dong quan tri, hoi dong thanh vién hodc chu s& hitu phé
duyét, ban hanh;

¢) Giam sat dam bao hoat déng quan tri rui ro dugce thuc hién phu hop véi
chién Iuoc va chinh sach quan tri rii ro; cac quy dinh, quy trinh quan 1y rui ro
dugc tudn thu ddy du; bd tri i nhan sy phu hop véi yéu cau va nguon lyc tai
chinh cho hoat dong quan tri rui ro; thuong xuyén cap nhat, pho bién kién thuc
kinh nghiém vé quan 1y rti ro cho can bg, nhan su ctia cong ty;

d) binh ky hang quy, bao cdo hdi ddng quan tri, hoi dong thanh vién hoic
chu s& hitu vé cong tdc quan tri rui ro; danh gia tinh phu hop, hi€éu qua, hi¢u luc
cua hé thong quan tri rai ro; muc d§ day du cua cac chinh sach, quy dinh va quy
trinh quan 1y rui ro.

2. Ban diéu hanh phan cong mot thanh vién trong ban diéu hanh phu trach
cong tac quan tri rui ro.

3. Tuy theo quy moé hoat dong, ban diéu hanh dugc thanh 1ap bd phan
quan tri rai ro hodc yéu cau bd phén kiém soat noi bo thuc hién cac nhi¢m vy

quy dinh tai khoan 4 biéu nay. Co cau nhan sy, diéu kién, tiéu chuan vé nhan su
cua bo phan quan tri rai ro thyc hién theo quy dinh ndi bo ctia cong ty.

4. B0 phan quan tri rui ro ¢6 trach nhiém:



a) Nghién ctru, phat trién, dy thao chién luge va chinh sach quan tri rdi ro
dé trinh ban di€u hanh trinh hoi dong quan tri, hdi dong thanh vién hodc chu so
hitu phé duy¢t, ban hanh; xay dung cdc moé hinh ndi bo dé€ quan 1y rui ro;

b) Tong hop thong tin, giam sat cac bd phan nghiép vu td chic thuc hién
cong tac quan tri rai ro, bao dam cac rui ro phat sinh tiém 4n trong hoat dong
cta timg bo phan nghiép vu va cta ca cong ty khong vuot qua cac khau vi rai ro
va gidi han rui ro; giam sat hoat dong quan tri khau vi rai ro va tudn thu gii han
rui ro; truc tiép thuc hi€n viéc quan 1y rai ro hoat dong, rui ro uy tin, rui ro tuan
thu;

¢) binh dang (xac dinh, nhan dién); dinh lugng, kiém thur trang thai rui ro;
kiém so4t cac rui ro tiém tang; phan bd ngudn luc quan 1y rui ro; to chirc thuc
hién, gidm sat viéc thuc thi cac chinh sach quan tri rai ro, quy trinh quan 1y ri
ro, cong tac xur ly rui ro hang ngay, bao dam cac chinh sach quan tri rai ro duoc
tuan thi; tiép nhén, theo ddi, tong hop cac béo cdo vé rui ro va xtr 1y rui ro tir
cac bo phan nghiép vu vé i ro thi truong, rai ro thanh khodn, rii ro thanh toan;
diéu phdi cong tac quan tri rui ro gitta cac bo phan trong cong ty;

d) Pinh ky hang thang, bao cdo ban diéu hanh vé cac van dé lién quan toi
cong tac quan 1y rai ro, cac gio1 han rui ro bi vugt va cac giai phap xur 1y da thuc
hién; dinh ky sau (06) thang, bdo cao ban diéu hanh vé hiéu qua hoat dong cua
hé théng quan tri rii ro clia cong ty.

Piéu 7. Trach nhiém ciia b phén kiém toan ndi bd, kiém soat ndi bd
1. B4 phén kiém toan noi b co trach nhiém tham gia cong tac quan tri rui
ro theo diém b, diém c khoan 3 Diéu 9 Thong tu 212/2012/TT-BTC.

2. B6 phan kiém soat ndi bd co trach nhiém tham gia cong tac quan tri rui
ro theo diém c khoan 1 Piéu 10 Thong tu 212/2012/TT-BTC.

3. B0 phan kiém soat ndi b truc tiép (néu khong thanh 1ap b phan quéan
tri rai ro) hodc phoi hgp vadi bo phan quan tri rui ro gitp ban diéu hanh dam bao
cong tac quan tri rui ro trong toan cong ty dugc tuan thu theo cac chinh sach,
quy trinh quan 1y rai ro da dugc phé duyét va cac quy dinh phap luat khac.

Piéu 8. Trach nhiém ciia ciac bd phan nghiép vu

1. Cac bd phan nghiép vu co trach nhiém:

a) Tuén thu chinh sach va cac quy trinh quan ly rui ro trong moi hoat dong
nghi¢p vu ctia minh;

b) Téng hop thong tin, phan tich, dé xuat vé chién lugc quan tri rai ro cau
thanh; ph01 hop ngh1en clru xay dung chién lugc va chinh sach quan tri rili ro, dé
xuat vé khau vi rui ro tiém tang va glcn han rui ro trong hoat dong nghiép vu cua

minh; xay dung cac khai niém vé ri ro, cac k¥ thuat d;lnh dang (nhan dié€n),
dinh luong (xac dinh gia tri), xac 1ap gi61 han tung rui ro cau thanh;



¢) Kiém so4t, giam sat cac rui ro phat sinh trong hoat dong nghiép vu tai
bod phan ctia minh; bao cdo rui ro cho ban diéu hanh thong qua bd phan quan tri
rui ro (né€u cd) va dé€ xuat phuong an xtr 1y; thuc hién phuong an xu ly ruii ro.

2. Trudng cac bd phan nghi€p vu cé trach nhiém truc tiép thuc hién, hoac
phan cong mot hodc mot s nhan vién co kinh nghiém tai cac bo phan nay lam
dau moi (chuyén trach hodc kiém nhiém) thuc hién cong tac quan tri rdi ro tai
chinh bg phan dé: giam sat, kiém soat céac giao dich, hoat dong nghiép vu thuc
hién tai bd phan nham nhan dién, phong nglra va quan tri rai ro theo cac quy
dinh ndi bd, quy trinh nghi€p vu vé cong tac quan tri rui ro, bao dam phu hop
v6i chinh sach va khau vi rii ro ciia cong ty da duoc phé duyét.

DPieu 9. Chién lwgc quan tri rii ro

1. Chién lugc quan tri rui ro 1a ké hoach quan tri rui ro tong thé ciia cong
do ban di¢u hanh dy thao va duoc hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién hoac
cha s& hitu phé duy¢t. Chién luge quan tri rai ro sau d6 dugc cu thé hda bang
chinh sach quan tri rai ro, bao gom ca quy trinh quéan 1y rai ro thuc hién hang
ngay.

2. Chién luogc quan tri rdi ro téng hop, chién luge quan tri rdi ro cAu thanh
bao gom:

a) Muc tiéu quan tri rai ro;

b) Pinh nghia, phéan loai nhém rti ro va rai ro cAu thanh;

¢) Cac nguyén tic co ban vé quan tri rui ro;

d) Khau vi ri ro va gi6i han rui ro theo huéng dan tai Piéu 10 Quy ché
nay;

d) Co ché to chirc vé quan tri rui ro, bao gém to chirc nhan sy, trach
nhiém va nghia vu cua cac bd phan, nhan su c6 li€n quan t61 cong tac quan tri
rui ro, co ché phan cap phé duy¢t khau vi rui ro va gidi han rui ro, co ché xur ly
rui ro;

e) Phuong phap danh gia, dinh lugng rii ro (theo md hinh tiéu chuan, mo
hinh nd1 b hoac ca hai) va cac nguyén tac hoan thién cac phuong phép nay;

f) Phuong phéap xur 1y rai ro; xac dinh day du, chi tiét cac giai phap phong
ngura, phuong thirc xr 1y; co ché tong hop thong tin, bao cdo, gidm sat hoat dong
quan tri rui ro.

3. Chién lugce quan trj rai ro duoc danh gia lai dinh ky, t6i thiéu mot lan
trong mot nam, bao dam phu hop vdi ké hoach kinh doanh cua cong ty va boi
canh thyc té cua thi truong.

4. Chién lugc quan tri rii ro can bao ham cac ndi dung de phéat hién som,
kiém soat day du cac rui ro trong yéu dé trinh cap c6 tham quyén cila cong ty.



bieu 10. Khau vi rii ro

1. Cong ty can xac dinh khau vi rai ro duéi hinh thire tuyén bd khau vi rai
ro ctia cong ty. Mau tuyén bd khéu vi rti ro thuc hién theo hudng dan tai phu luc
s6 03 ban hanh kém theo Quy ché nay. Khau vi rui ro cta cong ty can dap tng
céc diéu kién sau:

a) Thé hién triét 1y ciia cong ty vé riii ro, phu hop véi tén chi, tim nhin,
gia tri cbt 161, chién lugc hoat ddng, muc tiéu phat trién va kinh doanh ctia cong
ty;

b) Thé hién viéc sin sang chap nhan mirc d6 rii ro nhét dinh dé dat dugc
muc tiéu hoat dong ctia cong ty, trong d6 nhan dién rd cac loai hinh rui ro c6 thé
chép nhan, va xac dinh rd gia tri rui ro co thé chép nhan (néu 6 thé lugng hoa);

¢) Bao quét diy du cac hoat dong nghiép vu cta cong ty, trong ngén han,
trung han va dai han; phu hop voi nang luc giam sat va quan 1y rui ro thuc té cua
cong ty, bao gdm nhan sy, kinh nghiém, ha tang k¥ thuét phuc vu cong tac quan
tri rui ro;

2. Khau vi rui ro duge xac 1ap kém theo giéi han rui ro. Mau bang gidi
han rui ro thuc hién theo hudng dan tai phu luc s6 04 ban hanh kém theo Quy
ché nay. Gi6i han rui ro c6 thé dugc lugng hoa hodc xac dinh bang phuong phap
dinh tinh. Tty theo quy mo hoat dong va nhu cau cila cong ty, gi6i han rii ro c6
thé duoc phan b6 cho tung bd phan nghiép vu kinh doanh, tirng loai san phém,
dd dai cua ky han, mirc d6 tap trung cua mét vi thé ndm gitr...

3. Bé bao dam khong vuot qué gidi han rui ro, ban diéu hanh xac 1ap cac
ngudng canh bio rui ro, thap hon gia tri giéi han rai ro da duoc phé duyét.
Truong hop céc ngudng canh bdo rai ro bi vugt, bd phan nghiép vu phai thong
bao ngay cho bd phan quan tri rui ro, ban diéu hanh dé c6 phuong an xtr 1y kip
thoi. Viéc theo doi, giam sat, bao cdo va giai trinh, phé duyé¢t, thuc hién giai
phap xur 1y rui ro thyc hién theo quy trinh quan 1y rui ro cia cong ty.

Piéu 11. Chinh sach quan trj rii ro, quy trinh quan 1y rii ro

1. Chinh sach quan trj rai ro can duoc xdy dung bang van ban, dam bao
moi ¢4 nhan va bd phan trong cong ty dugc tiép can, nim viing, hiéu rd trach
nhiém ctia minh trong cong tac quan tri rii ro cua cong ty.

2. Chinh sach quan tri rai ro phai phu hgp voi chién luoc quan tri rai ro
cua cong ty va dleu kién cu thé ctia cong ty, bao gom chién lugc va ké hoach
kinh doanh, co cau t6 chirc, mic d6 chuyén nghlep v€ quan tri rui ro, dich vu va
khéch hang ctua cong ty. Chinh sach quan tri rii ro bao gdm céc ndi dung sau:

a) Pinh nghia va phan loai cac loai hinh ri ro, bao dam bao gém day du
céc loai hinh rui ro tiém tang trong hoat dong cila cong ty. Cac loai hinh rii ro
nay dugc xac dinh theo quy trinh quan 1y rai ro hudng dan tai phu luc sé 05 ban
hanh kém theo Quy ché nay;



b) Khau vj rti ro phan bo theo loai rui ro, co ciu quan tri khau vi ri ro
(quy trinh theo ddi, nhén dién, danh gia, giai trinh, tham khao y kién, bao cao,
phé duyét va xu 1Y), co che giam sat khau Vi rui 1o (klem soat viéc trién khai
quan tri khau vi ri ro, mau bao cdo, tan suit bao céo, ddi twong bao cao va ddi
tuong tlep nhan bao cdo, phé duyét), co ché ra soat va diéu chinh khau vi rui ro
(tﬁn Suét ra soat, cac ca nhan, bod phan tham gia ra soat...);

c¢) Gi61 han cua tung loai rui ro, quy trinh thiét 1dp céc gidi han rui ro; co
ché quan tri gidi han rui ro (vai tro, trach nhiém cta céc cd nhan, bd phan lién
quan td1 cong tac dé xuat, thiét lap, diéu chinh cac gidi han rui ro);

~d) Phuong phap danh gia, dinh lugng rui ro tong hop va tumg loai hinh rui
ro cau tl}énh, theo mo }ﬁnh chuan, mo hinh ndi bo hgaflc két hop ca hai, theo
hudng dan tai phu luc s6 05 ban hanh kém theo Quy ché nay;

d) Co cdu quan trj rui ro tong hop va rui ro ciu thanh, bao gém cac bd
phan, nhan sy tham gia cong tac quan tri rui ro; trach nhi€ém, nghia vu cua tirng
cd nhan, b phan, bao ddm moi rui ro déu c6 ca nhan, bd phan phu trach, duogc
nhan dién day du, danh gia va theo ddi chit ché, bao cdo, 1ay ¥ kién tham van
cac bén lién quan va giai trinh cdp c6 thAm quyén phé duyét kip thoi, duge xir 1y
theo phuong an da dugc phé duyét va theo trinh ty, thu tuc quy dinh tai quy trinh
quan ly rui ro;

e) Quy trinh quan 1y rdii ro bao gdm cac quy dinh ndi bd nham dinh dang
(nhan dién), dinh lugng (phan tich va luong hoa néu co thé, kiém thu trang thai
rii ro, kiém dinh lai mo hinh lya chon), theo ddi, giam sat (ché d6 bao céo, tan
suat bao cdo vé rui ro, tan sudt kiém thir trang thai rui ro), kiém soat, giam thiéu,
phong ngtra va xtr Iy cac rui ro tiém tang;

f) Quy trinh quan 1y rui ro can dugc thudng xuyén ra soat, va kip thoi cap
nhat, diéu chinh, bao dam hiéu qua cao.

3. Tuy theo quy m6 hoat dong va nhu cau ctia cong ty, quy trinh quan ly
rti ro ¢6 thé duge xay dung cho toan bo cong ty, cho timg rai ro cau thanh, timg

loai ngh1~cp vu, tgng bo phan hgac vi tri cong tac. Quy trinh qqan 1y rui ro duoc
hudng dan chi tiét tai phu luc s6 05 ban hanh kém theo Quy ché nay.

Chwong 111
QUAN TRI RUI RO CHO QUY VA DANH MUC PAU TU

Piéu 12. Co ché quén tri rii ro

1. Trur truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu nay, cong ty quan Iy quy co
trach nhiém xay dung chién lugc, chinh sgich quéq tri rui ro chg cac qqgf, danh
muyc cua khach hang uy thac theo hudng dan tai Diéu 13 Quy cheé nay; dong thoi
c6 trach nhiém chu dong thyc hién quy trinh quan Iy rui ro theo chién lugc va
chinh sach quan tri rai ro, nham dat dugc muc tiéu dau tu, trong pham vi va han
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cl}é dau tu, linh vuc dau tu dd dugce quy dinh tai diéu 1 quy, hop ddng quan 1y
dau tu va cac quy dinh cua phap luat.

2. Ban dai dién quy thanh vién, khach hang uy thac trong hoat dong quan
Iy danh muc c6 thé tu quyét dinh chién lugc va chinh sach quan tri rui ro cho
quy thanh vién, danh muc dau tu ciia minh. Trong trudong hop nay, ban dai dién
quy co6 thé chi dinh mot thanh vién phu trach cong tac quan tri rai ro cua quy,
hodc thanh lap hoi dong quan tri rii ro, cong ty quan 1y quy chiu trach nhiém t6
chtrc thuc hién quy trinh quan 1y rui ro theo chién luge, chinh sach quan tri rai
ro da duoc phé duyét.

3. Nhan vién diéu hanh quy, b phan quan 1y tai san cho quy, danh muc
cua khéach hang uy thac, c6 trach nhiém theo doi, dinh dang, nhan dién, dinh
luong, bao cdo bd phan quan tri rai ro (néu c6) va ban diéu hanh vé cac rui ro
tiém tang trong danh muc cta quy, khach hang theo quy trinh quan 1y rai ro da
dugc phé duyét. Truong hop vugt cac ngudng canh bao rui ro, cong ty co trach
nhiém thyuc hién cac phuong an xir 1y, diéu chinh rai ro xudng dudi cac ngudng
canh bao nay. Truong hop vuot cac gioi han rui ro, cong ty co trach nhiém lay § y
kién ban dai dién quy, khach hang uy thac (néu cong ty khong dugc quyén quyét
dinh) vé viéc xtr 1y céc rui ro phat sinh va thyc hién xur Iy rii ro theo quy trinh
quan 1y rui ro da dugc phé duyét.

Piéu 13. Chién lwgc, chinh sach quan tri rii ro

1. Cong ty c6 trach nhiém x4y dung chién lugc va chinh sach quan trj rai
ro phu hop vo1 muyc tiéu dau tu, danh muc dau tu va loai hinh quy, pham vi dau
tu, diéu 1 quy, hop dong quan 1y, mirc d6 chap nhan rai ro cua khach hang ty
thac. Chién lugc va chinh sach quan tri rii ro duoc cap nhat thudng xuyén, toi
thiéu mot ndm mot 1an, bao dam phu hop véi diéu kién thyc té thi truong va
danh muyc tai san cua quy, cua khach hang.

2. Chién lugc quan tri rai ro, khau vi rai ro, chinh sach quén tri rii ro cho
quy, danh muc dau tu ctia khach hang iy thac thuc hién theo hudng dan tai Diéu
9, biéu 10, Diéu 11 Quy ché nay.

Chuong IV
CONG TAC BAO CAO VA LUU TRU THONG TIN
Diéu 14. Bio cao Uy ban Chirng khoian Nha nuéc

1. Binh ky sau (06) thang, cong ty phai bao cao Uy ban Chung khoan Nha
nuédc vé hoat ddng quan tri rii ro cua cong ty va cua cac quy, danh myc dau tu
do cong ty quan 1y, dinh kém bao céo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh
nam di duogc soat xét va kiém toan baéi té chire kiém toan duoc chép nhan. Bao
c40 ndy bao gdm tdi thiéu cac ndi dung chinh sau:

a) Thong tin vé hoat dong quan tri, diéu hanh cia cong ty;
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b) Thong tin vé hé théng quan tri rui ro;

¢) Céc chi ti€u bao cdo dinh lugong;

d) Céc tai liéu kem theo.

2. M?lu bao céo giri Uy ban Chung khoan Nha nude duge huong dan tai
phu luc s6 06 ban hanh kém theo Quy ché nay.

3. Bé4o cdo va cac tai li¢u kém theo dugc 1ap thanh mot bo géc kém theo
tép thong tin dién tir gtri Uy ban Chtng khoan Nha nudc.

Piéu 15. Luwru trir thong tin

1. Tét ca céac tai liéu lién quan dén cong tac quan tri rui ro, bao gdm cac
chién luoc, chinh sach quan tri rui ro, quy trinh quan ly rui ro, cac bao cao, bién
ban hop, nghi quyét cta hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién hodc chu s hiru,
cac tiéu ban quan trj rai ro, bo phén quan tri rui ro, quyét dinh cua Tong Giam
dbc va cac tai lieu khac vé cong tic quan tri rui ro phai duoc luu trix day du va
cung cap cho Uy ban Chimg khoan Nha nuée khi ¢6 yéu cau bang vin ban.

2. Thoi gian luu trir tai liéu huong dan tai khoan 1 Piéu nay la muoi (10)
nam theo quy dinh tai khoan 4 Bi¢u 40 Thong tu s6 212/2012/TT-BTC.

Chuong V
TO CHUC THUC HIEN
Piéu 16. T6 chirc thue hién

1. Cong ty quan 1y quy c6 trach nhiém hoan thién co cdu to chuc, xay
dung hé théng quan tri rui ro phu hop véi cong ty va cac quy, danh muc dau tu
do cong ty quan ly; ban hanh chién lugc, chinh sach, quy trinh quan 1y rai ro, va
bao cao Uy ban Ching khoan Nha nuée trude ngdy 31 thang 3 nam 2014.

2. Vi€c sura d6i, b6 sung Quy ché nay do Chu tich Uy ban Chtng khoan
Nha nudc quyét dinh./.
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Phu luc s6 01
MAU BAN CUNG CAP THONG TIN
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

..., hgay ... thang ... nam ...

Anh

ho
chiéu
(4x6)

BAN CUNG CAP THONG TIN

1. Ho va tén: Nam/ Nir

Bi danh (néu co):

2. Ngay thang nam sinh:

3. Noi sinh:

4. S6 chimg minh thu nhan dan (hoac ho chiéu, cac tai liéu chig thuc khac):

5. Qubc tich:

6. Noi ding ky ho khau thuong tra:

7. Chd & hién tai:

8. Dia chi lién lac (thuong xuyén):

9. Dién thoai, fax, email:

10.Trinh d6 van hoa:
11.Trinh d6 chuyén mon:
12.Nghé nghiép:
1 Cong churec Nha nude 1 Vién chirc Nha nuéce 1 Khéc

13.Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:
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Néu rd tén truong; tén thanh phd, qudc gia noi truong dit tru so chinh; tén

khoa hoc; thoi gian hoc; tén bang (liét ké nhitng bang cdp, chwong trinh ddao

tao lién quan dén tiéu chuan, diéu kién cua chuc danh dwoc bau, bo nhiém)

Thoi gian

Noi dao Chuyén
\ X \ Chuong
tao/thanh nganh dao .
; trinh hoc
pho tao

Tén bing

14. Qua trinh cong tac (chi tiét vé cac nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac da

qua, két qua cong tac tai timg vi tri/khen thuong, ky ludt néu co):

Noilam | Chirc vu/Vi tri cong tac Trach
Thoi gian o N Chirc vu
viée nhiém
15. Chtrc vu du kién trong cong ty quan Iy quy:
16. Chtrc vu hi¢n nay tai cac t6 chure khac:
17. Nhan than nguoi khai:
S6 chung ) , A
A .. ) N Dia chi Nghé ,
Ho vatén | Nam sinh | minh nhan . i o Chirc vu
R thwong tra | nghiép
dan
Vo/chong:
Bo:
Me
Con
Anh/chi/em
ruot:

Téi xin cam doan vé tinh chinh xéc, trung thuc va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap ludt vé nhitng ndi dung khai trén.

Chtng thyc chir ky nguoi khai

Nguwoi khai

(ky, ghi ro ho tén)
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Phu luc s6 02
MAU DANH SACH CAN BQ, NHAN VIEN QUAN TRI RUI RO
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

., ngay... thang... nam ...
DANH SACH CAN BQ, NHAN VIEN BQ PHAN QUAN TRI RUI RO

Kinh giri: Uy ban Chirng khoan Nha nudc

Chung t61 la:
- Cong ty ... (tén day du va chinh thirc ctia cong ty ghi bang chir in hoa)

- Gidy phép thanh 1ap va hoat dong sd: ... do Uy ban Chung khoan Nha
nudc cip ngdy ... thang ... nim

- Von diéu lé:
- Dia chi tru so chinh:
- bién thoai: .... Fax:...

Nay thong bao vé danh sach cac can bg, nhan vién lam cong tadc quan tri rui ro
nhu sau:

STT | Ho va tén | S6 Trinh d9, chuyén | Chirc vu/M$ ta cong viéc'
CMTND/ | mén /loai chirng | hodc bd phian nghiép vu’
Ho chiéu |chi qudc té vé
quan tri rui ro
(néu c6)

I Thanh vién phu trach/tiéu ban quan tri rui ro tryc thude hoi déng quan tri,
ho1 dong thanh vién, chi s¢ hitu

"' Néu 16 trach nhiém, nghia vu c6 lién quan t6i hoat dong quan tri rii ro (nu ro trong hoat dong cla cong ty/rai
ro trong hoat dong cua quy (neu ten quy)/rul ro trong quan ly danh myc dau tu cla khach hang) bao gom (1) xay

ro
2 Néu rd tén bd phan nghiép vu
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II

Thanh vién ban diéu hanh phu trach cong tac quan tri rui ro

1

I | B6 phan quan tri rdi ro

1

2

IV | Céan bo thuc hién cOng tac gidm sat, quan tri rai ro tai cac by phan nghiép
vu

1

2

Chung t61 cam két chiu trach nhiém hoan toan vé tinh chinh xéc, trung thuc vé
nhirng ndi dung trén.

Hoé so giri kém:
- Ban cung cdp thong tin
(Liét ké day i)

Ngudi dai dién theo phap luat
(ky, dong dau, ghi ro ho tén)
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Phu luc s6 03
MAU TUYEN BO KHAU VI RUI RO
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

cONGTY... L , ngay .... thang.... nam.....

TUYEN BO KHAU VI RUI RO

Cong ty ¢é thé tuyén bé khau vi rii ro theo cdc hinh thirc khédc nhau, dwdi
day la hai vi du vé mdu tuyén bo rui ro:

Mau 1

Cong ty ... san sang chip nhan muc rui ro (cao/trung binh/thap...) dé dat
dugc cac muc tiéu (cu thé hoa cac muc tiéu & day). Muc rui ro tdi da ma toan
cong ty co thé chiu dyung 1a ... (X don vi tién t&/X% vén chil s¢ hitu, vén diéu 1¢,
vbn kha dyng...). Cong ty mong mudn va sin sang chap nhan mirc rui ro 1 ...
(Y don vi tién t&/Y% vbn cha so hiru, vén diéu 18, vén kha dung..., Y thuong
nhé hon X). Khi mic rii ro ma coéng ty ddi mit vuot qua ... (Z don vi tién
t8/Z% von chu s¢ hitu, von diéu 18, von kha dung...) thi cong ty phai xem xét
cac bién phap tmg pho phu hop dé giam bét mire rdi ro nay.

, Cong ty co thé dat ra ccgc tuyén bé cu thé chp cac loai Irdi ro, nhuw dat mirc

xép hang tin dung AAA, co thé dua ra cac tuyén bo trong ngan han (quy/nam) va
muc tiéu trong dai han (3 nam, 5 nam...)

Miu 2

Cong ty ciling c6 thé sir dung bang tuyén bd khau vi rui ro, bao gdom mirc
d6 mong mudn va san sang chap nhan rui ro cua cong ty ddi véi timg loai rii ro.
Vi du nhu sau:

Mirc chap nhan rii ro
Nbi dung vé riii ro Thap Trung binh Cao
1 2 3

Riii ro vé sy khong on dinh
thu  nhap/doanh  thu/loi
nhuan

Rii ro vé kha nang duy tri
an toan tai chinh/an toan
von
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Rui ro uy tin

Mtrc xép hang tin nhiém

Co the giai thich chi tiét thém vé cac murc chap nhdn tung logi rui ro va
moi quan hé voi chién luoc, muc tiéu cua cong ty.
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) Phu luc s6 04
MAU BANG GIOI HAN RUI RO

(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

Bang gi61 han rui ro quy dinh gi61 han rui ro va ngudng rai ro canh bao
do1 voi timg rui ro. Tuy theo quy mo hoat dong va nhu cau cua cong ty, gioi han
rii ro c6 thé dugc luong hoa va phan bd cho timg b phan nghiép vu, vi tri cong

viéc, san pham, ky han, muc do tap trung cua mot vi thé nam giir .

. Cac bo

phan/to chirc, ca nhan phai tuyét d6i tuan thi gi6i han rai ro dugc giao, khong
thuc hién bat cr hoat dong nao lam gia tri rui ro do minh ddi mit 16n hon gioi
han rti ro, khi gia tri rai ro 16n hon ngudng canh bdo rui ro phai thyc hién cac
bién phap xir 1y kip thoi theo huéng ddn nham bao dam gia tri nay khong vuot

ngudng cho phép.

Loai rui ro B phéan/cé nhan chiu i ro Gio1 | Nguong
han |rai ro
rui ro | canh bao

Rui ro tong hop Toan cong ty hodc danh muc cua quy,

khach hang uy thac

B6 phan nghiép vu ...

Vi tri cong viéc hoac nhan vién ...

Rui ro thi truong

Toan cong ty hoac danh muc cua quy,
khach hang ty thac

B6 phan nghiép vu ...

Vi tri cong viéc hodc nhan vién ...

Rui ro thanh toan

Toan cong ty hodc danh muc cua quy,
khach hang uy thac

B0 phan nghiép vu ...

Vi tri cong viéc hoac nhan vién ...

Rui ro hoat dong Toan cong ty hoac danh muc cua quy,
khach hang uy thac
B6 phan nghiép vu ...
Vi tri cong viéc hodc nhan vién ...

Rui ro thanh khoan | Toan cong ty hoac danh muc cua quy,

khach hang uy thac

B phan nghiép vu ...

Vi tri cong viéc hodc nhan vién ...
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Céc rui ro khac Toan cong ty hodc danh muc cua quy,
(liét ké day du) khach hang ty thac

B0 phan nghiép vu ...

Vi tri cong viéc hoac nhan vién ...

-

..., ngay ... thang ... ndm ...

Chi tich hoi ddng quan tri, hoi dong Tong Giam doc
thanh vién, chu s hiru Ky tén, dong diu

Ky, ghi 10 ho tén



Phu luc s6 05
MAU QUY TRINH QUAN LY RUI RO

(Ban hanh kém theo Quy ché huéng dan thiét ldp, vin hanh hé thong quadn tri riii
ro cho céng ty qudn Iy quy va cong ty dau tw chitng khodn riéng 1é tr quan 1)

Quy trinh quan 1y rui ro chung c6 thé bao gdm cac budc: xac dinh (dinh
dang) rui ro, danh gia rai ro, xt Iy rui ro, theo ddi rui ro, kiém thir trang thai, va
kiém dinh lai. Cac budc quan 1y rii ro ndy tao thanh mét quy trinh lap lai lién
tuc va linh hoat, thuong xuyén dugc bdo cdo, ra soat, cap nhéat, va hoan thi¢n,
dam bao xay dung dugc mdt quy trinh quan 1y rai ro phu hop va hi¢u qua.

A A

Xac dinh rui ro

\ 4

—~
=
v [¢)
o
Danh gia rai ro > &
4 9 & on
Kiém thur trang thai -
.2 . . Q
Kiém dinh lai g
:-
o
A4
Xu ly rai ro < >

A\ 4

Budec 1. Xac dinh rii ro

1. Viéc xac dinh cac rui ro dua trén co sé hoat dong kinh doanh ctia cong
ty. Céc loai rui ro chinh ma cong ty c6 thé doi mat 1a rui ro thi truong, rui ro
thanh toan, rui ro hoat dong va rii ro thanh khoan. Cong ty ciing c6 thé ddi mat
V61 rdi ro tap trung, rui ro phéap 1y va cac ruai ro khac.

Céc loai rui ro co ban duoc gidi thi¢u tai phu luc s6 07 ban hanh kém theo
Quy ché nay.

2. Cong ty c6 thé sir dung cac phuong phap nhu bang cau héi, phan tich
kich ban, di€u tra su c0, hoi thdo danh gia, nghién ctru cac quy trinh kinh doanh
va cac yéu to tac dong dén cac quy trinh do... dé xac dinh rui ro.

Céc nhan vién lién quan can tién hanh khai béo, dang ky rai ro theo mau
dugc hudng dan tai phu luc s6 08 ban hanh kém theo Quy ché nay. Ban diéu
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hanh can phé duyét cac rai ro nay (néu hop 1y) trude khi tién hanh cic budc
quan tri ti€p theo.

3. MOi rti ro sau khi xac dinh déu can dugc ban diéu hanh phan bd gidi
han rti ro pht hop véi chinh sach va khau vi rii ro ciia cong ty, va phin cong
can bo phu trach (sau day goi 1a can bd quan tri rai ro). Rui to tong hop do thanh
vién phuy trach quan tri rii ro cia ban diéu hanh tryc tiép phu trach.

4, Két qua cua viéc xac dinh rii ro co thé dugc mo ta theo bang rui ro voi
cac cac thong tin vé tén, gidi han rui ro, cac bén li€n quan dén rui ro, phuong
phép danh gia rui ro, theo doi rui ro, va xu ly rai ro & cac budce tiép theo. Mau
bang rai ro dugc hudng dan tai phu luc s6 09 ban hanh kém theo Quy ché nay.

Budc 2. Danh gia rui ro

1. Cong ty can xay dung va sir dung phuong phap danh gia phu hop cho
cac rui ro ma cong ty phai ddi mat. Co hai phuong phap danh gia la phuong

phap dinh tinh va phuwong phap dinh lugng, mdi phwong phap bao ham nhiéu mo
hinh k¥ thuat khac nhau.

2. Cac md hinh dinh lugng, con dugc goi 1a mé hinh xac dinh gia tri rai
ro, dugc uu tién st dung dé lugng hoa rui ro. Cac moé hinh nay cé thé tinh toan,
udc luong dugce cac gia tri rui ro nhu gia tri rai ro thi truong, gia tri rii ro thanh
todn, gid tri rai ro hoat dong, gia tri rui ro thanh khoan, va cac gia tri rai ro khac.

Céc gia tri rai ro nay co6 thé dugc tinh bang tién hodc ty I¢ phan tram trén
von hoac von kha dung.

’ 3. Cac mo hinh Qinh tinh dugc sir dung danh gia cac rai ro khong thé hodc
rat khé dinh lugng. Doi voi cac rui ro da duge dinh lugng, mé hinh dinh tinh
van ¢d thé dugc st dung nhu mdt mo hinh bd trg cung cap thém thong tin dé
danh gié rui ro chinh xac hon.

4 Ké’t, qua téng hop cua viéc danh gia rui ro co thé duoc tong hop theo
mau bang két qua danh gia rui ro tai phy lyc s6 10 ban hanh kem theo Quy ché
nay. Bang két qua nay cho phép xac dinh mirc d§ uu ti€n cua tung rui ro trong
hoat dong ctia cong ty.

Két qua dinh luong chi tiét cho timg rui ro duoc st dung cung voi cac
gi61 han rui ro twong ung dé c6 phuong an theo doi va xtr 1y ting rui ro phu hop.

5. Ban diéu hanh can tinh to4n gia trj rai ro tong hop cho toan cong ty, co
cht ¥ dén su trong quan giita cac rii ro khi tinh toan gid tri rai ro tong hop.

6. Cong ty co thé str dung mot sé6 mo hinh dinh luong sau dé tinh todn céac
gi4 tri rai ro va von kha dung:

a) Cac mo hinh chuan quy dinh tai Thong tu 226/2010/TT-BTC ngay
31/12/2010 va Thong tu 165/2012/TT-BTC ngay 09/10/2012 cua B Tai chinh.
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b) Cac md hinh riéng cua cong ty, phai dugc Uy ban Ching khoan Nha
nudc chap thuan. Phu luc s6 11 ban hanh kém theo Quy ché nay gidi thi€u so
lvgc mot mo hinh dinh luong (VaR) da dugc stir dung trén thuec té.

Bude 3. Xir ly rii ro

1. Sau khi danh gia rai ro, cong ty can ap dung cac quy trinh thich hop,
dugc quy dinh bang van ban, dé xu ly nhitng rui ro gap phai, phu hop véi chinh
sach va khau vi rui ro cia cong ty.

2. Cac bude chung dé lua chon va thuc hién cac bién phéap xtr 1y rui ro:

a) Xac dinh cac bién phap c6 thé sir dung.

b) Panh gia uu va nhuoc diém cua ting bién phap.

¢) Lua chon va xay dung ké hoach xtr 1y, trong d6 c6 trach nhiém thuc
hién ké hoach, tién d6 thuc hién, két qua du bao, hoach dinh va xem xét nguén
luc va thu tuc danh gia.

d) Thyc hién xi 1y rui ro theo ké hoach d3 lya chon. Quy trinh nay c6 thé
dugc 13p lai, hoan thi¢n cho dén khi gia tri rii ro nam trong gidi han chap nhan
dugc theo khau vi rai ro dugc phé duyét cua cong ty.

3. Cac bién phap co ban xir 1y rui ro gdm co:

a) Tranh rai ro: Khong thuc hién bat ky hoat dong nao co6 thé gy ra rui ro
dang xur ly. Phuong phép nay co6 thé dan dén vi¢c thu hep quy moé hoat dong va
loi nhuan cua cong ty.

b) Giam thiéu rui ro: Ap dung cac bién phap dé giam tac dong cua rai ro
dén cong ty, giam thiéu kha nang xdy ra rui ro, hodc ca hai. Bién phap nay
thuong duoc st dung trong thuc teé.

¢) Chia sé riii ro: Chuyén tat ca hoic mot phan rii ro cho ddi twong khac
nhu quy dinh vé rui ro trong hop dong, tién hanh mua bao hiém (néu c6 dich vu
tuong img) cho cac hoat dong kinh doanh.

d) Chap nhén rai ro: Khong c6 bién phap dé thay doi xac suét va tac dong
cua rui ro. Cong ty can dam bao c¢6 du von dé bu dap dugc nhitng ton that co thé
doi mat tir rai ro nay.

Budc 4. Theo dodi/bao cao rui ro

1. Cong ty can theo ddi cac rii ro theo mirc do uu tién tir két qua danh gia
rui ro dé ¢6 phuong an xt ly phu hop.

2. Mirc 6 va tan suat ciia hoat dong theo ddi rii ro phai twong tng voi
tam quan trong cua rui ro va tdc dong cua bi€n phap xu ly dugc cong ty thong
qua dé€ quan tri rui ro.

a) Pinh ky, it nhat 1a hang tuan, cdn bo quan tri rii ro can 14p cac bao cdo
ve rui ro do minh phu trach gtri Lanh dao phu trach quan tri rdi ro. Can bd quan
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tri rai ro can so sanh gia tri rai ro va mc do tap trung rui ro tinh todn véi cac
gidi han di dwgc phan bd. Trong truong hop gia tri tinh toan vuot qua cac
ngudng canh bao hodc gidi han cho phép, can bod quan tri rui ro phai giai trinh
va dé xuét phuong an xtr Iy 1én Lanh dao phu trach quan tri rii ro.

b) Hang tuan, Thanh vién phu trach quan tri ri ro cta ban diéu hanh 1ap
bao cdo tong hop rui ro ciia cong ty, so sanh gia tri i ro va mirc do tap trung rii
ro tinh todn voi cac gidi han da dugc phé duyét. Trong truong hop cac gia tri
tinh toan vugt cac gidi han da dugc phé duyét Lanh dao phu trach quan tri rti ro
phai bao céo 1én ban diéu hanh va hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién hoic
chu s¢ hitu, c6 giai trinh nguyén nhan kém theo phuong an xur 1y.

3. Cong ty can quy dinh bang van ban quy trinh bao céo rii ro, dam bao
tat ca cac thiéu sot dugc phat hién qua qua trinh theo ddi rii ro duoc béo céo dé
hoan thién céac chinh sach va quy trinh quan 1y rui ro.

Buéc 5. Kiém thir trang thai

Kiém thir trang théi (stress testing) 1a viéc danh gia nhimg ton thit tiém
nang c6 thé xay ra cho cong ty hoac danh muc cua khach hang uy thac khi thi
truong c6 bién dong bat thuong trong cac tinh huong gia dinh.

1. Kiém thu trang thai 1a mdt thanh phﬁn quan trong, la cong cu bo tro
hiru ich cho viéc tinh todn cac gia tri rii ro trong cong tac quan tri rui ro.

Céc phuong phap xac dinh gia tri rai ro thuong wdc luong cac gia tri rai
ro & cac diéu kién kinh doanh thong thudng, do d6 cic bién phap xur 1y rii ro
dua trén cac udc lugng ndy thuong khong phu hop trong cac diéu kién dic biét
kho khin nhu khing hoang tai chinh hay cac diéu kién tham hoa khéc.

Kiém thir trang thai giup cong ty c6 thé ludng trudc nhiing ton that trong
nhirng diéu kién dat biét khé khan dé c6 phuong an va nguon luc img pho kip
thoit khi can.

2. Kiém thir trang thai doi hoi nghién ctru chi tiét nhimg dic diém cua cac
nhan t6 rui ro, ca trén khia canh riéng 1€ va tong hop, va hi€u biét can k& moi
quan h¢ gitta cdc nhan t6 rui ro nay.

3. C6 ba phuong phap kiém thir trang thai thong dung:

a) Phirong phdp kich ban lich sir tai tao lai cac moi truong kinh té voéi
diéu kién dac biét khoé khan trong qué khir € mé phong cho cac ton that rat 1on
ma cong ty co thé doi madt trong twong lai.

b) Phuong phap kich ban gia thuyet c6 thé cung cap day du trén 1y thuyét

nhiéu khia canh dé mé phong cac t6n that, nhung cac khia canh ndy méi mang
tinh 1y thuyét, chua dugc thuc té ching minh.

¢) Phirong phdp thudt todn c6 thé xac dinh mot cach co he thong tap hop
cac thay ddi cua cac nhan td rui ro co thé tao ra ton that trong nhitng diéu kién
kho khin nhét.
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" M&i phuong phéap trén ¢ thé c6 cac mé hinh k¥ thuat khac nhau. Cong ty
co thé lya chon phuong phap va moé hinh k¥ thuat phu hop véi minh.

Buéc 6. Kiém dinh lai

Kiém dinh lai (back testing) 1a k§ thuat nham kiém dinh lai mac d6 chinh
xac cia mo hinh dinh lugng rii ro dua trén viéc so sanh gitra dir li¢u lich str va
gia tri rti ro tong hop dugce tinh toan theo mo hinh tai cing thoi diém. Cac mo
hinh dinh lugng rii ro, vi du nhu mé hinh VaR, thuong rat phtrc tap, st dung
nhiéu gia dinh toan hoc va théng ké, voi nhiéu tham sé khac nhau. Do nhiing gia
dinh khong phai bao gid cling dung trén thuc t& nén can kiém dinh lai dé diéu
chinh mo hinh.

Mot trong nhiing k¥ thuat kiém dinh lai, cho m6 hinh VaR chéng han, so
sanh gia tri VaR da duoc tinh toan cho mdt ngay véi gia tri ton that quan sat
dugc trong ngay tiép theo. Lic d6 phan chénh léch giita hai gia tri nay phai phu
hop véi do tin cdy cia mo hinh VaR. Ngoai ra phan chénh léch nay phai co tinh
doc 1ap theo nghia mo hinh phai thich nghi nhanh chéng véi cac thay d6i cua
diéu kién thi truong, va do d6 cac phan chénh 1éch ngay mai va hom nay phai
doc 1ap voi nhau. Cong ty c6 thé xay dung k¥ thuét kiém dinh lai véi cach tiép
can phu hop vo1 diéu kién ciia minh.

Kiém dinh lai 1a mot phan cua cong tac danh gia lai (validation) cong tac
quan tri rii ro dé dam bao cong tac quan tri rui ro ngay cang hoan thién va phu
hop véi cac didu kién cua cong ty va bdi canh thi trudng. So luge vé viée danh
gia lai duoc mo ta tai phu luc s6 12 ban hanh kém theo Quy ché nay.
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CONG TY ...

Phu luc s 06
MAU BAO CAO QUAN TRI RUI RO
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

..(s6 cong vin)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

V/v bao cao Quan tri rai ro

BAO CAO QUAN TRI RUI RO
Nam/ban nién .....

Kinh giri: Uy ban Chirng khodn Nha nuéc

Nguwoi dai dién theo phap luat caa cong ty

Ho va tén:

Dién thoai:

Lanh dao phu trach quén tri rui ro:

Ho va tén:

bién thoai:

Email:

Email:

I. Thong tin vé hoat dong quan tri, diéu hanh ciia cong ty

STT

Danh muc

Mo ta

1.

Hoi dong quan tri/héi dong thanh
vién, ban kiem soat

Thong tin vé co cAu hoi dong
quan tri/hdi dong thanh vién; qua
trinh coéng tic, sb6 nam kinh
nghiém trong hoat dong quan tri
diéu hanh doanh nghiép trong
linh vuc ching khoan cua ting
thanh vién hoi dong quan tri/hoi
d6ng thanh vién;

Tiéu chuin, diéu kién cua chu
tich va thanh vién hoi dong quan
tri/hoi déng thanh vién

Danh sach thanh vién hoi dong quan
tri/hoi d(‘A)ng thanh vién; vi tri cong
tdc hodc chic nang nhiém vu trong
hoéi dong quan tri/hdi dong thanh
vién; kinh nghiém quan 1y va diéu
hanh tai céc to chic kinh doanh
chtng khoén (s6 nam giir cac vi tri
thanh vién hoi dong quan tri/hoi
ddng thanh vién, ban diéu hanh); két
qua thyc hién (thanh tich/vi pham)
tai cac to chirc do;

Liét ké tiéu chuan, diéu kién
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Thong tin vé cac thay d6i nhan su
cAp cao ba (03) nim gan nhit
trong hoi déng quan tri/hdi dong
thanh vién, ban diéu hanh, truéng
cac phong ban

Ty 1€ thay d6i binh quin trong ba
(03) ndm gin nhit cta s6 nhan sw
thay do6i trong niam (ky bao
c40)/s6 nhin sy dau nam (dau ky
bao cao)

Thong tin vé cac quy ché hoat
dong nodi bd cua hoi dé)ng quan
tri/hoi dong thanh vién, ban kiém
soat va ban diéu hanh, kiém soat
ni b, kiém toan ndi b va cic
quy ché can thiét khac cho hoat
dong cua cong ty

Liét ké van ban ban hanh (s,
ngay/thang/nam) kém theo mo ta so
bd vé ndi dung vin ban (cdc quy
ché néi b, cac quy trinh nghiép vu
bao gém quy trinh phdn bé tdi san,
quy trinh quén 1y danh muc dau tu,
quy trinh quan ly quy...)

Thong tin vé cac ky hop dai hoi
dong c6 dong, hoi dong quan
tri/hoi dong thanh vién, ban kiém
soat (néu co)

Néu chi tiét thoi diém thyc hién, so
ngudi tham gia/trén tong s nguoi
dugc tham gia; cac ndi dung lay y
kién va ty 1& biéu quyét thong qua
ting ndi dung

Céac phat hién trong ky bdo céo
cua by phan kiém soat ndi bo,
kiém toan nodi bd, co quan quan
1y ¢6 tham quyén lién quan dén:

- Vi pham cac quy dinh cua
phap luat va quy dinh tai diéu
1€ cong ty; vi pham cac quy dinh
cia phap luit doanh nghiép vé
nghia vu nguwoi quan ly, khong
thwc hién ding, diy dq, kip thoi
nhiém vy, trach nhiém cua
minh, vwot quid thdm quyén
trong viéc quan tri, kiém soat,
diéu hanh céng ty; vi pham cac
quy dinh vé quan ly va st dung
con diu;

- Cho phép cong ty thuc hién
cac nghiép vu, cung cip cac san
phdm chwa dwoc phap luit cho
phép thwc hién hoac chwa dwoc
hwéng dan thuc hién;

Li¢t ké, néu rd huong xu ly, giai
quyét, tinh hinh khic phuc va kién
nghi cta cong ty
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- Khong cong khai cac loi ich
liéen quan hodc cho phép thuc
hién cac hgp dong, giao dich ma
chwa dwoc phé duyét, chap
thuin cua hdi dong quan tri/hoi
dong thanh vién/dai hoi déng
c6 dong ma 1é ra phai dwoc phé
duyét, chip thuin cia cac to
chirc nay

Cong tac kiém toan noi bo

Co cau kiém toan no1 bd

Danh sach nhéan vién cia by phan
kiém toan nodi bd/hodc bd phan thuc
hién chirc nang kiém toan ndi bo; vi
tri cong tac hodac chirc nang nhi¢m
vu; s6 nam kinh nghi¢m lam viéc tai
cac t6 chirc kinh doanh chung
khoan, t6 chtc kiém toan/ké toan,
hodc co quan quan ly nha nudc
trong linh vuc chimg khoan; két qua
thuc hién (thanh tich/vi pham) tai
cac to chirc d6

Quy trinh kiém toan ndi bd

Gui kém

Céc phat hién lién quan dén kiém
toan ndi by, va/hoac nhan vién
kiém toan ndi bo

Liét ké, néu rdo hudng xur ly, giai
quyét, tinh hinh khic phuc va kién
nghi ctia cong ty

Cong tac kiem sodt ngi bo

Co cau kiém soat nd1 bo

Danh sach nhan vién b phan kiém
soat nd1 bg; vi tri cong tadc hodc
chtrc nang nhiém vu; sé nam kinh
nghiém lam viéc tai cac td chiic
kinh doanh chimg khoan, t6 chirc
kiém toan/ké toan/ludt, hoic co
quan quan ly nha nudc trong linh
vuc chimg khoan; két qua thuc hién
(thanh tich/vi pham) tai cc td chirc
do

Quy trinh kiém soat ndi bo

Guri kém

Céc giao dich (s6 luong, gia tri)
ca nhan gifta nhan vién cong ty

Liét ke
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vl cac quy, khach hang cong ty
quan ly

Céc phat hién trong ky bdo cao
lién quan dén kiém soat ndi bo,
nhan vién kiém soat nd1 bo

Liét ké, néu rdo hudng xur ly, giai
quyét, tinh hinh khic phuc va kién
nghi ctia cong ty

Co cdu co dong/thanh vién gop
von

Thong tin vé co cau co

dong/thanh vién gdp von

Danh sach co dong/thanh vién gop
von; ty 18 so hitu; linh vyuc kinh
doanh cta c6 dong, thanh vién gop
vbn 14 t6 chtrc gop vén/kinh nghiém
chuyén moén cia c6 dong, thanh
vién gop von 1a ca nhan

Céc phat hién trong ky bdo cao
cua by phan kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bo, co quan quan
1y ¢6 tham quyén lién quan dén:

- Vi pham vé quan hé s himu
chéo, nguén von gop, vuot gidi
han s& hitu, thyc hién cac giao
dich chua duoc chép thuan theo
quy dinh tai diéu 1é, hoic quy
dinh cua phap luat

- Vi pham vé quan 1y s6 c¢b dong;
quyén, nghia vy, trach nhiém ddi
v6i c6 dong/thanh vién gop von;
t6 chirc hop dai hoi dong cd dong
(trinh ty, tha tuc to chirc, bién
ban, nghi quyét...)

Liét ké, néu ro hudng xu ly, tinh
hinh khiac phuc va kién nghi cua
cong ty

Doan ket noi bo

Liét ké cac tranh chép; tinh trang
ché)ng chéo chuc nang, nhiém vu
trong viéc ra quyét dinh gitra hoi
déng quan tri/hdi doéng thanh
vién, ban diéu hanh, cac bo phan
khac

Li¢t ké, néu ro hudng xu ly, tinh
hinh khic phuc va kién nghi cua
cong ty

Ban diéu hanh va hoat déng quan
Iy diéu hanh

Co cau ban diéu hanh;

Liét ké danh sach thanh vién ban
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M6 ta cong viéc cu thé, kinh
nghiém trong hoat dong quan 1y,
diéu hanh va trong hoat dong
nghiép vu ching khoén cua tung
thanh vién

diéu hanh, chirc nang nhiém vu, loai
chtmg chi hanh nghé, kinh nghiém
trong linh vuc kinh doanh chiing
khoan (s6 nim kinh nghiém lam
viéc tai cac vi tri nghi¢p vu kinh
doanh chirng khoan: moi gioi, phan
tich va tu van, dau tu, quan Iy tai
san), két qua thuc hién (thanh
tich/vi pham) tai cac t6 chtic nay

Co cau t6 chtrc cua cong ty;
M6 ta cong viéc, nhan su cua
tung bo phan

Liét ké cac bd phan, danh sach nhan
vién, loai ching chi hanh nghé (néu
c0), vi tri cong tac

Céc phat hién trong ky bdo cao
cua by phan kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bo, co quan quan
1y ¢6 tham quyén lién quan dén:

- Ban diéu hanh, ngudi diéu hanh
quy, cac truong bo phén, nhan
vién cbéng ty chwa lam hét trach
nhiém, khéng tuan thu day du
cac quy dinh cda phap luit vé
doanh nghiép va chirng khoan
(bao gébm ca cic quy dinh cda
phap luit doanh nghiép vé
nghia vu ngudi quan ly), cac
quy trinh nghiép vu, quy ché,
quy dinh tai diéu 1é cong ty

- Vi pham quy dinh cta nha
nuwdc vé ké toan, thué va cac
nghia vu tai chinh khac; khong
bdo dam quyén, loi ich cda
nguwoi lao dong theo quy dinh
cda phap luat vé lao dong;
khéng thwc hién ché d6 bao
hiém x3 hoi, bdo hiém y té va
cac bao hiém khéac; vi pham cac
quy dinh cua phap luat khac

Liét ké, néu ro huéng xu ly, tinh
hinh khiac phuc va kién nghi cua
cong ty

Hoat dong nghiép vu, kinh doanh
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Céc san pham cung cap (quy mo,
quy dong, quy bat dong san, quy
hoan ddi danh muc, danh muc
dau tu...)

Liét ké sb luong quy, loai hinh quy,
muc tiéu dau tu; sb luong hop dong
quan 1y dau tu, sd luong va loai
khach hang uy thac (gia tri vén huy
dong/gia tri tai sdn rong dang quan
1y ctia timg to chirc, ca nhén).

Hoat dong dau tu dai han

Li¢t ké cac hang muc dau tu vao
cong ty con, cong ty lién danh lién
két, va dau tu tai chinh dai han
khac, chi tiét theo nganh nghé kinh
doanh va tong gia tri dau tu

Cac phat hién trong ky bdo céo
cua by phan kiém soat nodi bo,
kiém toan noi bd, co quan quan
1y ¢6 tham quyén lién quan dén:

- Vi pham quy dinh cua phap luat
vé quan 1y tai chinh cong ty nhu
vay von dé dau tu tai chinh; cho
vay, giao von cta cong ty cho
ngudi c6 lién quan va cac to
chtre, ca nhan khac dudi moi hinh
thire; dau tu vao bat dong san
khong ding muc dich theo quy
dinh

- Nhan vién cong ty vi pham hoac
c6 ddu hiéu vi pham cac quy dinh
ciia phap luat ching khoan vé
han ché xung dot loi ich

- Vi pham quy dinh vé cong bd
thong tin

- Vi pham quy dinh cda phap
luit vé vé ty 1é dau tw; loai hinh
tai san dau tw; dau tw vweot qua
thdm quyén... va cic quy dinh
khac vé thanh ldp va quan ly
quy dong, quy thanh vién, cong
ty dau tw chirng khoan, quy mao,
quy bat déng san, quy hoan doi
danh muc...

Li¢t ké, néu ro hudng xu ly, tinh
hinh khiac phuc va kién nghi cua
cong ty

31




- Vi pham quy dinh vé nghiép vu
quan 1y danh myc dau tu; cong
tac luu ky tai san cua khach hang
uy théc...

- Quy dinh v& nghiép vu tu van
dau tu chimg khoan

Ty 1€ tang trudng doanh thu trung
binh trong ba (03) nim gan nhat

Phén tram (%)

IL. Thong tin vé hé thong quan tri rii ro

STT

Danh muc

Két qua

Hoi dong qudan tri, hoi dong thanh
vien hoac chu so hiru

Thanh vién phu trach vé quan tri
rii ro va cac thanh vién cua tiéu
ban quan tri rui ro (néu co):

Tén, chuc vy, thong tin chi tiet vé
loai chung chi quan tri rai ro (xem
ghi chii 3), s6 nam kinh nghiém
trong linh vuc quan 1y rii ro bao
gom thoi gian lam viéc, vi tri cong
tac, trach nhiém, két qua thyc hién
(thanh tich/vi pham néu co)

Cac thoi diém tham dinh, phé
duyét chién luge, chinh sach va
cong tac quan tri rui ro trong ky

Lan 1: Ngay.../thang.../nim ...
Lan 2: Ngay.../thang.../nam ...

Ban diéu hanh

Tén, chirc vu thanh vién phu trach
vé quan tri rai ro; kinh nghiém vé
quan tri rai ro cua thanh vién phuy
trach vé quan tri rii ro

Tén, chuc vy, thong tin chi tiét vé
loai chung chi quan tri rai ro (xem
ghi chu 3), kinh nghiém trong linh
vuc quan 1y rai ro (sé6 nim lam
viéc, vi tri cong tac), trach nhi¢m,
két qua thuc hién (thanh tich/vi
pham)

Cac tho1 diém ra soat, danh gia
chién lugc, chinh sach va cong tac
quan tri rai ro trong ky

Lan 1: Ngay.../thang.../nim ...
Lan 2: Ngay.../thang.../nam ...

Chiéen luoc, chinh sdach quan tri
rui ro

Chién lugc, chinh sach quan tri
rui ro trong cong ty

Guri kem
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Khau vi rui ro cua cong ty va gioi
han rui ro

Guri kem

Quy trinh quan ly rui ro &p dung
trong cong ty

Gui kém

Céc thoi diém ra soat, cip nhat,
phé duyét chién lugc, chinh sach,
quy trinh quan 1y rai ro trong ky

Lan 1: Ngay.../thang.../nam ...
Lan 2: Ngay.../thang.../nam ...

Ha tang cong nghé théng tin phuc
vu hoat dong quan tri rii ro

Hé thong cong nghé thong tin,
phan mém phuc vu cong tac quan
trl rui ro

Mo ta so by (tén phan mém, nha
san xuat, cac loai rui ro c6 thé quan
lIy/kiém soat....)

To chirc/nhan sy quan tri rii ro

Co cau t0 chuc, nhan su cua bo
phén quan tri rui ro (néu co)

Danh sach, tén, chic nang nhi¢m
vu lién quan t61 cong tdc quan tri
rui ro, loai chiig chi quan ly rai ro
(néu c¢6), s6 nam kinh nghiém trong
cong tac quan tri rai ro bao gdm
thoi gian lam vi¢e, vi tri cong tac,
trach nhiém, két qua thuc hién
(thanh tich/vi pham néu co)

Danh sach cén bd quan tri rui ro
kiém nhiém

Danh sach, tén, chiic ndng nhiém
vu chinh va chirc nang nhiém vu
kiém nhiém lién quan to1 cong tac
quan tri rui ro, loai ching chi quan
ly rii ro (néu co6), sd6 nam kinh
nghiém trong cong tac quan tri rai
ro bao gém thot gian lam viéce, vi tri
cong tac, trdch nhiém, két qua thuc
hién (thanh tich/vi pham néu co)

Ty 1€ sO can bd quan tri rai ro
kiém nhi€ém/chuyén trach trén
tong sd can bd nghiép vu cia timg
bd phén va cua ca cong ty

Ty 16

Céc phat hién trong ky bao cao
ciia bd phin kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bd, co quan quan 1y
c6 tham quyén lién quan dén t&
chirc thwc hién cong tac quan tri

Liét ké, néu ro huéng xu ly, tinh
hinh khic phuc va kién nghi cua
cong ty
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rii ro chwa tot, chwa phu hop
véi hoat dong dau tw va kinh
doanh thuyc té cla cong ty

Pho bién, tdp huan, dao tao, va
bao cao vé quan tri rui ro

Thong tin vé céc dot phé bién, tap
huén, dao tao vé cong tac quan tri
rui ro tai cong ty thuc hi¢én trong
ky béo céo

Liét ké thoi diém thuc hién, nguoi
thuc hién, nd1 dung va tai li¢u dinh
kem

Bao cao UBCKNN vé cong tac
quan tri rai ro

Liét ké thoi diém bao cdo/ndi dung
bao cdo

Quan tri rui ro cho cdc danh muc
ddu tu cua khach hang uy thac

Phéi hop vé6i khach hang uy thac
xay dung chién lugc, chinh sach,
quy trinh quan 1y rti ro cho cac
danh myc dau tu cong ty quan 1y

Gui kém chién luge, chinh sach,
quy trinh quan ly rii ro cho quy/
danh muyc; Liét ké thoi diém
hop/trao doi/cap nhat cac thong tin
vai khach hang uy thac

Céac thoi diém ra soat, cap nhét
cac chinh sich, quy trinh quan ly
rui ro

Lan 1: Ngay.../thang.../nim ...
Lan 2: Ngay.../thang.../nam ...

Thuc hién cong tac quan tri rui ro
hang ngay

Liét ké cac hoat dong quan tri rdi ro
chinh da thuc hién trong ky cho
timg danh muc dau tu cia khach
hang uy thac

Cong tdc giam sat tuan thu

Céc thoi diém bo phan kiém soat
noi bo va kiém toan ndi bo thuc
hién cong tac kiém tra, ra soat,
danh gia hi¢u qua cong tdc quan
tri rdi ro

Lan 1: Ngay.../thang.../nam ...
Lan 2: Ngay.../thang.../nam ...

Phat hién ctia bd phan kiém soat
ndi bo, kiém toan ndi bo, quan tri
rui ro li€én quan toi:

- Vi pham trong cong tdc quan tri
rui ro cho hoat dong kinh doanh
cua cong ty (vi pham chinh séch,
khau vi rui ro, gi61 han rui ro, quy
trinh quan 1y rai ro...)

So6 lan, liét ké
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- Vi pham trong cong tdc quan tri
rui ro cho cac quy va danh muc
dau tu ctia khach hang Uy thac (vi
pham chinh sach, khau vi ruai ro,
gi61 han rai ro, quy trinh quan ly
rui ro...)

III. Céc chi tiéu bao cao dinh lwgng

1. Tong cac khoan phai thu qua han, ké ca cac khoan phai thu qua han da tai tuc
(dau ky va cubi ky).

2. Tong gia tri dau tu ngin han sau diéu chinh rai ro (dau ky va cudi ky, xem ghi
chu 4).

3. Loi nhun da phan phdi ting nam ké tir nim thanh 1ap dén nam hién tai.

4. Ty suat loi nhuan theo trong s6 thoi gian (TWR va twr, xem ghi chii 5), gia tri
tai san rong (NAV) cta timg danh muc dau tu, quy mé quan 1y cha dong.

5. Ty suat loi nhuén theo trong sb gia tri (MWR va mwr, xem ghi chii 6), gié tri
tai san rong (NAV) cia timg quy dong, quy thanh vién, cong ty dau tu chimg
khodn quan ly chu dong.

6. Do 1éch chuan hodc tracking error (TE) va gia tri tai san dong (NAV) cua céac
quy quan ly thu dong.

IV. Cac tai liéu kém theo

1. Chién lugc, chinh sach quan tri rui ro, khau vi rii ro, quy trinh quan 1y rui ro
ctia cong ty theo quy dinh tai Pidu 9, Diéu 10 va Diéu 11 Quy ché nay.

2. Céc quy ché ndi bo hodc cac ban mé ta so b tai muc I, 1L

3. Cac tai liéu lién quan khac (néu co).

Cong ty xin cam doan vé tinh chinh x4c va day du cia bdo cdo trén day va chiu
trach nhi€m trudce phéap luat doi véi tinh chinh xac va day du cua bao céo.

Ghi chu:

1. Chi phai giri cdc tdi liéu c6 thay déi so véi ky bdo cdo truée va néu ré cdc tai
liéu khong thay doi.

2. Trong cdc bdo cdo ban nién, cdc chi tiéu thay doi nhan sw cdp cao va ting
triweong doanh thu trung binh trong ba (03) ndm gan nhdt dwoc hiéu la trong hai
nam trwede gan nhdt va sau thang ddau nam hién tai.

3. Mot s6 vi du vé chitng chi quan tri rii ro: FRM - Financial Risk Manager -
do GARP cdp, PRM - Professional Risk Manager - do PRMIA cdp, hodc cdc
churng chi phu hop khac theo quy dinh cua cong ty.
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4. Gida tri dau tw ngan han sau diéu chinh rii ro ¥ ,(MV; — Rsk;), trong dé
MV; la gid tri thi trwdng (gid tri hop ly) cta tai sdn ddu tw ngdn han i; Rsk; la
téng cdc gid tri rti ro tiém dn trong hang muc ddu tw i, bao gém gid tri rui ro
thi trirong, gid tri rui ro thanh todn va rii ro tdp trung ctia hang muc ddu tw
nay. Viéc xdc ldp cdc gid tri rui ro dwoc tinh todn theo Théng tw
226/2010/TT-BTC ngay 31/12/2010 va Thong tw sé 165/2012/TT-BTC ngdy
09/10/2012 ciia B trwéng B Tai chinh. Can lwu y, d6i vai tai sdn ddu tw la
trdi phiéu, chitng chi tién giti ngdn hang c6 ky han, cdc hop dong
Repo/Reverse Repo, cdc khodn phdi thu thi phdi tinh dong thoi cd rui ro thi
trwong va rui ro thanh todn.

5. TWR (Time-Weighted Return) la ty sudt loi nhudn theo trong sé thoi gian.

TWRypsocao = (1 + R) X (1 + Ry) X .. X(1 + Ry)-1

trong do R; la ty sudt loi nhudn tai cac thoi diém xdac dinh gia tri tai san rong
cua quy, thoi diém tiép nhan/thanh toan cho khach hang uy thac. Sw dung ty
suat loi nhudn theo ham logarit (log return) theo cong thirc:

twr = In(1+TWR) =log.,(1+ TWR)
Khi d0: tWryy pao cao = tWry + twry, + - + twry,

6. MWR (Money-Weighted Return) la ty sudt loi nhudn theo trong sé gid tri. Sir
dung phwong phdp tinh gan ding Dietz dé xdc dinh MWR, sau dé tinh ty sudt loi
nhudn theo ham logarit theo cong thirc:

mwr = n(1 + MWR) = log.(1 + MWR)
..., hgay ... thang ... nam ...

Téng Giam ddc
Ky tén, dong dau
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Phu luc s 07
GIOI THIEU CAC LOAI RUI RO CO BAN
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

I. Rui ro thi trwong

1. Gi6i thi€u chung

a) Khai niém rui ro thi trudng duge quy dinh tai khoan 10 Diéu 2 Quy ché
nay. Day 1a loai rai ro cong ty thudng xuyén phai d6i mit, dic biét trong cac
nghiép vu quan Iy quy dau tu va quan 1y danh muc dau tu.

b) Rui ro thi trudng phat sinh do nhitng thay doi gia trén thi trudng theo
chiéu huong bét loi dudi tac dong tur cac nguyén nhan khach quan cua thi truong
nhu bién dong trén thi truong quéc té, bién dong chi s6 thi truong, thay doi
trong chinh sach vi mo, bién dong 1ai sudt, 13i sudt trai phiéu, ty gia...; hodc phat
sinh tir nhimg hoat dong trén thi truong, vi du viée két qua kinh doanh tai chinh
clia mot to chtic phat hanh c6 thé 1am giam gia c6 phiéu cua to churc phat hanh
do; hay giao dich ban ra mot khoi lugng 16n chung khoan cua mdt cd dong trong
diéu kién thi truong mat thanh khoan cuc bo ciing c6 thé lam sut giam gia cua
loai ching khoan d6... Rui ro thi truong c6 thé duge phan chia thanh cic nhém
ri ro nhu rui ro 13i suat, rai ro tién té, rui ro gia ching khoan...

¢) Cong ty can thyc hién nguyén tic: Nhan vién nghiép vu chi tién hanh
giao dich dau tu khi hiéu rd san pham tai chinh va xac dinh, danh gia, giam sat,
quan tri dugc rui ro thi truong lién quan dén giao dich nay.

d) Cong ty can quan tdm dén tat ca cac loai rai ro thi trudng tir cac giao
dich dau tu c6 anh hudng 16n t6i cong ty.

2. Chinh sach quan tri rai ro thi truong

a) Rui ro thi trudng dugc quan 1y thong qua chinh sach riéng vé quan Iy
rui ro thi truong. Chinh sach nay phai xac dinh dugc quy mé (gia tri) va muc do
rii ro c6 thé xay ra trong ting trang thai thi truong (theo hudng dan tai diém c
dudi day), kem theo phuong an u’ng pho kip thoi, thich hop trén co s¢ can d6i
giira két qua myc tién dau tu va rui ro thi tru:0’ng (mtrc chip nhan rui ro).

bé x@y dung mét chinh sach quan tri rui ro thi truong hoan thién can luu
y dén cac yéu t6 nhu: diéu kién vé kinh té, thi truong; nang lyc tai chinh cua
cong ty, khach hang uy thac; danh muc, co cdu dau tu cua cong ty, khach hang
uy thac. Céc thong tin nay va phai dugc theo doi lién tuc, thuong xuyén.

b) Cong ty phai c6 phuong phdp danh gia, xac dinh gia tri phu hop cho
ting phan loai rtii ro thi trudng nhu rii ro 13i suat, rai ro tién té, rii ro gia chimg
khoan (rai ro thanh khoan ciing ¢6 lién h¢ chat ch€ véi rui ro thi truong nhung
duogc tach ra va quan 1y riéng trong Quy ché ndy). Viéc xac dinh gid trj rui ro thi
truong nén dugc thuc hién tich hop véi tién trinh quan ly rui ro hang ngay cua
cong ty. Quy md (gia tri) cua rui ro thi truong co thé dugc xac dinh dudi hinh
thirc gia tri twong ddi va tuyét dbi. Gia tri tuyét dbi duoc quy doi theo don vi
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tién té, cho théy muc thiét hai/bién dong tiém tang ctia danh muc, cong ty. Gia
tri tuong dbi duoc tinh toan dua theo chi sd chuén, cho théy muc bién dong loi
nhudn so vad1 ky vong/gia tri trung binh cta loi nhuén danh muc, cong ty.

Viée xac lap quy mo (gia tri) cua rui ro thi truong phai dugc thyc hién
lién tuc va theo nhiéu phuong phap khac nhau, phu hop voi cc tinh hudng gia
dinh khac nhau nhu sau:

- V61 gid dinh thi truong hoat dong binh thuong, mdt trong nhitng mod
hinh x4c dinh gia tri rai ro thi truong hay dugc st dung la mo6 hinh VaR, dugc
gidi thiéu trong phu luc sé s6 01. Phuwong phap nay ciling c6 thé két hop véi cac
k¥ thuat thong ké khac nhu EWMA (Exponentially Weighted Moving Average),
GARCH (Generalized AutoRegressive Conditional Heteroscedasticity), EVT
(Extreme Value Theory), PCA (Principal Component Analysis)... dé cho két
qua dang tin cay hon.

- V6i gia dinh thi truong bét on, cong ty co thé 4p dung mé hinh kiém thir
trang thai, nhim xac 1ap rui ro thi truong tiém tang trong cac tinh hubng bat ngo,
bat thuong cua thi truong hodc cua ca nén kinh té trong va ngoai nudc ma co thé
gay ton that 1on vé tai chinh, nhan sy, co sd vat chét, hé théng thong tin. .

¢) Cac mo hinh, phuong phap dinh luong rui ro thi truong néu tren phai
dugc xem xet danh gia lai thuong xuyén, kiém dinh lai, tir d6 cap nhat, diéu
chinh céc tham s6 trong mo hinh cho pht hop véi thuc tién.

Cong ty cling ¢ thé dung Chi tiéu hiéu ning cong viéc c6 diéu chinh theo
rti ro (Risk-Adjusted Performance Measure, RAPM) dé danh gia, so sanh mot
cach hop ly hiéu qua hoat dong cua cac ca nhan, bo phan nghiép vu quan ly tai
san. Mot s6 vi dy v€ hiéu nang cong viéc co diéu chinh theo rui ro nhu ty 1¢
Sharpe ratio, hé s6 Jensen’s Alpha, va ty 1& Treynor.

d) Chinh sach quan tri rai ro thi trudng phai phan anh dugc chién luoc,
chinh sach quan trj rti ro tong thé cua coéng ty. Bao dam khau td chirc thyc hién
dugc kiém soat téi timg cong doan, quy trinh nghiép vu c6 lién quan t6i rui ro
thi truong. Moi hoat dong, quyet dinh phai dugc bao cao, va chi dugc thyc hién
sau khi cap lanh dao c6 thim quyen cua cong ty phé duyét t6 chuc thyc hién.
Chinh sach phai duoc thuc hién thong nhét trong cong ty, co sy phdi hop chat
ché gilra cac bd phan trong cong ty, va phai bao gom day du cac ndi dung nhu
tai chinh sach quan tri rdi ro tong thé, bao gébm quy dinh vé phuong thirc xéac
dinh gia tr1 rui ro; gi61 han rai ro; ngudng canh bao rui ro; phuong thic va ndi
dung bao cdo 1én cap lanh dao c6 tham quyén; phuong thirc va cong cu xir 1y rii
ro, quy mo st dung céc cong cu xu ly rui ro; quyén han, trach nhi€ém va nghia vu
cua cac bd phan c¢o lién quan, ban lanh dao.. Cu thé nhu sau:

- Quy trinh quan 1y rui ro thi truong: can duoc thiét 1ap ddy du va toan
dién véi cac nd1 dung nhu ban chét rui ro thi truong, co s xac dinh rai ro, co
cAu chi tiét phu hop vé gi6i han rui ro, hé théng quan 1y thong tin dé kiém soat,
giam sat va bao cdo vé rui ro thi trudng, ...

- Hé théng quan 1y rui ro can xac dinh 1 cac cap do bién dong cua thi
truong; quy mo, mirc do thiét hai tiém tang twong tng voi timg cap do; kha ning
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xay ra rii ro va kha ning tng pho. Cac tham sd xac dinh quy md rui ro phai
dugc kiém tra, diéu chinh hang ngay, bao dam phu hop voi co cu danh muc va
bién dong cua cac nhan td phat sinh rui ro thi trudng.

- Quy trinh quan 1y va hé thdng rui ro dugc quan 1y, thuc hién boi b phan
quan 1y rui ro va cac bd phan c6 lién quan (nghiép vu dau tu, phan tich...).

3. Xt ly rti ro thi trudng

Cong tac kiém soat va xtr 1y rai ro thi truong rat quan trong va phirc tap.
Viéc thiét ké mot chién luoc giam thiéu rui ro thi truong thudng di kém véi thiét
ké mot chién luoc dau tu. Mot sé phuong phap co thé duge sir dung giam thiéu
rti ro thi truong gdbm co:

a) Phong ngura rui ro (hedging) chon loc: Phuong phap nay thuong lwa
chon mot s6 rui ro thi tru:ong khong mong mudn dé giam thiéu bang cach st
dung cong cu phong ngu’a rui ro, thuong 1a trong trung va dai han.

b) Phong ngura rui ro tam thoi: Phuong phap nay thuong duoc su dung
trong cac truong hop xay ra cac sy cd thi truong trong ngan han.

¢) Bao dam c6 du von bu dip cho céc ton that thi truong cé thé xay ra (d6i
vOi rui ro thi trudng cua cong ty).

d) Tuan tha cac quy dinh phdp luat va chinh sach quy trinh quan 1y rai ro
cua cong ty.

d) Cong cu su dung cho phong ngura, quan ly rui ro thi truong: cac loai
ching khoan phai sinh; trai phiéu, cong cu thi trudng tién té; da dang hoa danh
muc dau tu. .

IL. Rﬁi ro thanh toan

1. Gi6i thiéu chung

a) Khai niém rui ro thanh toan duoc quy dinh tai khoan 9 Piéu 2 Quy ché
nay.

b) Rui ro thanh toan 13 rui ro phat sinh khi di tac khong mudn hoic
khong cé kha ning thuc hién cac cam két trong hop dong, dan dén nhing ton
that tai chinh nhat dinh. Rui ro thanh todn c6 thé phét sinh tir cac giao dich trong
va ngoai bang can ddi, hodc khi thuc hién cac cong cuy tai chinh nhu chung
khoan phai sinh, hoac khi dbi tac kh()ng thé thanh toan dung han cac khoan gop
Von mua ¢6 phan, hodc chuyén giao ching khoan khong ding han theo cam
két...Rui ro thanh toan thuong khong xuét hién mot cach riéng 1¢, ma co thé
xuat hi¢n kém theo ca rui ro thi truong va cac rai ro khéac co lién quan. Do vay,
viéc quan ly rui ro thanh toan can duge thuc hién mot cach dé)ng bo va la cau
thanh cua chinh sach quan tri rui ro chung.

2. Chinh sach quan tri i ro thanh toan

a) Chinh sach rui ro thanh toan bao gém giéi han vé tong rui ro thanh
toan, tong cac khoan phai thu, cho vay tdi da, cac ngudng rui ro thanh toan;
trach nhiém, nghia vu ctia bd phan co lién quan (b0 phan giao dich, bo phéan co
trach nhiém thong qua, duy tri va quan 1y cac khoan phai thu; tham quyén quyét
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dinh d6i véi cdc han murc thanh toan; tiéu chuin chép nhan rui ro thanh toan; tai
san ky quy, chimg khoan c6 thé chap nhan..

- Mitrc 6 chip nhan rui ro thanh toan phai pht hop v6i mitc do chap nhén
rui ro va muc tiéu kinh doanh cua tung cong ty, trong do6 c6 tinh td1 chu ky kinh
doanh trong céc linh vuc hoat dong, ban chét kinh doanh, danh muc dau tu cua
cong ty va nhitng rui ro cua phén khue thi truong c6 lién quan.

- Co cau quan ly rui ro tin dung dugc thiét lap phu hgp v61 mo hinh va
ban chét cua cong ty, bao dam thuén loi cho viéc giam sat quan ly, thuc hién
quan 1y rai ro. Can c6 quy trinh kiém soat, gidm sat cac cap do vé rai ro thanh
todn, dac biét luu y tach bach gitra by phan hinh thanh tin dung (b phan dau
tu/kinh doanh) va b phan giam sat, quan ly rai ro thanh toén.

- Giam sat va kiém soat rai ro tthanh toan: dugc thuc hién thong qua quy
trinh thuc hi¢n tai trg tin dung, gidm thiéu rui ro, giam sat, danh gia lai cac
khoan phai thu, phan loai tin dung, khach hang/déi tac, trich lap du phong, quan
1y va kiém soat cac rui ro phat sinh.

- Céach xéc dinh rui ro thanh toan: tiy theo tinh chét cta timg loai tai san,
khoan phai thu, cong no dé dua ra cach xac dinh phu hop, trén co s mdi quan
hé giita tai san, khoan phai thu d6 va v&i cac nhan t6 c6 lién quan. Cac thanh
phan co ban ctia md hinh dinh lugng danh gia rai ro thanh toan bao gém gié tri
khodn phai thu chju rui ro, xac suat khong thanh toan cuia doi téc, va ty 1¢ thu hoi
ng tir di tac. Cac thanh phan nay duoc tong hop lai dé xac dinh phan phoi ton
that cta ca danh muc tai san. Phan phdi nay thuong bat ddi ximg, véi xac suat
nho danh cho cac ton that 16m.

Céc khoan phai thu chiu rai ro thudng duoc quan 1y theo timg ddi tac va
c6 mbi quan hé chat ché vo1 hai thanh ph?m con lai, vi du nhu xac suét khong tra
ng cua dbi tac, lich st tra no cua ddi tac d6 va ty 1& thu hdi no tir d6i tac. ..

Xéc suit khong tra ng ctia d6i tac thuong duoc tinh theo hé sé danh gia
tin nhiém (credit rating) cua ddi tac. Hé sd danh gia tin nhiém nay c6 thé do cac
bén tht ba cung cip hodc do cong ty tu tinh toan theo mo hinh riéng cta minh.

Ty 1& thu hdi duoc ng 13 mot nhan t6 rit quan trong cua phan phdi tén that
ctia rdi ro thanh toan. Ty 18 nay thay ddi theo d6 wu tién, mirc dam béo, chu ky
kinh té, va luét pha san ¢ nudc so tai. Ty 1€ nay thuong kho udc luong, cd do
chénh 1€ch 16n va chiu anh hudng ctua chu ky kinh doanh.

Trén co s& phan phdi ton that, cong ty cé thé udc lugng gia tri rai ro su
dung cac mo hinh dinh luong nhu mo6 hinh VaR, kiém thir trang thai va cdc mo
hinh tinh toan thong ké khac.

3. Xt ly rti ro

Cong ty phai dam bao rui ro thanh toan dugc phan tan phu hop. Quy trinh
quan 1y rdi ro thanh toan cAn dam bao c6 gidi han rii ro gan lién véi mdi doi tac
dé cac rui ro ndy khong de doa tinh hinh tai chinh lanh manh ciia cong ty. Mot
s6 phuong phap xir 1y rui ro thanh toan gém co:

40



a) Str dung céac thoa thuéin bu trir, bao gdm bu trir song phuong va bu trir
tap trung (da phuong) dé giam bét lwong ng chiu rii ro;

b) Yéu cau ddi tac ky quy/thé chép tai san;

¢) Gi61 han luong ng cho ddi tac, nhat 1a cac dbi tac c6 murc do tin nhiém
thap;

d) Str dung quyén két thuc giao dich vé6i dbi tac khi tinh trang rui ro thanh
toan ctia ddi tac xau di nhiéu;

d) Yéu cau bao lanh cua bén thtr ba cho truong hop ton that xay ra;

e) Sir dung céc cac san pham phai sinh lién quan (néu c6 trén thi truong)
nhu CDS (Credit Default Swaps), CLN (Credit-Linked Notes), TRS (Total
Return Swaps), Credit Options, CDO (Collateralized Debt Obligations).

III. Rii ro hoat dong

1. Gi6i thi¢u chung

a) Khai niém rui ro hoat dong dugc quy dinh tai khoan 6 Diéu 2 Quy ché
nay.

b) Rui ro hoat dong phat sinh trong qua trinh tic nghiép va cung cap dich
vu tai cong ty. Nguyén nhéan c6 thé do su han ché tir quy trinh ndi bo, do yéu t6
con nguoi trong qué trinh thyc hién, do hé théng khong tuong thich, do cac
nguyén nhan khach quan khac hodc do cac khoan 16 trong hoat dong kinh doanh
dan dén thiéu hut vé vbn kinh doanh gay ra thiét hai cho cong ty.

Rui ro hoat dong bao gom ca: (i) rui ro hé thong cong nghé thong tin (rui
ro IT. Nguyén nhan do hé théng khong twong thich hodc xay ra sy cb 18i ky
thuat gy nén viéc giao dich khong thuc hién duoc hodc lam gian doan giao
dich. Rui ro IT can duoc xac dinh dbi véi tit ca cac mdi nguy hiém, ton that xuat
hién trong hé thong IT nhu la mang ndi by, mang két ndi Internet, cong két noi
bén ngoai, phan cimng, phan meém, Umg dung hoat dong hodc cac nhan t6 do con
nguoi tao nén. Rui ro v€ an ninh IT ciing can dugc quan tam nhiam dam bao tinh
bao mat va bao toan hé thong; (ii) Rui ro vé an ninh trén dja ban hoat dong, an
ninh hé thong, an toan dién, chay né va cac rui ro khac co thé phat sinh; (i11) Rui
ro do céac quy trinh thyc hié€n chua phu hop vaéi cac quy dinh ndi bg, chua phu
hop véi co cau hoat dong ctia cong ty gy ra su khong chinh xac trong viéc thiét
1ap hé théng quan 1y rui ro.

2. Chinh sach vé quan 1y rui ro hoat dong:

a) Xay dung bang dau vao liét ké cac rui ro thanh khoan, trong d6 c6 tan
suit va mirc do nghiém trong ctia mdi rui ro.

b) Cham thé diém (Scorecard) rui ro hoat dong, thé diém bao gdm céc loai
rui ro, mirc 46 phu thude 14n nhau ctia cac loai rui ro, su thay doi va do phtc tap,
tan suit va muc nghiém trong ctia rui ro, rai ro hoat dong thuan (sau khi da trur
di cac khoan giam trir khdc nhu tir bao hiém, hop dong...). Cong ty can thuc
hién kiém thir trang thai dé xac dinh quy mé rai ro hoat dong, dé tir d6 co
phuong an xir 1y thich hop d6i voi rai ro hoat dong trong cac tinh huéng dic biét
kho khan.
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Mirc do rui ro lién quan t6i hé théng IT c6 lién quan truc tiép téi hoat
dong va dich vu cung cdp cho khach hang do viy ciing can phai duoc dinh
lurgng va phan tich thuong xuyén. Trong truong hop cac rui ro cu thé khong
dugc dinh luwong, thi can phai xac dinh ngay cac rui ro nay thong qua cac budc
tim hiéu anh hudng tiém tang cua ching va hau qua bat loi co thé xay ra. Viéc
quan 1y rai ro theo thtr ty dugc wu tién trudc ti€n, sau dén phan tich loi ich chi
phi va thyc hién cac quyét dinh nham lam giam rii ro.

¢) Ra soat va cap nhat danh gia rai ro. Khi xay dung, thiét ké hé théng IT,
cén tinh t6i ca hé thong quan 1y rii ro phi hop tich hop trong hé théng nay nham
tiét giam chi phi, nang cao tinh hi€u qua cua quy trinh quan Iy rui ro. Cac hoat
dong kiém tra, giam sat, cac bién phap an ninh mang can duoc thuc hién thuong
xuyén. Cong ty can luu y cong tac bao mat dir liéu, bao quan he thng va bao vé
thong tin vé khach hang.

d) Xay dung bang két qua danh gia rai ro hoat dong.

3. Xt 1y rui ro

Dbi v6i mdi loai rii ro cu thé duoc xac dinh va phén tich, can phai c6 bién
phép giam thiéu chiing va c6 phwong an quan 1y, xir Iy phu hop véi yéu cau cua
hé thdng va muc d6 chiu dung rui ro. Viée quan ly nay phai bao ham ca viéc chu
dong danh gia duoc cac mirc d thiét hai va ton that trong trudng hop cac nhan
t6 rai ro trd thanh hién thyc. Chi phi quan 1y rii ro nén tinh toan, can déi, phu
hop vai lgi ich va hiéu qua tir hoat dong quan 1y rui ro.

Mot s6 phuong phap cé thé duoc st dung giam thiéu rai ro hoat dong
gbm co:

a) Rui ro hoat dong khong hoan toan 1a rti ro tai chinh. Tuy theo dac thu
riéng cong ty c6 nhitng phuong an xtr ly rai ro hoat dong phu hop.

b) Cong ty phai dam bao tat ca cic thanh vién tuan thu nghiém chinh céc
chinh sach chién lugc va chinh sach quan tri rai ro néi riéng va cac quy dinh
khac noi chung dé han ché cac 15i phat sinh, giam thiéu cac ton that tir rui ro
hoat dong.

¢) Cong ty phai xdy dung phuong 4an du phong cho céc tinh hudng khan
cap, co thé str dung mé hinh kiém thir trang thai, dam bao hoat dong kinh doanh
lién tuc. Phuong an du phong nay phai chuan bi cic ngudn luc can thiét bao
gdm, nhung khong giéi han bai, nhan luc, tai chinh, hé thong théng tin sin sang
cho céc diéu kién khé khan nhu thién tai, tham hoa...;

d) Cong ty can dam bao hé théng quan tri riii ro hoat dong c6 mdt chinh
sach va cac quy trinh thuc hién chi tiét rd rang, dugc tuan tha nghiém ngit, trong
d6 c6 tinh dén:

- T4t cé cac hoat dong va quy trinh xtr Iy nghi¢p vu ndi bg, bao gém ca Hé
thong cong nghé thong tin va cac hé théng hd trg khac;

- Nhiing hoat dong nghiép vu c6 thé chiu rui ro va cach xir 1y, giam thiéu
cac rui ro nay;
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- Nhu céu vé& mot hé thdng canh bao sdm dé cho phép cong ty can thiép
phong ngtra rui ro mot cach hiéu qua.

d) Pbi véi cac hoat dong thué ngoai (néu cd), cong ty phai dam bao d6i
tac tuyét dbi tuan thu cac chinh sach va quy trinh lién quan ciia cong ty. Cong ty
khéng cung cap cac dich vy, chao ban cac san pham thong qua mang Internet
néu nhu chua c6 cac bién phap kiém soéat va bao dam an ninh mang can thiét.

IV. Rui ro thanh khoan

1. Gi6i thi¢u chung

a) Khai niém rui ro thanh khoan duoc quy dinh tai khoan 8 Piéu 2 Quy
ché nay.

b) Rui ro thanh khoan phat sinh khi cong ty, khach hang c6 kho khan vé
dong tién va d6i mit véi viéc mat kha ning thanh toan, dan dén budc phai thanh
Iy som tai san, chuyén tir thiét hai trén s sach sang thiét hai trén thuc té do
khong thé thanh 1y tai san mot cach d& dang tai murc gia thi truong hién hanh,
bao dam duy tri dong tién phu hop v6i muc tiéu kinh doanh, dau tu. Nguyén
nhan c6 thé do do sau, do rong cua thi truong. Vi du ban thanh 1y mét loai ching
khoan vé&i khéi luong 16n co thé gdy anh huong, lam sut giam gia trén thi
truong. ..

Rui ro thanh khoan c6 thé dugc coi 1a mot phan cua rdi ro thi truong.

b) Cong ty can quan tri thanh khoan trong ca ngan han va dai han, va tién
hanh kiém thir trang thai trong cac tinh hudng dic biét kho khan.

¢) Thanh khoan ngin han bao gém cac nhu cau vé tién hang ngay voi
nhitg diéu kién kinh doanh thong thuong. Khi nghién ctru thanh khoan dai han
can xem xét kha nang xay ra cac diéu kién kinh doanh xau bat thuong ma gia tri
clia tai san c6 thé khong duogc thuc hién véi thi gia hién tai.

2. Chinh sach quan tri rii ro thanh khoan

- Trong chinh sach quan tri rai ro thanh khoan, cong ty c6 trach nhi¢m
xac dinh dong tién thuc té, gia tri rai ro thanh khoan trong khoang thoi gian nim
gilr tai san, thoi gian dau tu. Gia tri rui ro thanh khoan dugc xac dinh trén co s&
phan tich d§ nhay va muc do bién dong gia cua danh muc dau tu tai moi thoi
diém trong thoi gian nam gitr.

Pé xéac dinh mirc d6 bién dong gia trong tu’ng thoi diém cua ca thoi gian
nam gitr, cong ty co the st dung phuong phép ngoai suy. Cong ty cung can nam
bat day du, hiéu biét vé thi trudng va phai co kha ning xac dinh gia tri mac do
rui ro cua thi truong. Tét ca nhiing rdi ro thi trudng chu yeu can duogc xac dinh
gia tri va tong hop trén co s¢ va trén pham vi rong nhat c6 thé.

- M6t s6 cong cuy tinh toan rii ro thanh khoan cé thé duoc sir dung 1a:

a) Cac ty I¢ thanh khoan tir cac béo cdo tai chinh.

b) VaR (Value at Risk) dugc gioi thi€u tai phu luc s6 08 Quy ché nay.
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¢) LaR (Liquidity at Risk) hoat dong twong ty nhu VaR dé xac dinh cac
dong tién lién quan dén céc tai san va nghia vy tra ng trong va ngoai bang can
d6i ké toan. Cac md hinh LaR dang trong giai doan phat trién va hoan thién.

d) Panh gia dua trén su chénh 1éch vé dong tién vao ra, ky han, ty gid, san
pham phai sinh. ..

d) Cac phuong phap kiém dinh trang thai.

3. Xt ly rti ro

Mot s6 phuong phap co thé duoc sir dung dé xir 1y, giam thiéu rai ro
thanh khoan gom cé:

a) Cong ty nén xay dung ké hoach bao dam thanh khoan bao gom:

- Giam sat lién tuc cac khoan ng, phan tich kha nang trd ng ctia cong ty.

- Xac dinh cac kha ning tai trg hién c6, thuong thao cac cam két cho vay,
va kha ning tai trg trong ndi bo tip doan/tong cong ty.

- Thudng xuyén ra soat va kiém tra cac kha ning tai chinh/dong tién trén
trong ca cac diéu kién thong thuong va cac diéu kién dic biét;

- Xac dinh cac dinh mac gidi han dbi véi mot sd thi truong hodc san
phém, hodc da dang hoéa san phém dau tu, bao dam han ché thAm hut dong tién,
bao dam kha ning huy dong thém vén dé bu dap su thiéu hut von kinh doanh
nhat thoi;

b) Céng ty can trién khai cac hoat dong nham kiém soat dong tién, cu thé:

- Mitc sai léch gira dong tién vao va dong tién ra cila ca tai san va cac
khoan cong no.

- Nhu cau thanh khoan tong thé trong ngin han va trung han bao gdm ca
ving dém can thiét cho su suy giam thanh khoan.

- Giam sat cac tai san c6 do thanh khoan cao ¢ luong hoa chi phi tiém
nang va ton that tai chinh co thé phai chiu khi bat budc phai ban nhanh tai san.

- Chi phi tai trg va xac dinh cic cong cu tai chinh khéac cung véi chi phi
tuong trng.

¢) Thiét 1ap cac gi6i han vé tap trung va phan tan cho ca tai san va no trén
bang can dbi, gidi han vé chénh 1éc dong tién vao ra, ty 1¢ don by tai chinh...
Thudng xuyén ra soat va diéu chinh cac gidi han nay cho phu hop, dam bao
cong ty tuan thu, khong vuot qua cac giodi han nay.

¢) Kiém thir trang thai cho cac truong hop x4u c6 thé xay ra, c6 thé theo
cac kich ban di c6 trong qua khtr khi cong ty dd himg chiu nhimng ton that 16n do
thanh khodn kém hodc cac kich ban gia dinh khac.

d) C6 ké hoach quan tri khiing hoang phu hop, nhat 1a trong cac diéu kién
thi truong dong bang.

d) Str dung tai san ky quy, tai san thé chip c6 tinh thanh khoan phu hop.
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e) Bao dam duy tri di vén kha dung, bu ddp cho cac ton that thanh khoan
c6 thé xay ra.

V. Cac rui ro khac

Ngoai cac rai ro chinh néu trén, cong ty ciing c6 thé doi mit véi cac rui ro
dudi day. Mbi loai rii ro cé nhimg phuong phap khac nhau dé xac dinh, danh
gia, theo ddi va xur 1y. Trong nhiéu tru:0’ng hop, chung c6 thé duoc ghép 1an vao
nhau hodc 1an vio céc loai hinh rui ro khdc ma cong ty phai doi mat. Cong ty
phai xay dung nhiing chinh sach va quy trinh quéan 1y phu hop véi céc loai rui ro
nay.

1. Rui ro phap ly

Rui ro phap 1y xay ra khi ma mot hop déng khong thé thuc hién duoc vi
ly do phap luat. Rui ro phap ly cling xay ra khi cong ty khong tuan thu cac quy
dinh phap 1y va cac quy che quy trinh nghi€p vu... Vi du rui ro phat sinh trong
qua trinh cong ty cung cap dich vu quan 1y quy, quan ly danh muc dau tu cho
khach hang hodc thuc hién dau tu khong phi hop voi co ciu danh muc dau tu da
dugc khach hang phé duyét, hoac do quy trinh giao dich tai san cia Quy, cua
nghiép vu quan ly danh muc dau tu chua phu hop... Viée vi pham quy dinh phap
luat co thé do ¢b y, hoic cling ¢6 thé do v ¥ va cac nguyén nhan khach quan
khac (vi du vi pham quy dinh vé han ché dau tu ma nguyén nhan la sy bién dong
trén thi truong va nam ngoai kha nang kiém soat ctia cong ty; hodc vi pham quy
dinh phap luat do cong ty c6 y khong tuan thi han muc, co cau dau tu, khong
quan ly tach bi€t bach tai san cua cong ty va khach hang).

Bién phap phong ngura: Thiét 1ap bo phan phap ché, hodc thué ngoai dich
vu tu van lut cho cong ty, bao dam céc hop ddng ky véi dbi tac c6 kha ning
thue thi. Kiém soat hoat dong cua bo phan kiém soat ndi bo, bao dam khong vi
pham quy dinh phap luat khi cung c4p dich vu cho khach hang uy thac...

2. Rui ro giao dich véi nguoi lién quan (Rui ro xay ra giao dich ndi gian)

Xung dot loi ich tir cac giao dich véi cong ty me, cic bén lién quan dén
ngudi hanh nghé quan 1y quy, ban diéu hanh va nhan vién cong ty, ddi tac co
quan hé hop dong véi cong ty theo thoa thuan dich vu quan 1y danh muc dau tu
hay voi nhitng ngudi lién quan bi cAm giao dich theo quy dinh ctia phap luat
hién hanh s€ gay ra rui ro giao dich noi gian.

3. Rui ro nhan luc

Rui ro nhan lyc xay ra khi co sy thiéu hut nhan sy cép cao, nhan sy co
chtmg chi hanh nghé quan 1y quy dan dén viéc kho khin hay khong duy tri dugce
hoat dong hodc rui ro tir viéc nhan vién khong tuan thu quy dinh néi b (quy tic
dao dirc vé dau tu ca nhan, quy dinh vé viéc tiép can thong tin ndi b va bao mat
thong tin, quy dinh vé phan b thong tin...), quy tic dao dirc nghé nghiép.
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Phu luc s6 08
MAU DANG KY RUI RO
(Ban hanh kém theo Quy ché huéng dan thiét lip, van hanh hé thong quan tri riii ro
cho cong ty qudn Iy quy va cong ty dau tw chitng khodn riéng 1é tw quan 1)

Nhéan vién phuy trach rui ro:

B0 phan:
Thong tin vé rii ro Miéu ta rui ro Hanh dong du phong/xtr 1y rti ro
Thot Ruairo | Ruiro )
2 .. ., |Miéuta . ., , ., | Panh gia . Nguon | Nga
diém duoc duoc Miéuta | , .. Dénh gia | Banh gia ) ‘(’: Dy phong/ fg . ‘g Y
ID| .. , T tac dong A R o muc do N goc hanh | hanh
xac dinh | xac quan ly | ruiro e tan suat | tac dong i xulyrairo |7, .
\ . e | pa cua rui ro uu tién dong dong
rui ro dinh bo1 | boi
1

..., ngay ... thang ... ndm ...
Tong Giam doc
Ky tén, dong dau
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~ Phu luc s6 09
MAU BANG RUI RO

(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty dau tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

Chi tiét rii ro

Ma loai rui ro

M duy nhdt logi riii ro theo phdn loai ciia cng ty

Ma ti€u loai rai ro

Ma duy nhdt cua tiéu logi rui ro

Nguoi dé xuat

Ngay dé xuat

MO0 ta rui ro

Mo ta ngan gon rui ro

Nhéan vién phu trach

Nhdn vién phu trdach rui ro nay

Panh gia rii ro

Kha nang xay ra rai ro

Mo ta va danh gia kha nang xay ra rui ro va phwong
phap tiép cdn sir dung dé xdc dinh kha nang nay (phdn
tich lich su, tw danh gid...)

Tac dong cua rui ro

Mo ta va danh gia tac dong khi xay ra rui ro va
phwong phdp tiép cin sir dung dé xdc dinh tic dong
nay (phan tich tai chinh, phan tich dy bdo...)

Mitrc uu tién

Mo ta va danh gia muc doh wu tién danh cho rui ro
duwoc xdc dinh

X ly rui ro

Céc hanh dong phong
ngura rii ro

M6 ta ngan gon cdc hoat dong can thiét dé phong
ngua rui ro nay

Cac hanh dong giai
quyét rui ro

MG ta ngdn gon cdc hoat dong can thiét dé giam thiéu
tac dong khi rui ro xay ra

Ghi chu:

Cdc phan ddnh gid rii ro va xik Iy riii ro lién quan chdt ché téi quy trinh quan 1y

rui ro.

Céc tai liéu kém theo (néu co): Liét ké cdc tai liéu kém theo bang rii ro ndy.

..., ngay ... thang ... nam ...
Téng Giam ddc
Ky tén, dong dau
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Phu luc s6 10

MAU BANG KET QUA PANH GIA RUI RO

(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

Tac dong
I 2 Trung , Nghiém
Rat th Th L
arthap P binh on trong
Kha nang | Ruiro Rui ro Rui ro Rui ro
xay ra rat | trung binh | trung binh | nghiém nghiém
16n thap cao trong trong
Kha nang | Ruiro Rui ro Rui ro Rui ro Rui ro
xdy ra | trung binh | trung binh | trung binh | nghiém nghiém
16n thap cao cao trong trong
Tan | Co6 kha . Rui ro Rui ro Rui ro Rui ro
; _ , Ru1 ro ) \ ‘A “n
suat | nang xay thik trung binh | trung binh | nghiém nghiém
ra P th:?ip cao trong trong
Kha nang .. . Rui ro Rui ro Rui ro
\ Ruiro Rui ro . . ‘A
xay ra £ £ trung binh | trung binh | nghiém
z thap thap p
thap thap cao trong
Hiémkhi | Réiro | Ruiro | ifo | Ruiro ‘jrRuiro
<AV 14 thé thi trung binh | trung binh trung
Y P P thap thap binh cao
Ghi chu:

- Vi du vé tan sudt rii ro: Tan sudt thap nhdt cé thé dwéi 1 lan mot thip ky, tiép

den mot lan mot thdp ky, mot lan trong vai nam, mot lan mot nam, mot lan mot

thang... cho den tan sudt cao nhdt co thé la vai lan mot tuan.

- Vi du vé mirc dg téc dong: Co thé tir mire tdc dong thd'p nhat véi ton that dudi

1% gia tri danh muc, toi cac mirc tac dong cao hon voi cac moc ton that 3%,
5%, 10% gid tri danh muc. Mikc ton that tir 15% tré 1én chang han cé thé img

VGi tdc dong rdt nghiém trong.

..., ngay ... thang ... nam ...
Téng Giam ddc
Ky tén, dong dau

48



Phu luc s6 11
SO LUQC VE MO HINH VaR
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét lgp, vin hanh hé thong qudn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

I. Giédi thi¢u

1. Khai niém

Mo hinh dinh lwong VaR (Value-at-Risk) 1a phuong phap xac dinh gia tri
rii ro toi da (dya trén dir li¢u lich st hodc dir liéu m6 phong) ma co thé xay ra
v6i mot xac suat nhat dinh trong mot khoang thoi gian nhét dinh doi vOi cong ty
hodc danh muyc cua khach hang uy théac khi thi truong khong cé bién dong bat
thuong.

VaR (Value at Risk) 1a mo hinh dinh luong rui ro bang tién, thuong dugc
dung dé danh gia rui ro ctia mot danh muc dau tu (portfolio). Két qua ciia mo
hinh dinh lugng trén, ciing thudng duoc goi 1a phuong phap VaR, duoc hiéu nhu
ton that du bao 16n nhat ma cong ty c6 thé phai ganh chiu trong diéu kién thi
truong binh thudng, trong mot khoang thoi gian nhat dinh, va voi mot xac suat
nhat dinh.

2. Vidu

Tai thoi diém hién tai cong ty tinh duge VaR ciia mot danh muc dau tu 1a
10 ty dong trong khoang thoi gian 7 ngay vai xac suat 99%. Diéu nay duoc hiéu
13, v&i xac sudt 99%, ton that cua danh muc dau tw ma cong ty co thé phai hing
chiu trong 7 ngay tiép theo s& khong vuot qua 10 ty ddng. No6i cach khac, van
con 1% kha nang (con goi 1a do tin cay 1%) cong ty c6 thé phai hing chiu ton
that trén 10 ty dong.

M0t $6 luu ¥ trong vi du trén:

- Gia tri 10 ty dong trén chi la mot gia tri wdc lugng.

- 10 ty khong phai 1a ton that 16n nhét trong moi trudng hop ma cong ty
phai ganh chiu tir danh muc dau tu vi van c6 1% kha niang cong ty phai chiu ton
that 16n hon 10 ty.

- Xac xuat va do tin cdy 1a phan bu cta nhau, hay téng cta hai dai luong
nay la 100%.

3. Uu nhuoc diém ciia VaR

VaR c¢6 vu diém 1a dua ra mot thude do gia tri riii ro bang tién, 1a mot
phuong phép don gian va htru ich giup cho cong ty dinh luong dugc rui ro trong
nhitng diéu kién thong thudng.

VaR khong cung cap nhiing thong tin vé cac ton that ma cong ty co thé
d6i mat trong cac dicu kién dic biét kho khan, cong ty can thyc hién kiém thir
trang thai trong cac diéu kién ndy nhu 13 mot bo sung cho VaR.
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I1. Mt s6 mé hinh VaR co ban

1. M6 hinh phdn tich (analytical models)

Gia st rang loi suat (R) trong khoang thoi gian nghién ciru (h ngay, trong
vi du trén 1a 7 ngay) tuan theo phan phdi chuan véi gia tri trung binh u va do
léch chudn o2, hay

R~N(u, 02)

Néu thi gia cia danh muc dau tu hién tai 1a S thi VaR trong h ngay véi do

tin cay a dugc xac dinh boi

VaRp o = —x,S
trong d6 x, 1a “lower percentile” ctia phan phdi N(u, %), hay gia tri ma xac
sudt ciia R < x, 1a <. Thong thuong o twong dbi nho (0 <«< 0.1) va x, ciing
c6 thé dugc biéu dién dudi dang

Xqg =ZyO+ U
v6i Z, 12 “lower percentile” ctia phan phéi N (0,1) duoc chuan héa tir N(u, o2).

M6 hinh phan tich c¢6 uu diém 1a don gian, dé hiéu, dé thuc hién. Tuy
nhién, gia dinh rang ma cong ty st dung 13 loi suit tuan theo phan phdi chuan cé
thé it khi dng trén thuc té. Trong truong hop thiéu dit lidu qua khir s& khong
xay dung duoc cac phan phdi nay.

Mo hinh VaR nay thich hop cho trudng hop muc d6 rui ro thap va don
gian, khi cac vi thé giao dich trong danh muc phurc tap hon, hoac mbi quan hé
gitta cac vi thé 1a phi tuyén tinh thi ching ta can t6i nhitng mo hinh VaR hoan
thién hon.

2. M6 hinh mé phong Monte Carlo

Mo hinh nay giai quyét dugc nhidu nhuoc diém ctia mo hinh phan tich,
dic biét ddi véi cac danh muc dau tu phtic tap nhu danh muc phai sinh. Vé téng
thé, md hinh mé phong Monte Carlo dang tin cdy hon mé hinh phén tich.

Mo hinh Monte Carlo trugc hét dinh nghia cc bién va tham s6 c6 thé anh
huong dén loi suét, tiép theo dung k¥ thuat mé phong (sir dung strc manh tinh
toan cila cac chuong trinh may tinh) dé tao ra rat nhiéu két qua moé phong, mdi
két qua moé phong gian véi mot gi tri 13i/16 cua cong ty. Cac két qua mo phong
nay sé& tao ra mot phan phdi vé 13i/16 va VaR s& duoc tinh toan tir phan phdi nay.

M6 hinh Monte Carlo ¢6 nhiéu wu diém nhu c6 thé xem xét duogc nhiéu
hanh vi rui ro trén thi trudng, c¢6 thé xu 1y dugc cac rui ro phi tuyén tinh va cua
cac cong cu tai chinh phuc tap, khong qua phu thudc vao sb liéu trong qua kh.
Trudc ddy mé hinh Monte Carlo c6 mot nhugc diém 14 can tinh toan rat nhiéu,
nhung ngdy nay v&i phat trién ctua nganh Coéng nghé thong tin nhuge diém nay
cang ngdy cang khong dang ké.

3. M6 hinh mé phong qua khie
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Mo hinh nay khéac véi cac mo hinh trén & dic diém 1a chung ta khong gia
dinh gi vé phan phdi cua lgi suat. Dir liéu s& cho thay phan phdi nao 1a thich hop
nhat, va VaR s& duoc tinh trén co sé phan phdi thuc té nay.

Mot bién thé ctia m6 hinh md phong qua khir 1a cac sb liéu cang gan hién
tai co thé duoc gan cac trong s6 16n hon céc s6 liéu & xa, mod hinh nay dugc goi
12 mo phong qué khir ¢6 trong s6 hay mo phong qua khtr gia quyén.

Mo hinh mé phéng qua khir c6 nhiing wu diém la rat tryc quan, don gian
va dé& hiéu; nhiing sb liéu ton that dic biét trong qua khur co thé van duoc tinh
dén trong mo hinh nay; mo hinh nay tuwong d6i dé trién khai ap dung; co thé s
dung s6 liéu sb liéu sin co tir nhiéu ngué)n khac nhau; ¢6 thé xu 1y duoc nhiéu
dang phan phéi khac nhau cua loi sut. ..

Mot trong nhimg nhugc diém ciia md hinh mé phong qué khir 1a mé hinh
nay phu thudc hoan toan vao sb liéu qua khr nén khong thé thuc hién khi khong
¢6 s6 liéu hodc khi sb liéu khong dang tin cay. So lugng cac ban ghi ctua s6 lidu
qua kht ciing anh hudng dén do tin cay cta gia tri udc lugng VaR.
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Phu luc s6 12
SO LUQC VE PANH GIA LAI CONG TAC QUAN TRI RUI RO
(Ban hanh kém theo Quy ché hwéng dan thiét ldp, vin hanh hé thong quadn tri riii
ro cho cong ty qudn Iy quy va cong ty ddu tw chieng khodn riéng 1é tir quan 1)

Cong tac quan tri rui ro c6 mot vai tro rat quan trong trong su phat trién
cua cong ty. Cong ty phai thuong xuyén danh gia lai cong tac quan tri rui ro,
trong d6 c6 viéc danh gia lai chién lugc quan tri rdi ro, khau vi rai ro, chinh sach
quan tri rui ro, va quy trinh quéan 1y rai ro, ddm bao phu hgp véi tinh hinh cua
cong ty va diéu kién thi truong.

1. Céc bén lién quan dén quy trinh danh gia lai.

Quy trinh danh gia lai cling twong ty nhu quy trinh x4y dung chién luoc,
chinh sach, va quy trinh quan 1y rui ro, do ban diéu hanh t6 chirc thuc hién, hoi
dong quan tri/hdi dong thanh vién/chil sé hitu phé duyét. Ban diéu hanh c6 thé
giao bo phan quan tri rii ro hodc thanh lap mot to danh gia thyc hién viéc danh
gia lai. Viéc danh gia lai phai dam bao chuan héa, chat lugng, va hiéu qua.
Trong qua trinh nay t6 xay dung céac chién luoc, chinh sach va quy trinh quéan Iy
rti ro (t6 xay dung) ciing phai tham gia, phéi hop chit ché.

Céc bén lién quan co vai tro va trach nhiém rd rang, trong d6 t6 xay dung
chuan bi tat ca cac tai liéu theo yéu cau, tham gia tra 1i cac cau hoi cua té danh
gia lai, cung cap cac dir lidu da st dung dé xay dung mo hinh néu co yéu cau. TH
danh gia lai thuc hién quy trinh danh gia lai bao gdm tat ca cac giai doan quan ly
mo hinh, sir dung cac phuong phap phu hop, 1ap cac bao cdo danh gia lai. Ban
diéu hanh ra soat b4o cdo va cac tai liéu danh gia lai, phan cong cap nhat cac
chién luoc, chinh sach, quy trinh lién quan va trinh hoi dong quan tri, hoi dong
thanh vién phé duy¢t.

2. Noi dung danh gia lai

Chién luoc quan tri rii ro c6 phu hop véi tinh hinh cia cong ty va diéu
kién hié¢n tai cta thi truong khong? Li¢t ké diém chua phu hop va dé xuat.

Khau vi rii ro va gidi han rii ro da dugc tuyén bd va xac dinh phu hop
chua? Co6 can thay déi phuong phap va cap nhat cac tham s6 nao khong?...

Chinh sach quan tri rui ro, quy trinh quan ly rui ro c6 van dé gi khong?
Cac mo hinh danh gia rui ro ¢6 can cép dleu chinh gi khong, c6 can kiém dinh
lai khong, liét ké tit ca cac van dé va dé xuat phuong an giai quyét.

3. Tai liéu danh gia lai

Céc tai liéu nay tdi thiéu bao gdbm: Chinh sach khung danh gia lai, phuong
phap danh gié lai, cdic mau bi€u trong thuc hién danh gia lai, bdo cdo danh gia
lai, va céc tai li¢u lién quan khac.
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