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LỜI NÓI ĐẦU


Trong xu hướng phát triển hiện nay, vị trí, vai trò của các cơ quan kiểm tra tài chính công đối với việc nâng cao trách nhiệm giải trình của Chính phủ về quản lý tài chính - ngân sách, phòng chống tham nhũng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, thực hiện cải cách tài chính công, hội nhập quốc tế, công khai minh bạch và đẩy mạnh cải cách hành chính ngày càng được chú trọng và nâng cao. 


Sau hơn 19 năm hoạt động, với tư cách là cơ quan chuyên môn về lĩnh vực kiểm tra tài chính nhà nước do Quốc hội thành lập, hoạt động độc lập và chỉ tuân theo pháp luật, Kiểm toán Nhà nước Việt Nam (KTNN) đang ngày càng đóng vai trò quan trọng trong tiến trình phát triển và hội nhập của đất nước. Kết quả kiểm toán của KTNN được sử dụng ngày càng nhiều hơn trong quản lý, điều hành, giám sát, phê chuẩn, quyết định những vấn đề tài chính - ngân sách và hoàn thiện chính sách pháp luật.


KTNN đã xây dựng Chiến lược phát triển KTNN đến năm 2020 và được Ủy ban Thường vụ Quốc hội phê duyệt vào tháng 4 năm 2010. Với mục tiêu xác định giá trị cốt lõi để phát triển KTNN là “Minh bạch - Chất lượng - Hiệu quả và không ngừng gia tăng giá trị”, việc thực hiện Chiến lược sẽ góp phần tăng cường hơn nữa tính hiệu quả, tính chuyên nghiệp và nâng cao hiệu lực hoạt động của KTNN, phù hợp với xu thế phát triển của các Cơ quan Kiểm toán Tối cao trên thế giới. 


Trong hơn một năm qua, thực hiện Thoả thuận hợp tác về Chương trình Xây dựng và thực hiện Kế hoạch chiến lược của IDI-ASOSAI 2011-2013, KTNN đã xây dựng Kế hoạch chiến lược phát triển KTNN giai đoạn 2013 - 2017, nhằm lựa chọn và thực hiện một số hoạt động quan trọng, mang tính ưu tiên cao thuộc Chiến lược phát triển KTNN đến năm 2020. Để thực hiện thành công Kế hoạch chiến lược phát triển KTNN giai đoạn 2013-2017, toàn thể lãnh đạo, cán bộ, công chức, viên chức và người lao động toàn ngành cần phải hiểu rõ tầm quan trọng và các nội dung của Kế hoạch chiến lược, cam kết và chung tay thực hiện với quyết tâm cao. Bên cạnh đó, KTNN mong muốn nhận được sự hỗ trợ, ủng hộ, giúp đỡ tích cực của Đảng, Quốc hội, Chính phủ, các bộ, ngành, chính quyền địa phương và các nhà tài trợ quốc tế. 


Với vai trò là người đứng đầu KTNN, tôi cam kết sẽ cùng tập thể cán bộ, nhân viên của Kiểm toán Nhà nước nỗ lực làm việc để đảm bảo thực hiện thành công Kế hoạch chiến lược này./.


		

		Hà Nội, tháng  10 năm 2013

(Đã ký)

TỔNG KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC

TS. Nguyễn Hữu Vạn





GIỚI THIỆU SƠ LƯỢC VỀ KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC 

PHÁT TRIỂN KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC


GIAI ĐOẠN 2013-2017


Tháng 11 năm 2011, tại Istanbul - Thổ Nhĩ Kỳ, Lãnh đạo KTNN Việt Nam đã ký Thoả thuận hợp tác về Chương trình Xây dựng và thực hiện Kế hoạch chiến lược của IDI-ASOSAI 2011-2013. Chương trình hợp tác IDI-ASOSAI về việc xây dựng và thực hiện các mục tiêu kế hoạch chiến lược nhằm tăng cường năng lực trong việc lập kế hoạch chiến lược ở 7 Cơ quan Kiểm toán tối cao được lựa chọn trong khu vực ASOSAI. Các cơ quan này bao gồm Áp-ga-ni-xtan, Băng la đét, Cam pu chia, Lào, Mông Cổ, Phi lip pin và Việt Nam.


Theo khuôn khổ Chương trình hợp tác IDI-ASOSAI, việc xây dựng và thực hiện Kế hoạch chiến lược của 7 cơ quan KTNN nói trên được thực hiện trên cơ sở vừa học vừa làm và bắt đầu từ khâu đánh giá nhu cầu, lập Kế hoạch chiến lược, kế hoạch hoạt động đến giám sát và đánh giá. 


Kết quả đánh giá nhu cầu về năng lực của cơ quan KTNN theo hướng dẫn của IDI-ASOSAI đã chỉ ra một số hạn chế, bất cập trong hoạt động của Kiểm toán Nhà nước đó là: Thứ nhất, thể chế về tổ chức và hoạt động KTNN chưa đầy đủ và đồng bộ, địa vị pháp lý của KTNN chưa được quy định trong Hiến pháp như hầu hết các nước trên thế giới, Luật KTNN chưa tương thích với Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ và một số luật khác; Thứ hai, hệ thống tổ chức của KTNN đang trong quá trình hoàn thiện; đội ngũ kiểm toán viên còn thiếu về số lượng, cơ cấu chưa phù hợp, chất lượng đội ngũ còn hạn chế về chuyên môn, nghiệp vụ, tính chuyên nghiệp trong thực thi công vụ; chất lượng của công tác đào tạo, bồi dưỡng chưa theo kịp với yêu cầu nhiệm vụ; hệ thống tài liệu phục vụ cho đào tạo, bồi dưỡng chưa hoàn thiện; đội ngũ giảng viên cơ hữu chưa được hình thành; Thứ ba, hệ thống chuẩn mực, quy trình động kiểm toán còn thiếu nhiều, so với thông lệ quốc tế còn có khoảng cách, việc áp dụng các chuẩn mực kiểm toán chưa thống nhất; Thứ tư, việc xây dựng KHKT trung hạn mới thực hiện bước đầu nên còn thiếu kinh nghiệm; đội ngũ cán bộ KTV bố trí tham gia xây dựng kế hoạch chưa đủ về số lượng và hạn chế về chất lượng; cả KHKT trung hạn và KHKT năm đều chưa được xây dựng gắn liền với các trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán; cơ sở dữ liệu về các đầu mối được kiểm toán phục vụ cho công tác xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm, KHKT của cuộc kiểm toán chưa được thiết lập; Thứ năm, công tác kiểm soát chất lượng còn những hạn chế, bất cập cả về chính sách và thực tế vận hành; hiệu lực, hiệu quả kiểm soát chưa cao; việc kiểm soát chất lượng kiểm toán chủ yếu do Đoàn kiểm toán, Tổ kiểm toán tự thực hiện trong quá trình kiểm toán. Sự kiểm tra, đánh giá độc lập một cách toàn diện về chất lượng kiểm toán còn hạn chế; Thứ sáu, loại hình kiểm toán hoạt động mới được triển khai thực hiện trong một số năm gần đây, song, do chưa có quy trình hướng dẫn cụ thể về kiểm toán hoạt động và vừa làm, vừa rút kinh nghiệm, nên chưa có điều kiện đánh giá, phân tích để giải đáp nhiều vấn đề về tính kinh tế, hiệu lực, hiệu quả trong quản lý, sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công; Thứ bảy, KTNN chưa có các quy định, tài liệu hướng dẫn cho hoạt động kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu một cách đầy đủ, phù hợp và khả thi. Trong nhiều cuộc kiểm toán, việc chọn mẫu kiểm toán còn dàn trải, thiếu trọng tâm; mục tiêu, nội dung kiểm toán còn chung chung, chưa tập trung vào những vấn đề chủ yếu; Thứ tám, cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin của KTNN còn hạn chế, thiếu đồng bộ; máy tính trang bị cho cho cán bộ, kiểm toán viên chưa đầy đủ; thiếu các phần mềm chuyên ngành để hỗ trợ kiểm toán viên thực hiện kiểm toán cũng như các phần mềm hỗ trợ công tác quản lý, kiểm soát và chỉ đạo điều hành nội bộ; đội ngũ làm công tác CNTT năng lực còn hạn chế, thiếu kinh nghiệm kiểm toán, chưa đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ. 

Chính vì các hạn chế đó, dẫn đến chất lượng kiểm toán so với yêu cầu quản lý của Quốc hội, Chính phủ và của mỗi cấp chính quyền địa phương chưa thật sự đạt được kỳ vọng mong muốn, mới góp được một phần nâng cao hiệu quả thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, ngăn chặn hành vi vi phạm pháp luật cũng như hiệu quả quản lý, sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công; hiệu lực kiểm toán chưa cao, việc thực hiện các kết luận, kiến nghị kiểm toán, nhất là việc xử lý trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân đối với các sai phạm theo kiến nghị kiểm toán chưa đầy đủ, nghiêm minh và kịp thời.


Để khắc phục những hạn chế trên, Kiểm toán Nhà nước tiến hành xây dựng Kế hoạch Chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước giai đoạn 2013-2017 nhằm xác định rõ tầm nhìn, sứ mệnh, giá trị cốt lõi, mục đích, mục tiêu, các hoạt động và các nguồn lực cần thiết để hiện thực hóa các nội dung chính trong Chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước đến năm 2020.


Kế hoạch Chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước giai đoạn 2013-2017 được xây dựng trên cơ sở phù hợp với các hoạt động trong Kế hoạch hành động thực hiện Chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước đến năm 2020; đồng thời cụ thể hóa một số hoạt động ưu tiên thực hiện trong giai đoạn 2013-2017. 



GIỚI THIỆU SƠ LƯỢC 

VỀ KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC VIỆT NAM

Kiểm toán Nhà nước Việt Nam được thành lập theo Nghị định số 70/CP ngày 11/7/1994 của Chính phủ và hoạt động theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Kiểm toán Nhà nước được ban hành kèm theo Quyết định số 61/TTg ngày 24/01/1995 của Thủ tướng Chính phủ. KTNN Việt Nam là một cơ quan hoàn toàn mới, không có tổ chức tiền thân. Ngay sau khi được thành lập, KTNN vừa hình thành bộ máy tổ chức, vừa xây dựng cơ sở vật chất, tuyển dụng và đào tạo cán bộ, kiểm toán viên, vừa xây dựng chuẩn mực, quy trình kiểm toán và tổ chức thực hiện các nhiệm vụ kiểm toán do Chính phủ và Thủ tướng Chính phủ giao.


Luật Kiểm toán nhà nước được Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam khoá XI thông qua ngày 14/6/2005 và có hiệu lực từ ngày 01/01/2006, đã mở ra một thời kỳ phát triển mới của KTNN với vị thế là cơ quan chuyên môn về lĩnh vực kiểm tra tài chính nhà nước do Quốc hội thành lập, hoạt động độc lập và chỉ tuân theo pháp luật; thực hiện chức năng kiểm toán báo cáo tài chính, kiểm toán tuân thủ, kiểm toán hoạt động đối với mọi cơ quan, tổ chức quản lý, sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công. Được sự lãnh đạo, chỉ đạo sát sao của Đảng, Quốc hội, Chính phủ; sự quan tâm, giúp đỡ và phối hợp ngày càng có hiệu quả của các bộ, ngành, địa phương, đơn vị được kiểm toán, công chúng và xã hội trong cả nước, với sự cố gắng nỗ lực không mệt mỏi, KTNN Việt Nam ngày càng trưởng thành, lớn mạnh, hoàn thành ngày càng tốt hơn chức năng, nhiệm vụ được giao, tạo dựng được uy tín và sự tin cậy trong sự nghiệp xây dựng nền tài chính quốc gia minh bạch, bền vững, phục vụ có hiệu quả sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước và hội nhập quốc tế của Việt Nam. Là thành viên của Tổ chức Quốc tế các Cơ quan Kiểm toán tối cao (INTOSAI) từ tháng 7 năm 1996 và Tổ chức các Cơ quan Kiểm toán tối cao châu Á (ASOSAI) từ tháng 01 năm 1997, KTNN Việt Nam đã tham gia ngày càng tích cực vào quá trình hội nhập quốc tế, có mối quan hệ hợp tác rộng rãi và đã ký kết văn kiện hợp tác với hàng chục cơ quan Kiểm toán tối cao và các tổ chức quốc tế có uy tín khắp các châu lục.


Mục tiêu phát triển KTNN đến năm 2020 là "Nâng cao năng lực hoạt động, hiệu lực pháp lý, chất lượng và hiệu quả hoạt động của KTNN như một công cụ hữu hiệu của Nhà nước trong kiểm tra, giám sát quản lý và sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công; xây dựng KTNN có trình độ chuyên nghiệp cao, từng bước hiện đại, trở thành cơ quan kiểm toán tài chính công có trách nhiệm và uy tín, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước, phù hợp với các thông lệ và chuẩn mực quốc tế”. Với triết lý “công minh, chính trực, nghệ tinh, tâm sáng”, KTNN Việt Nam đang nỗ lực phấn đấu trở thành một cơ quan kiểm toán tài chính công có uy tín và có trách nhiệm, góp phần mang lại sự phát triển bền vững và sự phồn thịnh của đất nước Việt Nam xã hội chủ nghĩa.


TẦM NHÌN, SỨ MỆNH VÀ GIÁ TRỊ CỐT LÕI






MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC, MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC, 


DỰ ÁN VÀ CHỈ SỐ ĐO LƯỜNG CHÍNH


MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 1


Nâng cao địa vị pháp lý và hiệu lực hoạt động 


của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam


Khuôn khổ pháp lý về tổ chức và hoạt động Kiểm toán Nhà nước chưa tương thích, đầy đủ và đồng bộ, hiện vẫn chưa có quy định trong Hiến pháp về địa vị pháp lý của Kiểm toán Nhà nước như hầu hết các nước trên thế giới, còn tình trạng không tương thích giữa Luật Kiểm toán nhà nước với Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ và một số luật khác. Do đó, cần phải nâng cao địa vị pháp lý và hiệu lực hoạt động của Kiểm toán Nhà nước.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Bổ sung địa vị pháp lý của KTNN vào Hiến pháp nước Cộng hòa XHCN Việt Nam

		1.1. Bổ sung nội dung địa vị pháp lý của KTNN, Tổng KTNN vào Dự thảo sửa đổi Hiến pháp năm 1992

		- Nội dung quy định về vị trí pháp lý, tính độc lập, chức năng của cơ quan KTNN; thủ tục, thẩm quyền bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN trong Dự thảo sửa đổi Hiến pháp năm 1992.



		

		

		

		- Dự thảo được trình Quốc hội, Ủy ban Dự thảo sửa đổi Hiến pháp năm 1992 trong năm 2012.



		

		

		

		- Được Quốc hội thông qua Hiến pháp năm 2013.



		

		

		1.2. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền các nội dung địa vị pháp lý của KTNN, Tổng KTNN trong Hiến pháp (sửa đổi)

		- Phổ biến kịp thời ngay sau khi Hiến pháp (sửa đổi) được Quốc hội thông qua.



		

		

		

		- 100% công chức, viên chức, người lao động trong toàn ngành nắm được các quy định về KTNN trong Hiến pháp.
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		Sửa đổi, bổ sung Luật KTNN

		2.1. Xây dựng Dự án Luật KTNN (sửa đổi)



		- Nội dung Luật KTNN (sửa đổi) phù hợp với các quy định về KTNN trong Hiến pháp; đảo đảm tính đồng bộ, thống nhất, tính khả thi và phù hợp với thực tiễn hoạt động của KTNN.



		

		

		

		- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng.



		

		

		

		- Được Quốc hội cho ý kiến (tháng 5/2014), trình Quộc hội thông qua (tháng 11/2014).



		

		

		2.2. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền, triển khai thực hiện Luật KTNN (sửa đổi)



		- Bảo đảm phổ biến, tuyên truyền kịp thời Luật KTNN (sửa đổi) đến tất cả công chức, viên chức, người lao động của KTNN ngay sau khi Luật được thông qua.


+ Trong ngành: Tổ chức 19 lớp (trong đó: 06 lớp tại các đơn vị tham mưu, các KTNN chuyên ngành, các đơn vị sự nghiệp; 13 lớp tại các KTNN khu vực).

+ Ngoài ngành: Tuyên truyền thông qua các phương tiện thông tin đại chúng, qua hoạt động kiểm toán (các buổi triển khai, kết luận, ký quy chế phối hợp,....).



		

		

		

		- 100% công chức, viên chức, người lao động phải thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các quy định của Luật KTNN (sửa đổi).
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		Xây dựng và hoàn thiện các văn bản hướng dẫn thi hành Luật KTNN (sửa đổi)

		3.1. Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về cơ cấu tổ chức của KTNN; nhiệm vụ, quyền hạn và tiêu chuẩn cụ thể của từng ngạch KTV Nhà nước; chế độ tiền lương theo Luật KTNN (sửa đổi)


 (Tham chiếu Mục đích chiến lược 2, mục 3.1)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 2, mục 3.1)



		

		

		3.2. Hoàn thiện Hệ thống chuẩn mực KTNN


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		- Xây dựng Hệ thống chuẩn mực bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi); xây dựng đầy đủ chuẩn mực kiểm toán nhà nước theo từng lĩnh vực kiểm toán.



		

		

		

		- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục xây dựng văn bản QPPL.



		

		

		

		- Hoàn thiện theo chỉ dẫn của ISSAIs.



		

		

		3.3. Xây dựng và hoàn thiện các quy trình của KTNN (hoặc các sổ tay hướng dẫn, quy trình, kỹ thuật kiểm toán)




		- Sửa đổi các quy trình kiểm toán (hoặc các sổ tay hướng dẫn, quy trình, kỹ thuật kiểm toán) bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi); khắc phục những vướng mắc, bất cập trong thực tiễn hoạt động kiểm toán.



		

		

		

		- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng.



		

		

		

		- Được Tổng KTNN ban hành năm 2015 (kịp thời ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).



		

		

		3.4. Sửa đổi các quy chế, quy định của KTNN:


(1) Quy chế tổ chức và hoạt động của Đoàn KTNN.

(2) Quy định trình tự lập, thẩm định, xét duyệt và phát hành báo cáo kiểm toán của KTNN.

(3) Quy định trình tự lập, thẩm định và phê duyệt kế hoạch kiểm toán của cuộc kiểm toán (Tham chiếu Mục đích chiến lược 4).

(4) Quy định về xây dựng tiêu chí để xác định việc bố trí nhân sự, nhân lực, thời gian, kinh phí cho các cuộc kiểm toán nhằm thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.


(5) Quy chế Thanh tra của KTNN.

		- Sửa đổi các quy chế, quy định bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đồng bộ, thống nhất với các quy định liên quan; khắc phục những vướng mắc, bất cập trong thực tiễn hoạt động của KTNN.


 



		

		

		

		- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng.






		4

		Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung trong các luật liên quan đến KTNN

		4.1. Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung liên quan trong Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ




		- Đề xuất được những nội dung sửa đổi trong các luật liên quan bảo đảm phù hợp, đồng bộ giữa Luật KTNN với Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ, Luật NSNN,....



		

		

		

		- Bảo đảm kịp thời, chất lượng.



		

		

		

		



		

		

		4.2. Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung liên quan trong Luật NSNN, Luật Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí,… và các luật liên quan khác

		



		

		

		

		- Thời điểm gửi văn bản đề xuất đến các cơ quan chủ trì soạn thảo đối với mỗi luật cụ thể phụ thuộc vào thời điểm xây dựng các dự án luật đó trong chương trình xây dựng Luật, pháp lệnh của Quốc hội.






MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 2


Phát triển hệ thống tổ chức bộ máy và tăng cường năng lực đội ngũ 


về số lượng, cơ cấu, chất lượng, tính chuyên nghiệp hóa 


Kiểm toán Nhà nước Việt Nam đang trong quá trình xây dựng và phát triển; hệ thống tổ chức bộ máy và nguồn nhân lực đang từng bước được củng cố, xây dựng và tiến tới hoàn thiện. Hiện nay, hệ thống tổ chức của KTNN chưa đồng bộ; đội ngũ kiểm toán viên của KTNN còn thiếu về số lượng, cơ cấu chưa phù hợp, chất lượng đội ngũ còn hạn chế về chuyên môn, nghiệp vụ, tính chuyên nghiệp trong thực thi công vụ; chất lượng của công tác đào tạo, bồi dưỡng chưa theo kịp với yêu cầu nhiệm vụ; hệ thống tài liệu phục vụ cho đào tạo, bồi dưỡng chưa hoàn thiện; đội ngũ giảng viên cơ hữu chưa được hình thành. Chính vì vậy, việc phát triển hệ thống tổ chức bộ máy và tăng cường năng lực đội ngũ kiểm toán viên về số lượng, cơ cấu, nâng cao chất lượng, tính chuyên nghiệp hóa của đội ngũ là một trong những mục đích của KTNN trong giai đoạn từ 2013-2017. 


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Hoàn thiện và phát triển hệ thống tổ chức bộ máy từng bước tiến tới đồng bộ

		1.1. Thành lập KTNN chuyên ngành VIII (về kiểm toán hoạt động)




		- Bản đề án có đầy đủ căn cứ pháp lý, khoa học, thực tiễn, khả thi; đảm bảo đúng tiến độ và chất lượng, được cấp có thẩm quyền phê duyệt.



		

		

		

		- Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức phù hợp, rõ ràng, không chồng chéo.



		

		

		

		- Bộ máy và nguồn nhân lực bước đầu đảm bảo đủ điều kiện đi vào hoạt động.



		

		

		1.2. Thành lập Trường đào tạo bồi dưỡng cán bộ KTNN và Viện Nghiên cứu khoa học kiểm toán trên cơ sở Trung tâm KH và BDCB




		- Bản báo cáo khảo sát đảm bảo đúng mục tiêu đề ra.



		

		

		

		- Bản đề án có đầy đủ căn cứ pháp lý, khoa học, thực tiễn, khả thi; đảm bảo đúng tiến độ và chất lượng, được cấp có thẩm quyền phê duyệt.



		

		

		

		- Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức phù hợp, đáp ứng yêu cầu của ngành về đào tạo, bồi dưỡng và nghiên cứu khoa học. 



		

		

		

		- Bộ máy và nguồn nhân lực được hình thành, đi vào hoạt động chậm nhất quý IV/2015.



		

		

		1.3. Hoàn thiện chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức của các đơn vị trực thuộc

		- Bản báo cáo đánh giá phản ánh đúng thực trạng, nêu rõ nguyên nhân



		

		

		

		- Các đề xuất hoàn thiện hoặc các đề án đổi mới tổ chức và hoạt động của các đơn vị đảm bảo tính khả thi, được Tổng KTNN phê duyệt



		

		

		

		- Chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị đảm bảo mối quan hệ chặt chẽ theo hệ thống chuyên môn giữa các đơn vị tham mưu, KTNN chuyên ngành với các KTNN khu vực.



		

		

		

		- Quy định rõ vai trò, trách nhiệm và quyền hạn của người đứng đầu (Vụ trưởng, Trưởng phòng, Trưởng đoàn kiểm toán, Tổ trưởng Tổ kiểm toán).



		2

		Xây dựng nền công vụ chuyên nghiệp

		2.1. Xây dựng Đề án vị trí việc làm đối với công chức hành chính

		- Bản Đề án xây dựng đúng quy trình, đảm bảo đầy đủ, chính xác, đúng với quy định của Chính phủ, phù hợp với đặc điểm của ngành, được UBTVQH phê chuẩn.



		

		

		 2.2. Xây dựng Đề án vị trí việc làm cho viên chức sự nghiệp công lập

		



		3

		Sửa đổi, bổ sung các quy định về công tác cán bộ một cách đồng bộ

		3.1. Xây dựng các nghị quyết của Ủy ban thường vụ Quốc hội về tổ chức cán bộ sau khi Luật KTNN sửa đổi, bổ sung được thông qua, bao gồm:


(1) Xây dựng Nghị quyết của Ủy ban Thường vụ Quốc hội về cơ cấu tổ chức của KTNN theo Luật KTNN (sửa đổi)


(2) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về nhiệm vụ, quyền hạn và tiêu chuẩn các ngạch Kiểm toán viên Nhà nước theo Luật KTNN (sửa đổi)


 (3) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về chế độ tiền lương theo Luật KTNN (sửa đổi)

		- Bảo đảm hệ thống văn bản phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đầy đủ, khả thi và đồng bộ.



		

		

		

		- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng.



		

		

		

		- Được UBTVQH thông qua, Chính phủ ban hành vào năm 2015 (ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).



		

		

		3.2. Sửa đổi, bổ sung các quy chế và quy định về công tác tổ chức cán bộ


(1) Sửa đổi, bổ sung Quy định về phân cấp quản lý cán bộ, công chức KTNN ;


(2) Xây dựng quy định về phân cấp quản lý viên chức;


(3) Sửa đổi, bổ sung Quy chế về bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, điều động, luân chuyển, từ chức, miễn nhiệm cán bộ lãnh đạo, quản lý;


(4) Sửa đổi, bổ sung Quy định về cấp thẻ, quản lý, sử dụng thẻ công chức và thẻ KTV NN;


(5) Xây dựng quy định về đánh giá công chức, viên chức KTNN;


(6) Hướng dẫn về xử lý kỷ luật công chức, viên chức KTNN;


(7) Sửa đổi bổ sung Quy chế Thanh tra của KTNN (Tham chiếu Mục đích chiến lược 1, mục 3.4);

(8) Xây dựng văn bản quy định về chống tham nhũng trong nội bộ ngành.

		- Các văn bản được ký ban hành đảm bảo đúng tiến độ,  đầy đủ, khả thi, phù hợp với quy định của Đảng, Nhà nước và thực tiễn của KTNN.






		

		

		3.3. Xây dựng phần mềm quản lý cán bộ, công chức và quản lý đào tạo, bồi dưỡng


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 8)

		- Phần mềm được xây dựng đáp ứng đầy đủ yêu cầu của công tác quản lý, phân cấp rõ ràng, bảo mật, dễ sử dụng, phù hợp với đặc thù của ngành.
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		Xây dựng đội ngũ đảm bảo đủ về số lượng, có cơ cấu hợp lý và chất lượng cao




		4.1. Xây dựng và thực hiện Đề án tuyển dụng công chức, viên chức giai đoạn 2014 - 2015



		- Đề án, Tờ trình được cấp có thẩm quyền thông qua đảm bảo đúng tiến độ.


- Thực hiện Đề án tuyển dụng giai đoạn 2014 - 2015 và giai đoạn 2016 - 2017 đảm bảo đủ số lượng, cơ cấu phù hợp với chiến lược đề ra, chất lượng đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ; quy trình tuyển dụng đảm bảo đúng quy định của pháp luật.  Đến 2017, số cán bộ KTNN là 2600; cụ thể, về mặt cơ cấu: 


+ Theo lĩnh vực công tác: KTV: 80%, đội ngũ công chức làm công tác hành chính: 10%, đội ngũ viên chức ở các đơn vị sự nghiệp 10%.


+ Theo ngạch, bậc: KTV cao cấp 3%, KTVC: 20%, KTV 50%, KTVDB: 27%; các ngạch chuyên viên và tương đương: CVCC và tương đương: 2%; CVC và tương đương: 25%; CV và tương đương: 55%; cán sự 8%;


+ Theo chuyên môn đào tạo: cán bộ có trình độ đại học trở lên chiếm 95%, chuyên môn tài chính, kế toán, kiểm toán, ngân hàng: 50%; xây dựng, giao thông, thủy lợi, kiến trúc: 20%; quản lý kinh tế, quản lý nhà nước, công nghệ thông tin, luật và khác: 25%; số có trình độ cao đẳng, trung cấp trở xuống khoảng 5% trong tổng số cán bộ, công chức.



		

		

		4.2. Xây dựng và thực hiện Đề án tuyển dụng công chức, viên chức giai đoạn 2016 - 2017

		



		

		

		4.3. Xây dựng và thực hiện Đề án điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác giai đoạn 2014 - 2017

		- Điều chỉnh cơ cấu đội ngũ cán bộ hợp lý theo hướng chiến lược phát triển KTNN.



		

		

		

		- Đáp ứng được yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng, rèn luyện, thử thách đội ngũ cán bộ.



		

		

		

		- Đảm bảo tính khoa học, tính khả thi, chu kỳ luân chuyển phù hợp theo từng năm và phù hợp với các quy định của Đảng, Nhà nước và thực tiễn của ngành.



		

		

		4.4. Xây dựng và thực hiện Kế hoạch điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác hàng năm để thực hiện Đề án điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác giai đoạn 2014 - 2017




		- Số lượng các cán bộ được điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác hàng năm phù hợp cơ cấu công chức theo chiến lược của các đơn vị và phát huy được năng lực.



		

		

		

		- Có định hướng phương án bố trí cán bộ sau khi hết thời hạn luân chuyển.
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		Nâng cao chất lượng, tính chuyên nghiệp đội ngũ công chức, kiểm toán viên thông qua đào tạo, bồi dưỡng

		5.1. Xây dựng và thực hiện Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng trung hạn của KTNN giai đoạn 2014 - 2017 

		- Bản Kế hoạch đào tạo trung hạn 2014 - 2017 được phê duyệt, đảm bảo tính đầy đủ, khả thi, bao quát được tất cả nội dung, yêu cầu của Bản kế hoạch trung hạn, đáp ứng được nhu cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của KTNN.



		

		

		5.2. Hoàn thiện hệ thống chương trình, tài liệu đào tạo, bồi dưỡng:


(1) Xây dựng chương trình đào tạo bồi dưỡng kỹ năng kiểm toán theo từng cấp độ (cấp độ 1, 2, 3 và 4).


(2) Xây dựng chương trình, tài liệu bồi dưỡng kiến thức cơ bản bổ trợ về tài chính, ngân sách, kế toán, kiểm toán cho công chức chưa học ở bậc đại học.

(3) Xây dựng chương trình, tài liệu bồi dưỡng chuyên sâu từng lĩnh vực kiểm toán (ngân sách, đầu tư, doanh nghiệp, tài chính - ngân hàng) cùng bài tập tình huống. 


(4) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng về kiểm soát chất lượng kiểm toán. 


(5) Xây dựng chương trình, tài liệu đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu về kiểm toán hoạt động. 


(6) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng về chuẩn mực kiểm toán và phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro. 


(7) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng về công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán.

(8) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng kiến thức quản lý đối với cán bộ lãnh đạo cấp phòng. 


(9) Xây dựng tài liệu đào tạo, bồi dưỡng kiểm toán trong môi trường CNTT.

		- Hệ thống tài liệu được xây dựng đảm bảo đúng tiến độ, chất lượng, đầy đủ, đồng bộ, phù hợp với đối tượng, sát với thực tiễn, phục vụ hiệu quả cho nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng của ngành.



		

		

		5.3. Xây dựng và thực hiện kế hoạch đào tạo hàng năm của giai đoạn 2014 - 2017

		- Kế hoạch hàng năm bám sát mục tiêu, định hướng trung hạn của kế hoạch đào tạo 2014 - 2017 và sát với nhu cầu thực tiễn của ngành và đảm bảo các tiêu chí của kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng năm (số lớp, đối tượng tham gia, lịch tổ chức các khóa học, kinh phí, địa điểm,...).



		

		

		5.4. Hoàn thiện hệ thống văn bản về đào tạo, bồi dưỡng 

		- Bản báo cáo rà soát đảm bảo đầy đủ, toàn diện.



		

		

		

		- Các văn bản được sửa đổi, bổ sung đảm bảo đúng tiến độ, phù hợp với thực tiễn của ngành và quy định của Chính phủ.



		

		

		5.5. Xây dựng đội ngũ giảng viên theo hướng tăng cường số lượng và chất lượng

		- Phát triển số lượng giảng viên cơ hữu của KTNN, phấn đấu đến 2017: 15 người tuyển dụng mới và 10 - 15 người là KTV có kinh nghiệm được điều động, luân chuyển đến.



		

		

		

		- Số giảng viên thỉnh giảng của KTNN: 60 - 70 người.






MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 3


Tăng cường năng lực của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam 


trong việc áp dụng thực hiện chuẩn mực quốc tế (ISSAIs)


Các chuẩn mực kiểm toán quốc tế của cơ quan Kiểm toán tối cao (ISSAIs) là một công cụ quan trọng đảm bảo tính thống nhất về cách thức tiến hành kiểm toán trong lĩnh vực công. Việc áp dụng các chuẩn mực này góp phần nâng cao chất lượng kiểm toán, tạo điều kiện thuận lợi để chuẩn hóa hoạt động kiểm toán; đồng thời nâng cao độ tin cậy của các báo cáo kiểm toán của các cơ quan KTNN. Ngoài ra, ISSAIs cũng là một trong những cơ sở để đánh giá, đo lường hoạt động của các cơ quan Kiểm toán Nhà nước. Chính vì vậy, để nâng cao chất lượng kiểm toán, chất lượng của báo cáo kiểm toán cũng như toàn bộ hoạt động của mình, KTNN Việt Nam cần tăng cường năng lực trong việc áp dụng thực hiện ISSAIs trong giai đoạn từ 2013-2017.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Đánh giá việc tuân thủ ISSAIs trong tổ chức và hoạt động của KTNN

		1.1. Thành lập nhóm đánh giá chuyên trách

		- Nhóm đánh giá có đủ thành viên, các thành viên có kinh nghiệm, hiểu biết theo yêu cầu nhiệm vụ.



		

		

		1.2. Tổ chức đào tạo, tập huấn kiến thức và kỹ năng đánh giá




		- 100% thành viên Nhóm đánh giá được đào tạo, tập huấn và nắm vững kiến thức, kỹ năng và yêu cầu đánh giá.



		

		

		1.3. Tổ chức đánh giá




		- Tiến độ đánh giá đúng kế hoạch; báo cáo đánh giá được hoàn thành đúng thời hạn.



		

		

		

		- Báo cáo đánh giá sát đúng với thực trạng của KTNN; đáp ứng đủ các yêu cầu, hướng dẫn của IDI.



		2

		Xây dựng và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN theo hướng tuân thủ ISSAIs

		2.1. Thành lập Ban chỉ đạo, Tổ soạn thảo 

		- Thành viên của Ban, Tổ đảm bảo đủ số lượng, cơ cấu, kiến thức và kinh nghiệm về xây dựng chuẩn mực kiểm toán.



		

		

		2.2. Tổ chức xây dựng chuẩn mực mới, hoàn thiện các chuẩn mực cũ (ban hành năm 2010) và các hướng dẫn chuẩn mực 

		- Tiến độ xây dựng đúng kế hoạch.



		

		

		

		- Các chuẩn mực đủ về số lượng, tuân thủ ISSAIs và phù hợp với điều kiện thực tiễn Việt Nam.



		

		

		

		- Thực hiện đúng Quy trình xây dựng văn bản QPPL.



		

		

		2.3. Tổ chức lấy ý kiến góp ý 




		- Lấy ý kiến góp ý theo đúng trình tự, thủ tục và thời gian theo quy định.



		

		

		

		- Số lượng các đơn vị trong và ngoài ngành đóng góp ý kiến (trong đó: 100% các đơn vị trong ngành đóng góp ý kiến); các ý kiến góp ý có chất lượng tốt.



		

		

		2.4. Ban hành chuẩn mực

		- Các chuẩn mực ban hành đúng tiến độ.



		3

		Áp dụng chuẩn mực kiểm toán trong hoạt động kiểm toán

		3.1. Tổ chức đào tạo, tập huấn các chuẩn mực và hướng dẫn chuẩn mực kiểm toán đã được ban hành

		- 100% KTV được đào tạo, tập huấn và nắm vững chuẩn mực kiểm toán.



		

		

		3.2. Thực hiện các chuẩn mực kiểm toán đã được ban hành

		- 100% các chuẩn mực được thực hiện.


- 100% các cuộc kiểm toán thực hiện theo chuẩn mực.


- Năm 2014: 50% KTV thực hiện thuần thục chuẩn mực; năm 2017: 70% KTV thực hiện thuần thục chuẩn mực.



		

		

		3.3. Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện chuẩn mực đã được ban hành

		- 100% các KTNN chuyên ngành, khu vực tự kiểm tra, đánh giá và có báo cáo kết quả kiểm tra, đánh giá.



		

		

		

		- Hàng năm mỗi KTNN chuyên ngành, khu vực được kiểm tra, đánh giá độc lập tối thiểu một cuộc kiểm toán về tuân thủ chuẩn mực.






MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 4


Tăng cường năng lực của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam 


trong việc xây dựng Kế hoạch kiểm toán


Đến thời điểm hiện tại công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán của KTNN Việt Nam (gồm KHKT trung hạn, KHKT năm,  KHKT của cuộc kiểm toán, KHKT chi tiết của Tổ kiểm toán) tuy đã đạt được những kết quả nhất định góp phần không nhỏ vào thành tựu hoạt động kiểm toán của KTNN, song xét trên từng khía cạnh cụ thể, việc xây dựng KHKT của KTNN còn khá nhiều hạn chế như: Việc xây dựng và ứng dụng KHKT trung hạn để lập KHKT năm mới thực hiện bước đầu nên còn thiếu kinh nghiệm; đội ngũ cán bộ KTV bố trí tham gia xây dựng kế hoạch chưa đủ về số lượng và hạn chế về chất lượng; cả KHKT trung hạn và KHKT năm đều chưa được xây dựng gắn liền với các trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán; cơ sở dữ liệu về các đầu mối được kiểm toán phục vụ cho công tác xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm, KHKT của cuộc kiểm toán chưa được thiết lập, làm mất nhiều thời gian xây dựng kế hoạch và giảm chất lượng hiệu quả kế hoạch, hướng dẫn về công tác lập KHKT chưa đầy đủ và còn nhiều hạn chế... Do đó, tăng cường năng lực của KTNN Việt Nam trong xây dựng Kế hoạch kiểm toán được lựa chọn là một trong những mục đích quan trọng của KTNN trong giai đoạn 2013-2017.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Tăng cường năng lực cho đội ngũ cán bộ lập kế hoạch kiểm toán các cấp từ KTNN đến các KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực

		1.1. Bổ sung nhân sự cho  bộ phận chuyên trách về công tác kế hoạch kiểm toán ở Vụ Tổng hợp và các KTNN chuyên ngành, khu vực



		Số lượng cán bộ sử dụng chuyên trách cho công tác lập kế hoạch kiểm toán cụ thể: 


- Vụ Tổng hợp: Bố trí đủ cán bộ chuyên trách cho công tác tổng hợp (từ 5-7 KTV chuyên trách công tác kế hoạch).



		

		

		

		- Các KTNN chuyên ngành, khu vực: Phòng Tổng hợp cần số biên chế từ 12-15 KTV, trong đó có ít nhất 5 KTV chuyên trách về công tác kế hoạch (KHKT trung hạn, KHKT năm, thẩm định KHKT của cuộc kiểm toán).






		

		

		1.2. Bố trí số lượng KTV hợp lý về số lượng, chất lượng đảm bảo thực hiện các công việc trước, trong và sau khi kiểm toán tại từng KTNN chuyên ngành, khu vực

		- Các KTNN chuyên ngành, khu vực bố trí từ 20%-30% số KTV hiện có với cơ cấu hợp lý đáp ứng yêu cầu các công việc về khảo sát lập kế hoạch, thực hiện công việc kiểm soát chất lượng kiểm toán, trả lời kiến nghị của đơn vị được kiểm toán, kiểm tra thực hiện kiến nghị, lập báo cáo kiểm toán, đào tạo, bồi dưỡng và các công việc khác...



		

		

		1.3. Tổ chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng kiến thức về kế hoạch kiểm toán của KTNN

		- 100% số lượng cán bộ của Vụ Tổng hợp, Phòng Tổng hợp các KTNN chuyên ngành, khu vực được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức và kỹ năng về lập kế hoạch kiểm toán.



		

		

		

		- 100% số lượng cán bộ lãnh đạo cấp vụ, cấp phòng của KTNN CN, KV được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức và kỹ năng về lập kế hoạch kiểm toán.



		

		

		

		- Hàng năm, cán bộ được bố trí thực hiện công tác kế hoạch (mới luân chuyển, điều động…) được cập nhật, đào tạo, bồi dưỡng.



		2

		Xây dựng, hoàn thiện các quy định, quy trình, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán cho tất cả các loại hình kiểm toán

		2.1. Xây dựng, hoàn thiện các quy định hướng dẫn lập và thẩm định kế hoạch kiểm toán trung hạn, kế hoạch kiểm toán năm

		- Hệ thống các quy định, quy trình, hướng dẫn đảm bảo việc xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm dựa trên cơ sở xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán của từng đầu mối được lựa chọn kiểm toán, phù hợp quy định chung, quy trình kiểm toán, điều kiện, trình độ, năng lực...; kịp tiến độ.



		

		

		2.2. Hoàn thiện quy định hướng dẫn xây dựng KHKT của cuộc kiểm toán




		- Hệ thống các quy định hướng dẫn đảm bảo phù hợp với quy định chung, quy trình kiểm toán, điều kiện, trình độ, năng lực…; kịp tiến độ.



		

		

		2.3. Phổ biến, hướng dẫn xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm

		- Số lượng lớp, phổ biến, hướng dẫn, tọa đàm, trao đổi.



		

		

		

		- 100% cán bộ lãnh đạo cấp vụ, cấp phòng các KTNN CN, KV được tham gia phổ biến, hướng dẫn.



		

		

		

		- 100% cán bộ Vụ Tổng hợp, Phòng Tổng hợp các KTNN CN, KV được tham gia phổ biến hướng dẫn chuyên sâu.



		

		

		

		- 25% số lượng KTV khác được tham gia phổ biến, hướng dẫn.



		3

		Xây dựng hệ cơ sở dữ liệu về đầu mối được kiểm toán

		3.1. Xác định bộ chỉ tiêu thông tin cần thu thập và cập nhật hàng năm đối với các đầu mối được kiểm toán




		- Bộ chỉ tiêu thông tin đầy đủ, rõ ràng, dễ thực hiện, bảo mật, cụ thể cho 04 lĩnh vực (bộ, ngành cơ quan trung ương; tỉnh, thành phố trực thuộc trung ương; chương trình, dự án quốc gia; tập đoàn, tổng công ty, tổ chức tài chính, ngân hàng), trong mỗi lĩnh vực gồm 04 nhóm thông tin: Nhóm thông tin chung; nhóm thông tin về số liệu tài chính, ngân sách; nhóm thông tin về hệ thống kiểm soát nội bộ; nhóm thông tin về hoạt động thanh tra, kiểm toán.



		

		

		3.2. Xây dựng phần mềm quản lý cơ sở dữ liệu về các đầu mối được kiểm toán


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 8, mục 2.1)

.  

		- Phần mềm được xây dựng đáp ứng đầy đủ yêu cầu về nội dung cơ sở dữ liệu theo bộ chỉ tiêu và đã có cơ sở dữ liệu ban đầu, phân cấp rõ ràng, bảo mật, dễ sử dụng, phù hợp với đặc thù của ngành, có hệ thống liên kết toàn ngành.



		

		

		

		- Tất cả KTNN chuyên ngành, khu vực đều nhập cơ sở dữ liệu ban đầu.



		

		

		3.3. Xây dựng quy chế quy định quản lý, sử dụng, khai thác cơ sở dữ liệu

 

		- Quy chế được ban hành đáp ứng được tiêu chí đầy đủ yếu tố đầu vào, đảm bảo quy định trách nhiệm, thẩm quyền sử dụng cơ sở dữ liệu, trách nhiệm của TTTH...



		

		

		3.4. Hướng dẫn sử dụng phần mềm và khai thác cơ sở dữ liệu để phục vụ cho việc lập KHKT

		- 100% cán bộ thuộc Vụ Tổng hợp được hướng dẫn sử dụng.



		

		

		

		- 100% cán bộ Phòng Tổng hợp các KTNN chuyên ngành, khu vực được hướng dẫn sử dụng



		

		

		

		- 100% cán bộ lãnh đạo cấp vụ, cấp phòng các KTNN CN, KV được hướng dẫn



		

		

		3.5. Triển khai thực hiện cập nhật thông tin

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực thực hiện cập nhật ban đầu và cập nhật hàng năm bộ chỉ tiêu thông tin vào cơ sở dữ liệu về đầu mối được kiểm toán cho tất cả các đầu mối thuộc phạm vi kiểm toán được phân công.



		4

		Tổ chức lập kế hoạch kiểm toán trung hạn, kế hoạch kiểm toán năm

		4.1. Ứng dụng thực tiễn lập KHKT tại KTNN và các KTNN chuyên ngành, khu vực

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực thực hiện lập kế hoạch kiểm toán trung hạn



		

		

		

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực thực hiện lập kế hoạch kiểm toán trung hạn, kế hoạch kiểm toán năm theo phương pháp xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán.



		

		

		

		- Số lượng KHKT năm và KHKT trung hạn được xây dựng theo phương pháp xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán.



		5

		Đánh giá kết quả thực hiện và mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán

		5.1. Rà soát, đánh giá kết quả thực hiện và mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán

		- 100% đơn vị sử dụng phần mềm báo cáo đánh giá.



		

		

		

		- 100% KTNN CN, KV có các KHKT trung hạn, KHKT năm đạt yêu cầu (được xây dựng theo phương pháp xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán).






MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 5


Nâng cao chất lượng hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán


Mặc dù đã xây dựng được hệ thống các quy định, chính sách trong quản lý, kiểm soát chất lượng kiểm toán, cũng như các đơn vị kiểm soát chuyên trách; tuy nhiên, kiểm soát chất lượng của KTNN hiện nay còn những hạn chế, bất cập cả về chính sách và thực tế vận hành; hiệu lực, hiệu quả kiểm soát chưa cao. Việc kiểm soát chất lượng kiểm toán chủ yếu do Đoàn kiểm toán, tổ kiểm toán tự thực hiện trong quá trình kiểm toán. Sự kiểm tra, đánh giá độc lập một cách toàn diện về chất lượng kiểm toán do Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán thực hiện còn hạn chế. Tỷ lệ các cuộc kiểm toán được kiểm soát hồ sơ kiểm toán còn thấp (từ 15 đến 20% tổng số cuộc kiểm toán).


Vì vậy, việc nâng cao chất lượng hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán có ý nghĩa quan trọng và rất cần thiết đối với KTNN, nhằm tạo cơ sở và nâng cao chất lượng hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán, góp phần tăng cường hiệu lực, hiệu quả kiểm toán nhà nước. Nâng cao chất lượng hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán của KTNN là một trong những mục đích quan trọng trong Chiến lược phát triển KTNN giai đoạn 2013 - 2017.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Xây dựng và hoàn thiện khuôn khổ pháp lý cho hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán

		1.1. Xây dựng Quy chế kiểm soát chất lượng kiểm toán

		- Mức độ phù hợp của Quy chế so với chuẩn mực, thông lệ quốc tế và điều kiện thực tiễn của KTNN Việt Nam.



		

		

		

		- Đảm bảo kiểm soát toàn diện hoạt động kiểm toán và xác định rõ trách nhiệm của từng cấp, tránh chồng chéo.



		

		

		

		- Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán.



		2

		Tăng cường năng lực cho Vụ Chế độ và KSCLKT, Phòng Tổng hợp của các KTNN chuyên ngành, khu vực




		2.1. Bổ sung nhân sự có kinh nghiệm thực tiễn và am hiểu hoạt động kiểm toán cho Vụ Chế độ và KSCLKT; Phòng Tổng hợp các KTNN chuyên ngành, khu vực 

		- Nhân sự được bổ sung đảm bảo cơ cấu phù hợp, chất lượng và số lượng theo yêu cầu nhiệm vụ.



		

		

		2.2. Bố trí số lượng KTV hợp lý về số lượng, chất lượng, đảm bảo thực hiện các công việc trước, trong và sau khi kiểm toán tại từng KTNN chuyên ngành, khu vực


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		- Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2



		

		

		2.3. Đào tạo, tập huấn công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán cho công chức làm công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán 

		- 100% công chức làm công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán được đào tạo, tập huấn về kiến thức lý luận và thực tiễn, kỹ năng và kinh nghiệm về kiểm soát chất lượng kiểm toán.



		

		

		2.4. Tăng cường học tập, tập huấn, trao đổi kinh nghiệm trong nội bộ ngành và với các cơ quan KTNN trên thế giới, các tổ chức kiểm toán độc lập về kiểm soát chất lượng kiểm toán

		- Số lượng công chức được học tập, tập huấn, trao đổi kinh nghiệm.



		3

		Thực hiện nghiêm Quy chế kiểm soát chất lượng kiểm toán




		3.1. Tổ chức công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán của các KTNN chuyên ngành, khu vực

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực tự kiểm soát đối với 100% các cuộc kiểm toán theo Quy chế kiểm soát chất lượng kiểm toán; có báo cáo kết quả kiểm soát hàng năm.



		

		

		

		- Chất lượng các báo cáo kiểm toán được nâng lên.



		

		

		3.2. Tăng số lượng các cuộc kiểm toán được kiểm soát chất lượng do Vụ Chế độ và KSCLKT thực hiện (kiểm soát trực tiếp - kiểm soát tại đoàn kiểm toán; kiểm soát gián tiếp - kiểm soát hồ sơ kiểm toán)

		- Số lượng các cuộc kiểm toán được kiểm soát tăng lên.






		

		

		

		- Chất lượng các báo cáo kiểm toán được nâng lên.









MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 6

Tăng cường giá trị và lợi ích trong việc đánh giá tính kinh tế, tính hiệu lực và hiệu quả trong quản lý và sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công


Trong những năm gần đây, KTNN bắt đầu chuyển đổi loại hình kiểm toán sang kiểm toán hoạt động, đẩy mạnh triển khai nghiên cứu, thực hiện thử nghiệm các nội dung kiểm toán hoạt động (lồng ghép trong các cuộc kiểm toán tài chính), nhờ đó bước đầu đã có những phân tích, đánh giá có chất lượng, đáp ứng yêu cầu giám sát của Quốc hội, công tác quản lý, điều hành của Chính phủ. Tuy nhiên, do chưa có quy trình hướng dẫn cụ thể về kiểm toán hoạt động và vừa làm, vừa rút kinh nghiệm, nên chưa có điều kiện đánh giá, phân tích để giải đáp thích đáng nhiều vấn đề về tính kinh tế, hiệu lực, hiệu quả trong quản lý, sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công. 


Nhằm tăng cường giá trị và lợi ích trong việc đánh giá tính kinh tế, tính hiệu lực và hiệu quả trong quản lý và sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công, KTNN cần đẩy mạnh loại hình kiểm toán hoạt động trong giai đoạn tới.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Xây dựng và hoàn thiện các hướng dẫn kiểm toán hoạt động

		1.1. Xây dựng và hoàn thiện các chuẩn mực và hướng dẫn chuẩn mực kiểm toán hoạt động


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		- Mức độ kịp thời, đầy đủ, phù hợp của các chuẩn mực kiểm toán hoạt động so với thông lệ quốc tế, điều kiện thực tiễn của KTNN Việt Nam.



		

		

		1.2. Xây dựng sổ tay hướng dẫn kiểm toán hoạt động

		- Mức độ phù hợp của sổ tay hướng dẫn với chuẩn mực, thông lệ quốc tế và điều kiện thực tiễn của KTNN Việt Nam.



		

		

		

		- Mức độ kịp thời, toàn diện và dễ sử dụng của sổ tay hướng dẫn.



		2

		Nâng cao nhận thức về kiểm toán hoạt động

		2.1. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền về kiểm toán hoạt động

		- Số lượng, chất lượng các cuộc (buổi) tuyên truyền, phổ biến cho KTV, đơn vị được kiểm toán và công chúng.



		

		

		

		- Tuyên truyền rõ mục đích, ý nghĩa, tầm quan trọng, sự cần thiết và những vấn đề cơ bản về kiểm toán hoạt động.



		3

		Tăng cường năng lực kiểm toán hoạt động




		3.1. Đào tạo, tập huấn về kiểm toán hoạt động, gồm: chuẩn mực kiểm toán, sổ tay hướng dẫn, mẫu biểu hồ sơ kiểm toán hoạt động…

		- 100% KTV được giao nhiệm vụ kiểm toán hoạt động được đào tạo, tập huấn về kiến thức và kỹ năng kiểm toán hoạt động.



		

		

		3.2. Tăng cường học tập, trao đổi kinh nghiệm với các cơ quan KTNN trên thế giới về kiểm toán hoạt động, qua khảo sát nước ngoài hoặc mời chuyên gia

		- Số lượng cán bộ, KTV được cử đi học tập kinh nghiệm tại nước ngoài.



		

		

		3.3. Thành lập và phát triển tổ chức bộ máy kiểm toán hoạt động


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 2, mục 1.1)

		- Tổ chức bộ máy phù hợp, tạo điều kiện phát triển kiểm toán hoạt động



		4

		Tổ chức thực hiện các cuộc kiểm toán hoạt động

		4.1. Thực hiện một số cuộc kiểm toán độc lập về kiểm toán hoạt động có sự trợ giúp của chuyên gia nước ngoài




		-  Có từ 01- 02 cuộc kiểm toán hoạt động có sự trợ giúp của chuyên gia nước ngoài.



		

		

		

		-  Hoàn thành 100% các cuộc kiểm toán hoạt động theo kế hoạch; có chất lượng cao.



		

		

		

		- Số lượng báo cáo kiểm toán hoạt động đạt chất lượng cao; hiệu quả cao của các kiến nghị.



		

		

		4.2. Thực hiện các cuộc kiểm toán độc lập về kiểm toán hoạt động phù hợp với năng lực KTV và điều kiện thực tiễn

		- Mức độ phù hợp của nội dung kiểm toán với năng lực KTV và quy định của pháp luật, điều kiện kinh tế - xã hội của Việt Nam.



		

		

		

		- Số lượng các cuộc kiểm toán chiếm từ 5-10% các cuộc kiểm toán hàng năm.



		

		

		

		-  Hoàn thành 100% các cuộc kiểm toán hoạt động theo kế hoạch.



		

		

		

		- Số lượng báo cáo kiểm toán hoạt động đạt chất lượng; hiệu quả của các kiến nghị.






MỤC ĐÍCH CHIẾN LƯỢC 7

Phát triển hoạt động kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro 


và xác định trọng yếu

Một trong những nguyên nhân dẫn đến đến hạn chế về chất lượng hoạt động kiểm toán của KTNN trong những năm qua là do KTNN chưa có các quy định, tài liệu hướng dẫn cho hoạt động kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu một cách đầy đủ, phù hợp và khả thi. Kết quả là trong nhiều cuộc kiểm toán, việc chọn mẫu kiểm toán còn dàn trải, thiếu trọng tâm; mục tiêu, nội dung kiểm toán còn chung chung, chưa tập trung vào những vấn đề chủ yếu… Do đó, việc phát triển hoạt động kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu được lựa chọn là một trong những mục đích quan trọng của KTNN trong giai đoạn 2013 -2017.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Xây dựng và ban hành các quy định, tài liệu hướng dẫn kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		1.1. Bổ sung, hoàn thiện các chuẩn mực kiểm toán liên quan đến xác định rủi ro và trọng yếu kiểm toán (theo hướng tuân thủ ISSAIs)

		- Tham chiếu Mục đích chiến lược 3.



		

		

		1.2. Xây dựng, sửa đổi, bổ sung các quy định,  quy trình kiểm toán phù hợp với chuẩn mực và phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		- Tiến độ xây dựng, sửa đổi, bổ sung đúng kế hoạch.



		

		

		

		- Phù hợp với chuẩn mực và phương pháp kiểm toán đã xây dựng và khả thi, dễ áp dụng.



		

		

		1.3. Xây dựng và ban hành tài liệu hướng dẫn kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		- Tiến độ xây dựng đúng kế hoạch.



		

		

		

		- Tài liệu hướng dẫn phù hợp với chuẩn mực kiểm toán của KTNN, dễ sử dụng.



		2

		Áp dụng kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu




		2.1. Tổ chức đào tạo, tập huấn 

		- 100 % KTV được đào tạo, tập huấn kiến thức và kỹ năng kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu.



		

		

		2.2. Tổ chức thí điểm một số cuộc kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu (toàn diện các giai đoạn từ lập KHKT, thực hiện kiểm toán đến lập BCKT)

		- Các cuộc kiểm toán được lựa chọn thí điểm đảm bảo đại diện cho tất cả các lĩnh vực kiểm toán (mỗi lĩnh vực tối thiểu có một cuộc kiểm toán).



		

		

		

		- Năm 2015: 60% KTV tham gia các cuộc kiểm toán thí điểm nắm vững và có khả năng vận dụng thành thạo phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu. Năm 2017: 80%.



		

		

		

		-  Số ngày, nhân sự, chi phí một cuộc kiểm toán tiết kiệm được so với các cuộc kiểm toán thông thường.



		

		

		

		- Kết quả kiểm toán có nhiều kiến nghị có giá trị cao được đơn vị kiểm toán thực hiện.



		

		

		2.3. Tổng kết thí điểm, rút kinh nghiệm và hoàn thiện tài liệu hướng dẫn  

		- Các hạn chế, bất cập được phát hiện, làm rõ và sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện. 



		

		

		2.4. Áp dụng toàn ngành trong tất cả các cuộc kiểm toán

		- 100% các cuộc kiểm toán áp dụng phương pháp dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu. 



		

		

		

		- Năm 2016: 50 % KTV nắm vững và có khả năng vận dụng thành thạo phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu. Năm 2017: 70%.



		

		

		

		- Số ngày, nhân sự, chi phí một cuộc kiểm toán tiết kiệm được so với các cuộc kiểm toán thông thường.



		

		

		

		- Kết quả kiểm toán có nhiều kiến nghị có giá trị cao được đơn vị kiểm toán thực hiện.
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Tăng cường ứng dụng Công nghệ thông tin trong hoạt động 


của Kiểm toán Nhà nước


Cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin của Kiểm toán Nhà nước còn hạn chế, đặc biệt là các thiết bị mạng như: máy chủ, thiết bị sao lưu, dự phòng, thiết bị bảo mật, an toàn thông tin còn rất thiếu; máy tính trang bị cho cho cán bộ, kiểm toán viên chưa đầy đủ; thiếu các phần mềm chuyên ngành để hỗ trợ kiểm toán viên thực hiện kiểm toán cũng như các phần mềm hỗ trợ công tác quản lý, kiểm soát và chỉ đạo điều hành nội bộ. Nguồn nhân lực và kỹ năng ứng dụng CNTT cần được tuyển dụng bổ sung và đào tạo bồi dưỡng. Chính vì vậy, cần tăng cường phát triển và đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong hoạt động của KTNN nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả của hoạt động kiểm toán, từng bước góp phần hiện đại hóa phương pháp kiểm toán, đáp ứng yêu cầu phát triển KTNN đến năm 2020.


		STT

		Mục tiêu


chiến lược

		Dự án

		Các chỉ số


đo lường chính



		1

		Xây dựng và phát triển hạ tầng CNTT của KTNN đảm bảo cho các hoạt động ứng dụng an toàn và hiệu quả

		1.1. Xây dựng Đề án phát triển và ứng dụng CNTT của KTNN đến năm 2020

		- Đề án xây dựng đúng quy trình, đáp ứng yêu cầu, phù hợp với đặc điểm của ngành, được cấp có thẩm quyền thông qua đúng tiến độ.



		

		

		1.2. Đầu tư trang thiết bị tin học cho cán bộ, công chức, viên chức

		- Tỉ lệ bình quân máy tính/tổng số cán bộ, công chức, viên chức đạt: 90% vào năm 2017. 



		

		

		

		- 100% kiểm toán viên có máy tính, trong đó tỷ lệ máy tính xách tay/tổng số kiểm toán viên là: 85%.



		

		

		1.3. Nâng cấp, bổ sung hạ tầng mạng của KTNN:


(1) Nâng cấp Trung tâm tích hợp dữ liệu và mạng LAN tại KTNN trung ương;


(2) Xây dựng hệ thống bảo mật, an toàn, an ninh mạng;


(3) Xây dựng và bổ sung hạ tầng mạng tại các KTNN khu vực.

		- Hệ thống mạng được đầu tư đồng bộ



		

		

		

		- Đảm bảo hệ thống mạng hoạt động an toàn, hiệu quả, đáp ứng về hạ tầng kỹ thuật cho các ứng dụng CNTT vào hoạt động quản lý và kiểm toán.



		

		

		

		- Đủ bản quyền các phần mềm hệ thống.



		

		

		

		- 100% các KTNN khu vực kết nối, khai thác ứng dụng tại Trung tâm tích hợp dữ liệu của KTNN.



		2

		Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động của KTNN và quản lý điều hành nội bộ

		2.1 Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động kiểm toán


(1) Hệ thống phần mềm hỗ trợ lập kế hoạch kiểm toán và quản lý hoạt động kiểm toán

		



		

		

		- Hệ cơ sở dữ liệu đầu mối kiểm toán của KTNN 


(Xây dựng phần mềm)


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 3.2)

		- Đảm bảo hình thành đầy đủ cơ sở dữ liệu các đầu mối kiểm toán thuộc phạm vi kiểm toán của KTNN.



		

		

		

		-  Đảm bảo an toàn, bảo mật thông tin.



		

		

		

		- Phần mềm dễ sử dụng, đáp ứng yêu cầu công tác khảo sát, xây dựng KHKT năm, KHKT trung hạn.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, sử dụng.



		

		

		

		- 100% đối tượng liên quan sử dụng phần mềm.



		

		

		- Phần mềm quản lý kế hoạch, tiến độ kiểm toán và theo dõi thực hiện kết luận, kiến nghị kiểm toán


(Xây dựng phần mềm)

		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		

		- Đáp ứng yêu cầu quản lý gồm: lập kế hoạch cuộc kiểm toán; theo dõi tiến độ cuộc kiểm toán; tổng hợp kết quả kiểm toán theo niên độ, lĩnh vực được kiểm toán; theo dõi thực hiện kiến nghị kiểm toán. 



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		

		- 100% đối tượng liên quan sử dụng phần mềm.



		

		

		- Phần mềm quản lý hoạt động kiểm toán


(Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại được chuẩn hóa phù hợp với KTNN)




		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		

		- Đáp ứng việc ghi nhật ký KTV.



		

		

		

		- Đáp ứng công tác quản lý, theo dõi, kiểm soát quá trình thực hiện kiểm toán của kiểm toán viên, tổ kiểm toán, đoàn kiểm toán gắn liền với quy trình kiểm toán của KTNN. 



		

		

		

		- Cung cấp các báo cáo tổng hợp, chi tiết phục vụ kiểm tra, giám sát và kiểm soát chất lượng kiểm toán.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		

		- 100% đối tượng liên quan sử dụng phần mềm.



		

		

		(2) Hệ thống phần mềm hỗ trợ thực hiện kỹ thuật kiểm toán của KTV

		- Phần mềm đảm bảo mềm dẻo linh hoạt, dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		- Phần mềm hỗ trợ chọn mẫu và xác định rủi ro, trọng yếu kiểm toán


(Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại được chuẩn hóa phù hợp với KTNN)




		



		

		

		

		- Phần mềm đảm bảo hỗ trợ kiểm toán viên trong việc trích rút, phân tích và tổng hợp số liệu của báo cáo tài chính để thực hiện chọn mẫu, xác định rủi ro, trọng yếu kiểm toán.  



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		

		- 100% KTV sử dụng phần mềm trong thực hiện kiểm toán.



		

		

		- Hệ thống phần mềm hỗ trợ thực hiện kiểm toán theo lĩnh vực (TC-NH, DNNN, ĐT-DA, NS)


(Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại được chuẩn hóa phù hợp với KTNN)




		- Phần mềm đảm bảo mềm dẻo linh hoạt, dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		

		- Đảm bảo hỗ trợ kiểm toán viên thực hiện các kỹ thuật kiểm toán đặc thù theo các lĩnh vực kiểm toán: TC-NH, DNNN, ĐT-DA, NS.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		

		- 100% KTV sử dụng phần mềm theo lĩnh vực liên quan.



		

		

		- Phần mềm hỗ trợ công tác lập báo cáo kiểm toán


(Xây dựng phần mềm)



		- Phần mềm đảm bảo mềm dẻo linh hoạt, dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		

		- Đảm bảo hỗ trợ lập các phụ biểu của báo cáo kiểm toán theo từng lĩnh vực: NSNN (NS bộ, ngành; NS địa phương; các đơn vị dự toán, BQLDA trực thuộc bộ, ngành địa phương); dự án đầu tư xây dựng; chương trình mục tiêu; doanh nghiệp; tổ chức tài chính, ngân hàng; quốc phòng; an ninh, tài chính Đảng theo Hệ thống mẫu biểu hồ sơ kiểm toán của KTNN.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		2.2 Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong chỉ đạo điều hành và quản lý nội bộ

		



		

		

		(1) Phần mềm Quản lý văn bản và hồ sơ công việc


(Mua phần mềm thương mại được chuẩn hóa phù hợp với KTNN)




		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		

		- Đáp ứng yêu cầu: lưu trữ các văn bản đến, văn bản đi, văn bản nội bộ; thực hiện gửi, nhận văn bản với các cơ quan, tổ chức, cá nhân bên trong và bên ngoài thông qua môi trường mạng; tạo lập và quản lý các hồ sơ xử lý văn bản, thiết lập luồng xử lý để có thể theo dõi vết xử lý văn bản, lưu lại toàn bộ quá trình xử lý cũng như hồi báo của văn bản trên hệ thống mạng.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		

		- 100% đơn vị sử dụng phần mềm trong quản lý văn bản và hồ sơ công việc.



		

		

		(2) Phần mềm Quản lý cán bộ, công chức và Quản lý đào tạo, bồi dưỡng


(Mua phần mềm thương mại được chuẩn hóa phù hợp với KTNN)


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 2, mục 3.3)

		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin và khả năng kết nối dữ liệu với các phần mềm khác của KTNN.



		

		

		

		- Phần mềm đáp ứng được yêu cầu của công tác quản lý, tổ chức cán bộ của KTNN.



		

		

		

		- Phần mềm đáp ứng được yêu cầu công tác quản lý hoạt động đào tạo, bồi dưỡng gồm:  xác định nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng; lập kế hoạch và theo dõi kết quả thực hiện kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng trong toàn ngành.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		

		- 100% đơn vị sử dụng phần mềm trong công tác quản lý cán bộ, công chức, viên chức và quản lý đào tạo, bồi dưỡng.



		

		

		(3) Hệ cơ sở dữ liệu về hoạt động đối ngoại


(Xây dựng phần mềm)



		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin.



		

		

		

		- Phần mềm đáp ứng yêu cầu công tác quản lý hoạt động đối ngoại của KTNN, gồm: cơ sở dữ liệu thông tin về các chương trình hành động, thỏa thuận, hợp tác giữa KTNN với các SAI, tổ chức trên thế giới và các tài liệu chuyên môn của quốc tế và hoạt động đối ngoại của KTNN.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.



		

		

		(4) Nâng cấp phần mềm quản lý tài chính, kế toán, tiền lương


(Hợp đồng nâng cấp phần mềm hiện tại)




		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin, tương thích với phần mềm hiện có.



		

		

		

		- Đáp ứng yêu cầu quản lý về tài chính, kế toán.



		

		

		

		- Đầy đủ các modul quản lý gồm: kế toán, tiền lương, tài sản.



		

		

		

		- Ban hành quy chế quản lý khai thác sử dụng.



		

		

		

		- Phần mềm được triển khai áp dụng tại 100% các đơn vị dự toán cấp 3 của KTNN.  



		3

		Đào tạo, phát triển nguồn nhân lực CNTT đảm bảo ứng dụng và phát triển CNTT trong hoạt động của KTNN

		3.1. Tuyển dụng cán bộ cho đơn vị chuyên trách CNTT

		- Tuyển đủ số lượng cán bộ chuyên trách CNTT: năm 2015 là: 30 người, năm 2017 là: 35 người.



		

		

		

		- Đảm bảo cơ cấu chuyên ngành đào tạo phù hợp, đáp ứng yêu cầu chuyên môn: 40% lập trình viên; 40% quản trị hệ thống và 20% các lĩnh vực khác.



		

		

		3.2. Đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu cho cán bộ chuyên trách CNTT:


(1) Đào tạo kỹ năng xây dựng, quản lý các chương trình, dự án CNTT;


(2) Đào tạo về lập trình;


(3) Đào tạo về quản trị hệ thống.


(4) Tiếp nhận chuyển giao và hướng dẫn sử dụng các phần mềm của KTNN

		- Cán bộ lãnh đạo từ cấp phòng của TTTH được đào tạo về xây dựng và quản lý các chương trình, dự án CNTT. 



		

		

		

		- Hàng năm 100% cán bộ làm công tác quản trị hệ thống, phát triển phần mềm được cập nhật kiến thức chuyên môn.



		

		

		

		- Cán bộ của TTTH đủ khả năng hướng dẫn sử dụng các phần mềm cho cán bộ, công chức trong ngành.



		

		

		

		- 20% viên chức thuộc TTTH có chứng chỉ chuyên môn quốc tế về CNTT.



		

		

		3.3. Đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn sử dụng phần mềm, kỹ năng thực hiện kiểm toán trong môi trường CNTT:


(1) Đào tạo kiến thức chung về CNTT;


(2) Hướng dẫn sử dụng các phần mềm ứng dụng của KTNN;


(3) Đào tạo các kỹ năng hỗ trợ thực hiện kiểm toán trong môi trường CNTT.

		- Số lượng cán bộ, công chức hàng năm được bồi dưỡng, cập nhật kiến thức chung về CNTT.



		

		

		

		- 100% cán bộ, công chức có thể sử dụng thành thạo các phần mềm (có liên quan) của KTNN.



		

		

		

		- Xây dựng một đội ngũ kiểm toán viên nòng cốt có thể thực hiện kiểm toán trong môi trường CNTT.



		

		

		

		- Tài liệu hướng dẫn đầy đủ, phù hợp.






ĐIỀU KIỆN THỰC HIỆN


Để thực hiện thành công Kế hoạch Chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước giai đoạn 2013 - 2017, Kiểm toán Nhà nước Việt Nam cần:


1. Tăng cường và nâng cao hiệu quả phối hợp giữa KTNN với các cơ quan của Quốc hội, Chính phủ, các bộ ngành, địa phương có liên quan trình Quốc hội bổ sung một số quy định về vị trí pháp lý, tính độc lập của cơ quan KTNN, thẩm quyền bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN vào Hiến pháp nước Cộng hòa XHCN Việt Nam; hoàn thiện các quy định liên quan đến tổ chức và hoạt động của KTNN nhằm đảm bảo sự thống nhất, đồng bộ trong hệ thống các văn bản luật và dưới luật.

2. Hoàn thiện và phát triển hệ thống tổ chức bộ máy theo hướng đồng bộ, tinh gọn và hiệu quả. Xây dựng đề án phát triển nguồn nhân lực trên cơ sở đảm bảo về số lượng, cơ cấu hợp lý và chất lượng cao. Đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao phẩm chất đạo đức nghề nghiệp, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ để đáp ứng yêu cầu phát triển và hội nhập.


3. Kịp thời nghiên cứu để bổ sung, hoàn thiện và hiện đại hóa các chuẩn mực kiểm toán, quy trình, phương pháp kỹ thuật chuyên môn nghiệp vụ theo chuẩn mực và thông lệ quốc tế. Từng bước thực hiện chức năng kiểm toán hoạt động, chú trọng hơn đến kiểm toán theo chuyên đề chuyên sâu; tổ chức triển khai thực hiện kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro. Coi đây là nhiệm vụ cấp thiết, yêu cầu bắt buộc các KTNN chuyên ngành, khu vực phải thực hiện hàng năm.


4. Đẩy mạnh cải cách hành chính, nhất là cải cách thủ tục hành chính trong hoạt động kiểm toán. Tăng cường ứng dụng CNTT vào công tác quản lý, điều hành của mỗi cấp lãnh đạo và vào hoạt động chuyên môn. Phối hợp với các bộ, ngành có liên quan xây dựng Đề án ứng dụng công nghệ thông tin vào hoạt động của KTNN với cơ sở hạ tầng, trang thiết bị đầy đủ, phần mềm kiểm toán cần thiết, khả năng ứng dụng kỹ thuật để hiện đại hoá công nghệ kiểm toán nhằm nâng cao chất lượng, hiệu lực, hiệu quả hoạt động của KTNN.


5. Đổi mới quản lý hoạt động kiểm toán. Tăng cường kiểm tra, giám sát hoạt động kiểm toán, đạo đức nghề nghiệp của kiểm toán viên. Ban hành đầy đủ, đồng bộ hệ thống chuẩn mực, quy chế hoạt động, quy trình kiểm toán và triển khai thực hiện. Phân định rõ trách nhiệm của mỗi cấp trong hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán. Khen thưởng, động viên kịp thời những người có trình độ chuyên môn cao và đạo đức nghề nghiệp tốt; xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm các quy định về chuyên môn, đạo đức nghề nghiệp.

6. Đẩy mạnh hội nhập và hợp tác quốc tế về lĩnh vực kiểm toán: Tiếp tục duy trì, củng cố các mối quan hệ hợp tác với các nước và các tổ chức quốc tế nhằm tranh thủ trợ giúp về kỹ thuật cũng như kinh nghiệm kiểm toán nhằm từng bước nâng cao chất lượng hoạt động.


7. Tăng cường sự lãnh đạo của Ban cán sự đảng, tập thể lãnh đạo KTNN đối với việc thực hiện Kế hoạch chiến lược. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền dưới nhiều nội dung và hình thức khác nhau để toàn thể cán bộ, công chức, viên chức và người lao động KTNN nâng cao nhận thức về ý nghĩa và tầm quan trọng của Kế hoạch chiến lược và nâng cao ý thức trách nhiệm trong triển khai thực hiện Kế hoạch chiến lược; tạo sự đoàn kết, thống nhất, nỗ lực và quyết tâm cao của toàn ngành trong việc tổ chức, triển khai thực hiện Kế hoạch chiến lược.


8. Định kỳ rà soát, đánh giá kết quả thực hiện và đề xuất điều chỉnh, bổ sung các nội dung của Kế hoạch chiến lược. 



TỔ CHỨC THỰC HIỆN


Kế hoạch chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước giai đoạn 2013 - 2017 được thực hiện trên cơ sở: Tổ chức phân công trách nhiệm, theo dõi quản lý, kiểm tra giám sát và chế độ báo cáo; quản trị rủi ro; tham vấn và trao đổi với các bên hữu quan và các chuyên gia tư vấn:


1. Trách nhiệm theo dõi, quản lý, kiểm tra giám sát và chế độ báo cáo


(1) Ban Chỉ đạo thực hiện Kế hoạch hành động thực hiện Chiến lược phát triển Kiểm toán Nhà nước đến năm 2020:


- Chỉ đạo xây dựng và chỉ đạo triển khai thực hiện Kế hoạch quảng bá Kế hoạch chiến lược phát triển KTNN giai đoạn 2013 - 2017.


- Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch thực hiện Kế hoạch chiến lược hàng năm, đưa các hoạt động của Kế hoạch chiến lược vào kế hoạch công tác hàng năm của các đơn vị và của toàn ngành.


- Chỉ đạo kiểm tra, đôn đốc tiến độ, chất lượng thực hiện Kế hoạch chiến lược. Chỉ đạo việc tiến hành sơ kết, lập báo cáo theo định kỳ 6 tháng, hàng năm; chỉ đạo sơ kết hai năm và tổng kết vào năm cuối của kỳ Kế hoạch. Trên cơ sở rà soát, đánh giá hàng năm, Ban Chỉ đạo đề xuất việc điều chỉnh, bổ sung nội dung và tiến độ thực hiện Kế hoạch chiến lược cho phù hợp với tình hình thực tế.


(2) Đầu mối chủ trì các hoạt động:


- Vụ Pháp chế có trách nhiệm chủ trì triển khai, kiểm tra, đôn đốc trong việc thực hiện các hoạt động liên quan đến Mục đích chiến lược số 1 - Nâng cao địa vị pháp lý và hiệu lực hoạt động của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam.

- Vụ Tổ chức cán bộ có trách nhiệm chủ trì triển khai, kiểm tra, đôn đốc trong việc thực hiện các hoạt động liên quan đến Mục đích chiến lược số 2 - Phát triển hệ thống tổ chức bộ máy và tăng cường năng lực đội ngũ về số lượng, cơ cấu, chất lượng, tính chuyên nghiệp hóa.


- Vụ Tổng hợp có trách nhiệm chủ trì triển khai, kiểm tra, đôn đốc trong việc thực hiện các hoạt động liên quan đến Mục đích chiến lược số 4 - Tăng cường năng lực của KTNN trong việc xây dựng kế hoạch kiểm toán.


- Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán có trách nhiệm chủ trì triển khai, kiểm tra, đôn đốc trong việc thực hiện các hoạt động liên quan đến Mục đích chiến lược số 3 - Tăng cường năng lực của KTNN Việt Nam trong việc áp dụng thực hiện chuẩn mực kiểm toán quốc tế (ISSAIs); Mục đích chiến lược số 5 - Nâng cao chất lượng hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán; Mục đích chiến lược số 6 - Tăng cường giá trị và lợi ích trong việc đánh giá tính kinh tế, tính hiệu lực và hiệu quả trong quản lý và sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công; và Mục đích số 7 - Phát triển hoạt động kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu.


- Trung tâm Tin học có trách nhiệm chủ trì triển khai, kiểm tra, đôn đốc trong việc thực hiện các hoạt động liên quan đến Mục đích chiến lược số 8 - Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động của KTNN.


- Văn phòng KTNN có trách nhiệm hướng dẫn việc xây dựng dự toán kinh phí, kiểm tra, theo dõi và thực hiện thanh, quyết toán kinh phí cho các hoạt động của Kế hoạch chiến lược và Kế hoạch hoạt động từng năm thuộc Kế hoạch chiến lược; ưu tiên và bố trí các nguồn kinh phí cho các hoạt động của Kế hoạch chiến lược; chủ trì việc trao đổi thông tin trong ngành và tuyên truyền, quảng bá về Kế hoạch chiến lược.


- Vụ Hợp tác quốc tế có trách nhiệm tìm kiếm các dự án tài trợ trong nước và quốc tế, tìm kiếm các chuyên gia nước ngoài để hỗ trợ thực hiện Kế hoạch chiến lược.


(Ghi chú: Việc phân công đầu mối chủ trì các hoạt động trên căn cứ vào thực tế chức năng, nhiệm vụ hiện tại của các đơn vị trực thuộc KTNN, trong quá trình thực hiện nếu có thay đổi chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị trực thuộc KTNN sẽ điều chỉnh việc phân công cho phù hợp).


Nhiệm vụ của các đơn vị được giao nhiệm vụ chủ trì thực hiện các hoạt động của Kế hoạch chiến lược:


- Nắm rõ mục đích, mục tiêu, dự án, hoạt động, các chỉ số đo lường chính và tiến độ thực hiện; chủ động và quyết liệt trong lập kế hoạch cụ thể, phân công và tổ chức triển khai thực hiện nhiệm vụ.


- Quản lý các rủi ro của Kế hoạch chiến lược (theo các Phụ lục 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 và 2.8).


- Xây dựng Kế hoạch hoạt động năm thuộc Kế hoạch chiến lược trình Tổng KTNN phê duyệt (Kế hoạch hoạt động năm sau được trình vào Quý IV năm trước).


- Đề xuất Tổng KTNN quyết định thành lập các Ban Chỉ đạo, các nhóm công tác (nếu cần thiết) và đề xuất phân công cụ thể nhiệm vụ cho các đơn vị phối hợp thực hiện các hoạt động theo Kế hoạch chiến lược; lập dự toán và đề xuất về bố trí các phương tiện, kinh phí hỗ trợ thực hiện nhiệm vụ.


- Chịu trách nhiệm trước Tổng KTNN về kết quả và tiến độ thực hiện các hoạt động được giao theo đầu mối đã phân công (đặc biệt bám sát các chỉ số đo lường chính đã đề ra trong Kế hoạch chiến lược); thực hiện nhiệm vụ theo dõi, đôn đốc, đánh giá và báo cáo về tiến độ, kết quả thực hiện, kiến nghị điều chỉnh, biện pháp cải tiến (nếu có) định kỳ 6 tháng một lần (và theo yêu cầu đột xuất), gửi về Văn phòng KTNN (trước ngày 15 tháng cuối quý II và quý IV) để tổng hợp báo cáo Tổng KTNN.


- Kịp thời báo cáo Tổng KTNN và Ban Chỉ đạo thực hiện Kế hoạch hành động những khó khăn, vướng mắc trong quá trình thực hiện để điều chỉnh và hỗ trợ đảm bảo tính khả thi của hoạt động. 


(3) Các đơn vị phối hợp: 


Thủ trưởng các đơn vị trực thuộc KTNN (các đơn vị tham mưu, sự nghiệp, KTNN chuyên ngành và khu vực) được giao nhiệm vụ phối hợp có trách nhiệm lựa chọn cán bộ, công chức có đủ năng lực, ưu tiên sắp xếp công việc, bố trí thời gian để tham gia tích cực thực hiện các hoạt động của Kế hoạch chiến lược theo sự phân công (Tham chiếu Ma trận thực hiện các mục đích chiến lược).

(4) Các đơn vị trực thuộc Kiểm toán Nhà nước (các đơn vị tham mưu, sự nghiệp, KTNN chuyên ngành và khu vực):


- Sau khi Kế hoạch chiến lược phát triển KTNN giai đoạn 2013-2017 được ban hành, thủ trưởng các đơn vị trực thuộc KTNN có trách nhiệm tổ chức hội nghị phổ biến và quán triệt việc thực hiện Kế hoạch chiến lược tới tất cả các công chức, viên chức và người lao động nhằm nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm và cam kết thực hiện của toàn đơn vị đối với việc thực hiện Kế hoạch chiến lược.


- Các đơn vị phải cụ thể hóa các hoạt động thuộc Kế hoạch chiến lược vào chương trình, kế hoạch công tác hàng năm, hàng quý, hàng tháng nhằm mục đích làm cho các nội dung hoạt động chiến lược được thể hiện hòa vào các hoạt động thường xuyên, đồng thời các hoạt động thường xuyên phải gắn kết với các hoạt động chiến lược.


- Trong quá trình thực hiện các hoạt động cần chú ý hướng vào kết quả (chỉ số đo lường chính) các hoạt động, tránh sa vào quản lý vi mô; báo cáo chia sẻ thông tin thường xuyên về tiến độ và những vấn đề phát sinh. 


2. Biện pháp quản trị rủi ro


Liên quan đến từng dự án, hoạt động thuộc các mục đích, mục tiêu chiến lược, Kế hoạch chiến lược đã thiết kế các biện pháp quản trị rủi ro tương ứng. Tuy nhiên, các biện pháp này chỉ mang tính hướng dẫn, do vậy, trách nhiệm quản trị rủi ro của các đầu mối chủ trì là đảm bảo các rủi ro được xử lý phù hợp và hiệu quả. Trường hợp vượt quá thẩm quyền xử lý cần xin ý kiến chỉ đạo của lãnh đạo KTNN phụ trách lĩnh vực.


3. Tham vấn và trao đổi với các bên hữu quan, chuyên gia tư vấn


- Văn phòng KTNN là đầu mối giúp Tổng KTNN trong việc tham vấn, liên lạc, trao đổi với các cơ quan hữu quan (Quốc hội, Chính phủ, Bộ Tài chính, Bộ Kế hoạch - Đầu tư...) để giải trình, đề xuất các hỗ trợ về tài chính và nguồn lực khác nhằm thực hiện thành công Kế hoạch chiến lược.


- Vụ Hợp tác quốc tế chủ trì trong việc tiếp cận và khai thác các chuyên gia phù hợp; tăng cường tìm kiếm các nhà tài trợ để tạo các nguồn tài trợ nhằm thực hiện thành công Kế hoạch chiến lược./.









Phụ lục 2.1: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 1


Nâng cao địa vị pháp lý và hiệu lực hoạt động của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam


		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Bổ sung địa vị pháp lý của KTNN vào Hiến pháp nước Cộng hòa XHCN Việt Nam

		1.1. Bổ sung nội dung địa vị pháp lý của KTNN, Tổng KTNN vào Dự thảo sửa đổi Hiến pháp năm 1992

		- Nội dung quy định về vị trí pháp lý, tính độc lập, chức năng của cơ quan KTNN; thủ tục, thẩm quyền bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN trong Dự thảo sửa đổi HP 1992;


- Dự thảo được trình Quốc hội, Ủy ban Dự thảo sửa đổi Hiến pháp năm 1992 trong năm 2012; 


- Được Quốc hội thông qua Hiến pháp năm 2013.

		- Tờ trình của KTNN với Quốc hội, UBTVQH, UB Dự thảo sửa đổi Hiến pháp 1992 (năm 2012)

		2013

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Pháp chế

		Các Uỷ ban của QH, VPCP, Uỷ ban Dự thảo sửa đổi HP

		

		Bản Dự thảo (ngày 14/8/2013) đã đưa nội dung quy định về địa vị pháp lý của KTNN và Tổng KTNN theo đề nghị của KTNN.



		

		

		1.2. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền các nội dung địa vị pháp lý của KTNN, Tổng KTNN trong Hiến pháp (sửa đổi)

		- Phổ biến kịp thời ngay sau khi Hiến pháp (sửa đổi) được Quốc hội thông qua;


- 100% công chức, viên chức, người lao động trong toàn ngành nắm được các quy định về KTNN trong Hiến pháp.

		Hoàn thành việc tuyên truyền phổ biến

		2014

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Pháp chế

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Bắt đầu ngay sau khi Hiến pháp được thông qua; 

- Hoàn thành trong năm 2014.



		2

		Sửa đổi, bổ sung Luật Kiểm  toán nhà nước

		2.1. Xây dựng Dự án Luật KTNN (sửa đổi):


(1) Tổng kết 5 năm thi hành và đề xuất sửa đổi, bổ sung Luật KTNN;


(2) Thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập;


(3) Khảo sát học tập kinh nghiệm của nước ngoài;


(4) Xây dựng dự thảo Luật KTNN (sửa đổi);


(5) Tổ chức hội thảo, lấy ý kiến bộ, ngành, địa phương;


(6) Trình Quốc hội thông qua.

		- Nội dung Luật KTNN sửa đổi phù hợp với các quy định về KTNN trong Hiến pháp; bảo đảm tính đồng bộ, thống nhất, tính khả thi và phù hợp với thực tiễn hoạt động của KTNN;


- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;


- Được Quốc hội cho ý kiến (tháng 5/2014), trình Quộc hội thông qua (tháng 11/2014).

		- Hoàn thành việc tổng kết 5 năm thực hiện Luật KTNN.


- Tổ chức lấy ý kiến;

- Hoàn thành việc soạn thảo trình Quốc hội.


- Quốc hội thông qua.

		2014

		2,6 tỷ đồng 

		Vụ Pháp chế

		Các UB của QH, VPCP, các Bộ, ngành liên quan

		- Không đủ kinh phí.


- Không nhận được sự ủng hộ của Quốc hội và các cơ quan nhà nước đối với dự thảo Luật KTNN sửa đổi


- Không bảo đảm tiến độ trình Quốc hội thông qua trong năm 2014.

		- Tổng kết 5 năm thực hiện Luật KTNN (đã hoàn thành tháng 11/2011).


- Quyết định thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập (tháng 11/2012).


- Soạn thảo dự thảo Luật KTNN sửa đổi (từ tháng 01/2013- tháng 10/2014).


- Tổ chức hội thảo lấy ý kiến (tháng 02/2014).


- Trình Quốc hội thông qua (tháng 11/2014).






		

		

		2.2. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền, triển khai thực hiện Luật KTNN (sửa đổi):


(1) Phổ biến, tuyên truyền Luật KTNN (sửa đổi);


(2) Triển khai thực hiện Luật KTNN (sửa đổi).

		- Bảo đảm phổ biến, tuyên truyền kịp thời Luật KTNN (sửa đổi) đến tất cả công chức, viên chức, người lao động của KTNN ngay sau khi Luật được thông qua.


+ Trong ngành: Tổ chức 19 lớp (trong đó: 06 lớp tại các đơn vị tham mưu, các KTNN chuyên ngành, các đơn vị sự nghiệp; 13 lớp tại các KTNN khu vực);


+ Ngoài ngành: Tuyên truyền thông qua các phương tiện thông tin đại chúng, qua hoạt động kiểm toán (các buổi triển khai, kết luận, ký quy chế phối hợp,....); 


- 100% công chức, viên chức, người lao động phải thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các quy định của Luật KTNN (sửa đổi).

		- Kế hoạch tuyên truyền được phê duyệt;


- Hoàn thành việc tuyên truyền, phổ biến.

		2015

		265 triệu đồng

		Vụ Pháp chế

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Xây dựng Kế hoạch và trình phê duyệt (Quý I/2015);


- Hoàn thành việc tuyên truyền, phổ biến (Quý IV/2015).






		3

		Xây dựng và hoàn thiện các văn bản hướng dẫn thi hành Luật KTNN (sửa đổi)



		3.1. Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về cơ cấu tổ chức của KTNN; nhiệm vụ, quyền hạn và tiêu chuẩn các ngạch KTV; chế độ tiền lương theo Luật KTNN (sửa đổi)


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 2, mục 3.1)




		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 2, mục 3.1)




		- Hoàn thành tờ trình đề xuất xây dựng Nghị quyết;


- Quyết định thành lập Ban soạn thảo;


- Hoàn thành Dự thảo Nghị quyết;


- UBTVQH thông qua.

		2015

		165 triệu




		Vụ TCCB

		Các Ủy ban của Quốc hội, các bộ, ngành liên quan

		- Không nhận được sự ủng hộ của các cơ quan có liên quan. 




		- Trình đề xuất xây dựng Nghị quyết (Quý I/2015);


- Thành lập Ban soạn thảo (Quý I/2015);


- Soạn thảo Nghị quyết (Quý II/2015);


- Trình UBTVQH thông qua (tháng 6/2015).



		

		

		3.2. Hoàn thiện Hệ thống chuẩn mực KTNN


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		- Xây dựng Hệ thống chuẩn mực bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi); xây dựng đầy đủ chuẩn mực kiểm toán nhà nước theo từng lĩnh vực kiểm toán;


- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục xây dựng văn bản QPPL; 

- Hoàn thiện theo chỉ dẫn của ISSAIs.




		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		Vụ Chế độ và KSCLKT

		Vụ Pháp chế và các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)



		

		

		3.3. Xây dựng và hoàn thiện các quy trình của KTNN (hoặc các sổ tay hướng dẫn, quy trình, kỹ thuật kiểm toán)


(1) Quy trình kiểm toán (chung) của KTNN;


(2) Quy trình kiểm toán Ngân sách nhà nước;


(3) Quy trình kiểm toán các tổ chức tài chính-ngân hàng;


(4) Quy trình kiểm toán doanh nghiệp; 


(5) Quy trình kiểm toán đầu tư; 


(6) Quy trình kiểm toán Chương trình mục tiêu quốc gia;


(7) Quy trình kiểm toán nợ công;


(8) Các quy trình kiểm toán khác.

		- Sửa đổi các quy trình kiểm toán (hoặc các sổ tay hướng dẫn, quy trình, kỹ thuật kiểm toán) bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi); khắc phục những vướng mắc, bất cập trong thực tiễn hoạt động kiểm toán; 


- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;


- Được Tổng KTNN ban hành năm 2015 (kịp thời ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).

		- Quyết định thành lập Tổ soạn thảo);


- Hoàn thành Dự thảo các quy trình;


- Tổng KTNN ban hành.

		2015

		300 triệu

		Vụ Chế độ và KSCLKT

		Vụ Pháp chế và các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Không đáp ứng tiến độ đề ra

		- Thành lập Tổ soạn thảo (Quý I/2015);


- Soạn thảo  II/2015);


- Trình Tổng KTNN (tháng 6/2015).



		

		

		3.4. Sửa đổi các quy chế, quy định của KTNN:


(1) Quy chế tổ chức và hoạt động của Đoàn KTNN;


(2) Quy định trình tự lập, thẩm định, xét duyệt và phát hành báo cáo kiểm toán của KTNN;


(3) Quy định trình tự lập, thẩm định và phê duyệt kế hoạch kiểm toán của cuộc kiểm toán (Tham chiếu Mục đích chiến lược 4);

		- Sửa đổi các quy chế, quy định bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đồng bộ, thống nhất với các quy định liên quan; khắc phục những vướng mắc, bất cập trong thực tiễn hoạt động của KTNN. 


- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng.

		Quy chế, quy định được ban hành

		2015

		200 triệu

		Vụ Pháp chế 


Vụ Tổng hợp

		Vụ Chế độ và KSCLKT, Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Không đáp ứng tiến độ đề ra

		- Bắt đầu ngay sau khi Luật KTNN (sửa đổi) được thông qua, 


Kết thúc tháng 6/2015;


- Thành lập Tổ soạn thảo (Quý I/2015);


- Soạn thảo  II/2015);


- Trình Tổng KTNN (tháng 6/2015).



		

		

		(4) Quy định về xây dựng tiêu chí để xác định việc bố trí nhân sự, nhân lực, thời gian, kinh phí cho các cuộc kiểm toán nhằm thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.

		

		

		

		

		Văn phòng KTNN

		

		

		



		

		

		(5) Quy chế Thanh tra của KTNN

		

		

		

		

		Thanh tra KTNN

		

		

		



		4

		Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung trong các luật liên quan đến KTNN

		4.1. Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung liên quan trong Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ

		- Đề xuất được những nội dung sửa đổi trong các luật liên quan bảo đảm phù hợp, đồng bộ giữa Luật KTNN với Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ, Luật NSNN,...;


- Bảo đảm kịp thời, chất lượng;


- Thời điểm gửi văn bản đề xuất đến các cơ quan chủ trì soạn thảo đối với mỗi luật cụ thể phụ thuộc vào thời điểm xây dựng các dự án luật đó trong chương trình xây dựng Luật, pháp lệnh của Quốc hội.

		Các đề xuất được gửi đến Ban Soạn thảo các luật có liên quan

		2015

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Pháp chế 

		Vụ Tổng hợp, Vụ Chế độ và KSCLKT, Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Các đơn vị chủ trì soạn thảo không tiếp thu

		Theo tiến độ soạn thảo của các Luật liên quan



		

		

		4.2. Dự án đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung liên quan trong Luật NSNN, Luật Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí,… và các luật liên quan khác

		

		

		

		

		

		

		

		






Phụ lục 2.2: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 2


Phát triển hệ thống tổ chức bộ máy và tăng cường năng lực đội ngũ về số lượng, cơ cấu, chất lượng, tính chuyên nghiệp hóa


		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Hoàn thiện và phát triển hệ thống tổ chức bộ máy từng bước tiến tới đồng bộ




		1.1. Thành lập KTNN chuyên ngành VIII (về kiểm toán hoạt động):


(1) Xây dựng Đề án thành lập KTNN chuyên ngành VIII trình Ủy ban Thường vụ Quốc hội.


(2) Xây dựng Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng nhiệm vụ quyền hạn và cơ cấu tổ chức của KTNN chuyên ngành VIII.




		- Bản đề án có đầy đủ căn cứ pháp lý, khoa học, thực tiễn, khả thi; đảm bảo đúng tiến độ và chất lượng, được cấp có thẩm quyền phê duyệt.


- Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức phù hợp, rõ ràng, không chồng chéo.


- Bộ máy và nguồn nhân lực bước đầu đảm bảo đủ điều kiện đi vào hoạt động.

		- Đề án được Ban cán sự thông qua;


- UBTVQH phê chuẩn Đề án và Nghị quyết thành lập;


- Tổng KTNN ban hành Quyết định quy định chức năng, nhiệm vụ và đi vào hoạt động.

		2014

		74 triệu đồng




		Vụ TCCB

		Vụ Pháp chế

		- Hiện nay Đảng và Nhà nước đang thực hiện chủ trương tinh giản biên chế, thu gọn đầu mối tổ chức, vì vậy, có thể khó khăn trong đề xuất thành lập và giao biên chế.


- Sự chồng chéo chức năng, nhiệm vụ của KTNN CN VIII với các KTNN chuyên ngành và khu vực.

		- Tháng 9/2013  xây dựng Đề án


- Tháng 10/2013 trình Ban cán sự;


- Tháng 12/2013 UBTVQH thông qua;


- Quý I/2014 Tổng KTNN ban hành Quyết định quy định chức năng, nhiệm vụ và phê duyệt Đề án tuyển dụng;


- Quý II/2014 bộ máy đi vào hoạt động.



		

		

		1.2. Thành lập Trường đào tạo bồi dưỡng cán bộ Kiểm toán Nhà nước và Viện nghiên cứu khoa học kiểm toán trên cơ sở Trung tâm KH và BDCB:


(1) Tiến hành khảo sát kinh nghiệm một số nước.


(2) Xây dựng Đề án thành lập Trường đào tạo bồi dưỡng và Viện nghiên cứu kiểm toán nhà nước trình Ủy ban Thường vụ Quốc hội.


(3) Xây dựng Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Trường đào tạo bồi dưỡng cán bộ và Viện nghiên cứu khoa học kiểm toán.

		- Bản báo cáo khảo sát đảm bảo đúng mục tiêu đề ra.


- Bản đề án có đầy đủ căn cứ pháp lý, khoa học, thực tiễn, khả thi; đảm bảo đúng tiến độ và chất lượng, được cấp có thẩm quyền phê duyệt.


- Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức phù hợp, đáp ứng yêu cầu của ngành về đào tạo, bồi dưỡng và nghiên cứu khoa học. 


- Bộ máy và nguồn nhân lực được hình thành, đi vào hoạt động chậm nhất quý IV/2015.

		- Đề án được Ban cán sự thông qua


- UBTVQH phê chuẩn Đề án và Nghị quyết thành lập


- Tổng KTNN ban hành Quyết định quy định chức năng, nhiệm vụ và đi vào hoạt động

		2015




		370 triệu đồng




		Vụ TCCB




		Trung tâm KH và BDCB




		- Hiện nay Đảng và Nhà nước đang thực hiện chủ trương tinh giản biên chế, thu gọn đầu mối tổ chức, vì vậy, có thể khó khăn trong đề xuất thành lập và giao biên chế.


- Việc lựa chọn nước đến khảo sát không phù hợp


- Việc tuyển dụng giảng viên cơ hữu khó khăn

		- Quý III/2014 tiến hành khảo sát;


- Từ tháng 10/2014 - 12/2014;  xây dựng Đề án trình Ban cán sự;


- Quý I/2015 UBTVQH thông qua


- Quý II/2015; Tổng KTNN ban hành Quyết định quy định chức năng, nhiệm vụ;


- Từ quý II đến quý III/2015 sắp xếp lại tổ chức và tuyển dụng nhân sự;


- Quý IV/2015 bộ máy đi vào hoạt động.



		

		

		1.3. Hoàn thiện chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức của các đơn vị trực thuộc 


(1) Rà soát, đánh giá chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của các đơn vị (các đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành, các KTNN chuyên ngành, các KTNN khu vực và các đơn vị sự nghiệp)


(2) Lập báo cáo đánh giá trình Ban cán sự đảng.


(3) Xây dựng các quyết định điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức hoặc các đề án đổi mới về tổ chức và hoạt động của các đơn vị trình Ban cán sự đảng.

		- Bản báo cáo đánh giá phản ánh đúng thực trạng, nêu rõ nguyên nhân


- Các đề xuất hoàn thiện hoặc các đề án đổi mới tổ chức và hoạt động của các đơn vị đảm bảo tính khả thi, được Tổng KTNN phê duyệt.


- Chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị đảm bảo mối quan hệ chặt chẽ theo hệ thống chuyên môn giữa các đơn vị tham mưu, KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực.


- Quy định rõ vai trò, trách nhiệm và quyền hạn của người đứng đầu (Vụ trưởng, Trưởng phòng, Trưởng đoàn, Tổ trưởng Tổ kiểm toán).

		Tổ chức và hoạt động của các đơn vị được kiện toàn.

		2014




		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc

		- Các đơn vị không quan tâm đánh giá


- Các đề xuất không phù hợp

		- Từ quý II/2013 tiến hành rà soát từng đơn vị


-  12/2014 hoàn thiện việc kiện toàn tổ chức và hoạt động.
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		Xây dựng nền công vụ chuyên nghiệp

		2.1. Xây dựng Đề án vị trí việc làm đối với công chức hành chính: 


(1) Thành lập Ban xây dựng Đề án


 (2) Tổ chức triển khai xây dựng Đề án và trình Ban cán sự thông qua


(3) Thẩm định và hoàn thiện Đề án


(4) Trình UBTVQH phê duyệt Đề án.

		- Bản Đề án xây dựng đúng quy trình, đảm bảo đầy đủ, chính xác, đúng với quy định của Chính phủ, phù hợp với đặc điểm của ngành.




		Bản Đề án được UBTVQH phê chuẩn.




		2014

		85 triệu đồng




		Vụ TCCB

		- Các đơn vị tham mưu


- KTNN chuyên ngành


- Các KTNN khu vực

		- Việc xác định vị trí việc làm không chính xác đối với ngành đặc thù như KTNN.


- Các đơn vị không quan tâm, phối hợp xây dựng


- Chuyên gia tư vấn không hiểu rõ về tổ chức và hoạt động của KTNN


- Kinh phí thuê chuyên gia không có.

		- Từ tháng 8/2013 tiến hành;


- Quý II/2014 hoàn thành công việc.



		

		

		2.2. Xây dựng Đề án vị trí việc làm cho viên chức sự nghiệp công lập:


(1) Tổ chức triển khai xây dựng Đề án và trình Ban cán sự thông qua


(2) Thành lập Ban thẩm định Đề án


(3) Tổ chức thẩm định và hoàn thiện Đề án


(4) Trình Đề án Ủy ban thường vụ Quốc hội phê duyệt.

		- Bản Đề án xây dựng đúng quy trình, đảm bảo đầy đủ, chính xác, đúng với quy định của Chính phủ, phù hợp với đặc điểm của ngành, được Ủy ban Thường vụ Quốc hội phê chuẩn




		Bản Đề án được Ủy ban Thường vụ Quốc hội phê chuẩn.




		2014

		48.5 triệu đồng




		Vụ TCCB

		Các đơn vị sự nghiệp

		- Việc xác định vị trí việc làm không chính xác đối với ngành đặc thù như KTNN;


- Các đơn vị không quan tâm, phối hợp xây dựng

		- Từ tháng 8/2013 tiến hành;


- Quý II/2014 hoàn thành công việc. 
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		Sửa đổi, bổ sung các quy định về công tác cán bộ một cách đồng bộ




		3.1. Xây dựng các nghị quyết của Ủy ban thường vụ Quốc hội về tổ chức cán bộ sau khi Luật KTNN sửa đổi, bổ sung được thông qua, bao gồm:


(1) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về cơ cấu tổ chức của KTNN theo Luật KTNN (sửa đổi);

(2) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về nhiệm vụ, quyền hạn và tiêu chuẩn cụ thể của từng ngạch KTV Nhà nước theo Luật KTNN (sửa đổi);


(3) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về chế độ tiền lương theo Luật KTNN (sửa đổi)

		- Bảo đảm hệ thống văn bản phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đầy đủ, khả thi và đồng bộ;


- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;


- Được UBTVQH thông qua, Chính phủ ban hành vào năm 2015 (ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).

		Các văn bản  được cấp có thẩm quyền ban hành 

		2015

		245 trđ.




		Vụ TCCB

		Vụ Pháp chế

		Chất lượng văn bản không sát với thực tiễn của ngành

		- Từ tháng 3/2015 tiến hành xây dựng;


- Tháng 6/2015 hoàn thành.



		

		

		3.2. Sửa đổi, bổ sung Quy chế, quy định công tác tổ chức cán bộ

(1) Sửa đổi, bổ sung Quy chế về bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, điều động, luân chuyển, từ chức, miễn nhiệm cán bộ lãnh đạo, quản lý 

		Các văn bản được ký ban hành đảm bảo đúng tiến độ, đầy đủ, khả thi, phù hợp với quy định của Đảng, Nhà nước và thực tiễn của KTNN.




		

		2013

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc

		Chất lượng văn bản không sát với thực tiễn của ngành

		- Từ tháng 6/2013 tiến hành xây dựng;


- Tháng 9/2013 hoàn thành.



		

		

		(2) Sửa đổi, bổ sung Quy định về phân cấp quản lý cán bộ, công chức KTNN 


- Rà soát, lập báo cáo về trực trạng phân cấp quản lý cán bộ hiện hành


- Xây dựng Quy định sửa đổi, bổ sung, trình Ban cán sự và Tổng KTNN 

		

		

		2014




		

		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc

		Chất lượng văn bản không  sát với thực tiễn của ngành




		- Từ tháng 01/2014 tiến hành xây dựng


- Tháng 3/2014 hoàn thành



		

		

		(3) Xây dựng quy định về phân cấp quản lý viên chức 

		

		

		2014

		

		Vụ TCCB

		Các đơn vị sự nghiệp

		

		- Tháng 4/2014


- Tháng 6/2014 hoàn thành



		

		

		(4) Sửa đổi, bổ sung Quy định về cấp thẻ, quản lý, sử dụng thẻ công chức và thẻ KTV NN 

		

		

		2014

		

		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Tháng 01/2014 tiến hành xây dựng


- Tháng 3/2014 hoàn thành



		

		

		(5) Xây dựng quy định về đánh giá công chức, viên chức KTNN 

		

		

		2014

		

		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Tháng 4/2014 


- Tháng 6/2014 hoàn thành



		

		

		(6) Hướng dẫn về xử lý kỷ luật công chức, viên chức KTNN 

		

		

		2014

		

		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Tháng 4/2014 


- Tháng 6/2014 hoàn thành



		

		

		(7) Sửa đổi, bổ sung Quy chế Thanh tra của KTNN (Tham chiếu đến Mục đích chiến lược 1, mục 3.4)

		

		

		2014

		

		Thanh tra KTNN

		Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Tháng 4/2014 


- Tháng 6/2014 hoàn thành



		

		

		(8) Xây dựng văn bản quy định về chống tham nhũng trong nội bộ ngành

		

		

		2014

		

		Thanh tra KTNN

		Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Tháng 4/2014 


- Tháng 6/2014 hoàn thành



		

		

		3.3. Xây dựng phần mềm quản lý cán bộ, công chức và Quản lý đào tạo, bồi dưỡng


(1) Tiến hành xây dựng 


(2) Thử nghiệm phần mềm


(3) Nghiệm thu, chuyển giao, đưa vào sử dụng 


(4) Xây dựng hướng dẫn việc sử dụng phần mềm 


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 8)

		- Phần mềm được xây dựng đáp ứng đầy đủ yêu cầu của công tác quản lý, phân cấp rõ ràng, bảo mật, dễ sử dụng, phù hợp với đặc thù của ngành

		Phần mềm được nghiệm thu, đưa vào sử dụng

		2014

		500 triệu đồng




		Vụ TCCB

		Trung tâm Tin học, Trung tâm KH và BDCB

		- Lựa chọn đối tác không đảm bảo chất lượng


- Đề bài đặt ra không sát với nhu cầu 

		- Tháng 9/2013 - 12/2013 triển khai xây dựng


- Quý I/2014 nghiệm thu phần mềm, chuyển giao, đưa vào sử dụng.
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		Xây dựng đội ngũ đảm bảo đủ về số lượng, có cơ cấu hợp lý và chất lượng cao

		4.1. Xây dựng và thực hiện Đề án tuyển dụng công chức, viên chức giai đoạn 2014 - 2015:


(1) Xây dựng Tờ trình Ủy ban thường vụ Quốc hội về bổ sung biên chế giai đoạn 2014 - 2015 


(2) Xác định và giao biên chế cho các đơn vị trực thuộc giai đoạn 2014 - 2015 sau khi biên chế được giao 


(3) Xây dựng Đề án tuyển dụng cán bộ giai đoạn 2014 – 2015 


(4) Tiến hành tuyển dụng theo Đề án

		- Đề án, Tờ trình được cấp có thẩm quyền thông qua đảm bảo đúng tiến độ.


- Thực hiện Đề án tuyển dụng giai đoạn 2014 - 2015 và giai đoạn 2016 - 2017 đảm bảo đủ số lượng, cơ cấu phù hợp với chiến lược đề ra, chất lượng đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ; quy trình tuyển dụng đảm bảo đúng quy định của pháp luật.  Đến 2017, số cán bộ KTNN là 2600; cụ thể, về mặt cơ cấu:


+ Theo lĩnh vực công tác: KTV: 80%, đội ngũ công chức làm công tác hành chính: 10%, đội ngũ viên chức ở các đơn vị sự nghiệp 10%.


+ Theo ngạch, bậc: KTV cao cấp 3%, KTVC: 20%, KTV 50%, KTVDB: 27%; các ngạch chuyên viên và tương đương: CVCC và tương đương: 2%; CVC và tương đương: 25%; CV và tương đương: 55%; cán sự 8%;


+ Theo chuyên môn đào tạo: cán bộ có trình độ đại học trở lên chiếm 95%, chuyên môn tài chính, kế toán, kiểm toán, ngân hàng: 50%; xây dựng, giao thông, thủy lợi, kiến trúc: 20%; quản lý kinh tế, quản lý nhà nước, công nghệ thông tin, luật và khác: 25%; số có trình độ cao đẳng, trung cấp trở xuống khoảng 5% trong tổng số cán bộ, công chức.




		- Đề án biên chế giai đoạn 2014 - 2015 được UBTVQH phê duyệt


- Tổng KTNN phê duyệt giao chỉ tiêu biên chế và đề án tuyển dụng giai đoạn 2014 - 2015 cho từng đơn vị




		2015




		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB




		Các đơn vị trực thuộc KTNN




		- Hiện nay Đảng và Nhà nước đang thực hiện chủ trương tinh giản biên chế; vì vậy, có thể khó khăn trong đề xuất giao biên chế.


- Chất lượng tuyển dụng không đảm bảo.

		- Quý IV/2013 xây dựng Tờ trình UBTV QH giai đoạn 2014 - 2015 


- Quý IV/2015 hoàn thành việc thực hiện Đề án tuyển dụng giai đoạn 2014 -2015






		

		

		4.2. Xây dựng và thực hiện Đề án tuyển dụng công chức, viên chức giai đoạn 2016 – 2017:


(1) Xây dựng Tờ trình Ủy ban thường vụ Quốc hội về bổ sung biên chế giai đoạn 2016 – 2017 


(2) Xác định và giao biên chế cho các đơn vị trực thuộc giai đoạn 2016 – 2017 sau khi biên chế được giao 


(3) Xây dựng Đề án tuyển dụng cán bộ giai đoạn 2016 – 2017 


(4) Tiến hành tuyển dụng theo Đề án

		

		- Đề án biên chế giai đoạn 2016 - 2017 được UBTV QH phê duyệt


- Tổng KTNN phê duyệt giao chỉ tiêu biên chế và đề án tuyển dụng giai đoạn 2016 – 2017 cho từng đơn vị




		2017

		

		

		

		

		- Quý IV/2015 xây dựng Tờ trình UBTV QH bổ sung biên chế giai đoạn 2016 - 2017 


- Quý III/2017 hoàn thành việc thực hiện Đề án tuyển dụng giai đoạn 2016 - 2017



		

		

		4.3. Xây dựng và thực hiện Đề án điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác giai đoạn 2014 - 2017

		- Điều chỉnh cơ cấu đội ngũ cán bộ hợp lý theo hướng chiến lược phát triển KTNN


- Đáp ứng được yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng, rèn luyện, thử thách


- Đảm bảo tính khoa học, tính khả thi, chu kỳ luân chuyển phù hợp theo từng năm và phù hợp với các quy định của Đảng, Nhà nước và thực tiễn của ngành

		Bản Đề án được Ban cán sự đảng ban hành

		2017

		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Phương án điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác không được tính toán kỹ;


- Thiếu sự đồng tình, ủng hộ của cán bộ, công chức

		- Quý I/2014 xây dựng Đề án trình Ban cán sự đảng;


- Thực hiện hàng năm từ 2014-2017;


- Năm 2017 hoàn thành việc thực hiện Đề án.



		

		

		4.4. Xây dựng và thực hiện Kế hoạch điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác hàng năm để thực hiện Đề án điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác giai đoạn 2014 - 2017 

		- Số lượng các cán bộ được điều động, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác hàng năm phù hợp nhu cầu của các đơn vị và phát huy được năng lực.


- Có định hướng phương án bố trí cán bộ sau khi hết thời hạn luân chuyển.

		- Bản Kế hoạch được Tổng KTNN ban hành;


- Kế hoạch được thực hiện đúng.




		Hàng năm

		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Tư tưởng công chức chưa thông suốt




		- Tháng 01 hàng năm xây dựng Kế hoạch thực hiện cho năm kế hoạch


- Quý I của năm kế hoạch triển khai thực hiện.
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		Nâng cao chất lượng, tính chuyên nghiệp đội ngũ công chức, kiểm toán viên thông qua đào tạo, bồi dưỡng

		5.1. Xây dựng và thực hiện Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng trung hạn của KTNN giai đoạn 2014 - 2017 

		Bản Kế hoạch đào tạo trung hạn 2014 - 2017 được phê duyệt, đảm bảo tính đầy đủ, khả thi, bao quát được tất cả nội dung, yêu cầu của Bản kế hoạch trung hạn, đáp ứng được nhu cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của KTNN.

		Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng trung hạn của KTNN giai đoạn 2014-2017 được được ban hành

		9/2013

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ TCCB

		- Trung tâm KH và BDCB


- Trung tâm Tin học


- Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Sự phối hợp không chặt chẽ giữa Vụ TCCB với các đơn vị


- Chất lượng bản Kế hoạch không đáp ứng được nhu cầu thực tế do chưa tính toán kỹ các nhu cầu hoặc lộ trình đưa ra không phù hợp.

		- Tháng 6/2013 xây dựng Kế hoạch


- Tháng 9/2013 trình Tổng KTNN ký ban hành. 



		

		

		5.2. Hoàn thiện hệ thống chương trình, tài liệu đào tạo, bồi dưỡng:


(1) Xây dựng chương trình, tài liệu đào tạo bồi dưỡng kỹ năng kiểm toán theo từng cấp độ (cấp độ 1, 2, 3 và 4). 


(2) Xây dựng chương trình, tài liệu bồi dưỡng kiến thức cơ bản bổ trợ về tài chính, ngân sách, kế toán, kiểm toán cho công chức chưa học ở bậc đại học.


(3) Xây dựng chương trình, tài liệu bồi dưỡng chuyên sâu từng lĩnh vực kiểm toán (ngân sách, đầu tư, doanh nghiệp, tài chính – ngân hàng) 


(4) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng về kiểm soát chất lượng kiểm toán 


(5) Xây dựng chương trình, tài liệu đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu về kiểm toán hoạt động 


(6) Xây dựng bài giảng đào tạo, bồi dưỡng về chuẩn mực kiểm toán và phương pháp kiểm toán


(7) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng về công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán


(8) Xây dựng tài liệu bồi dưỡng kiến thức quản lý đối với cán bộ lãnh đạo cấp phòng  


(9) Xây dựng tài liệu đào tạo, bồi dưỡng kiểm toán trong môi trường CNTT, bao gồm:


- Kiểm toán trong lĩnh vực doanh nghiệp.


- Kiểm toán trong lĩnh vực ngân sách 


- Kiểm toán trong lĩnh vực tài chính – ngân hàng.




		Hệ thống tài liệu được xây dựng đảm bảo đúng tiến độ, chất lượng, đầy đủ, đồng bộ, phù hợp với đối tượng, sát với thực tiễn, phục vụ hiệu quả cho nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng của ngành

		- Các chương trình được ban hành


- Các tài liệu, bài giảng được ban hành




		

		1.500 triệu đồng

		Trung tâm KH và BDCB

		Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Không kịp tiến độ


- Năng lực xây dựng tài liệu của cán bộ không đạt yêu cầu


- Các đơn vị không quan tâm xây dựng


- Kinh phí chi cho xây dựng tài liệu không đảm bảo

		Tiến độ thực hiện theo từng loại chương trình, tài liệu



		

		

		

		

		Chương trình, tài liệu đào tạo bồi dưỡng kỹ năng được ban hành

		2015

		

		

		

		

		- Tháng 10/2013 trình lãnh đạo KTNN kế hoạch và khung chương trình kỹ năng


- Tháng 11/2013 tiến hành xây dựng một số kỹ năng


- Quý I/2014 nghiệm thu 


- Quý II/2014 đưa vào sử dụng một số kỹ năng


- Quý I/2015 hoàn thiện tổng thể tài liệu



		

		

		

		

		Chương trình, tài liệu bồi dưỡng kiến thức bổ trợ được ban hành

		2014

		

		

		

		

		- Quý I/2014 trình lãnh đạo KTNN chương trình và tiến hành xây dựng


- Quý IV/2014 hoàn thành






		

		

		

		

		Chương trình, tài liệu bồi dưỡng theo lĩnh vực kiểm toán được ban hành

		2015

		

		

		

		

		- Quý I/2014 hoàn thành chương trình


- Quý I/2015 hoàn thành tài liệu



		

		

		

		

		Tài liệu bồi dưỡng về kiểm soát chất lượng kiểm toán: 2014

		2014

		

		

		

		

		- Tháng 9/2013 tiến hành xây dựng tài liệu


- Quý II/2014 hoàn thành 



		

		

		

		

		Chương trình, tài liệu đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu về kiểm toán hoạt động được ban hành

		2014

		

		

		

		

		Quý II/2014 tiến hành xây dựng hoàn thành chương trình


- Quý III/2014 hoàn thành tài liệu



		

		

		

		

		Tài liệu đào tạo, bồi dưỡng về chuẩn mực và phương pháp kiểm toán: Theo tiến độ ban hành chuẩn mực (Tham chiếu Mục đích Chiến lược 3 và 7)

		

		

		

		

		

		(Tham chiếu Mục đích 3 chiến lược 3 và 7)



		

		

		

		

		Tài liệu bồi dưỡng về công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán được ban hành




		2014




		

		

		

		

		- Tháng 9/2013 tiến hành xây dựng tài liệu 


- Quý I/2014 hoàn thành.



		

		

		

		

		Tài liệu bồi dưỡng đối với cán bộ lãnh đạo cấp phòng được ban hành




		2013




		

		

		

		

		- Tháng 6/2013 tiến hành xây dựng chương trình 


- Tháng 12/2013 hoàn thành tài liệu bồi dưỡng



		

		

		

		

		Chương trình, tài liệu đào tạo kiểm toán trong môi trường CNTT được ban hành




		2016

		

		

		

		

		- Tháng 12/2013 hoàn thành tài liệu lĩnh vực doanh nghiệp.


- Quý I/2015 tiến hành xây dựng chương trình bồi dưỡng trong lĩnh vực NS và TC – NH.


- Tháng 12/2016 hoàn thành tài liệu bồi dưỡng trong lĩnh vực NS và TC – NH.



		

		

		5.3. Xây dựng và thực hiện kế hoạch đào tạo hàng năm của giai đoạn 2014 – 2017:


(1) Tiến hành khảo sát online nhu cầu hàng năm trước khi lập kế hoạch năm.


(2) Tổng hợp, lập kế hoạch toàn ngành trình lãnh đạo KTNN phê duyệt.

		Kế hoạch hàng năm bám sát mục tiêu, định hướng trung hạn của kế hoạch đào tạo 2014 - 2017 và sát với nhu cầu thực tiễn của ngành và đảm bảo các tiêu chí của kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng năm (số lớp, đối tượng tham gia, lịch tổ chức các khóa học, kinh phí, địa điểm,...)

		Bản Kế hoạch được Tổng KTNN phê duyệt.

		Hàng năm

		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB

		- Trung tâm KH và BDCB


- Trung tâm Tin học


- Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Việc khảo sát không được các đơn vị chú trọng nên kết quả không sát với nhu cầu


- Phần mềm khảo sát khó sử dụng


- Kinh phí chi cho đào tạo thiếu so với nhu cầu

		- Tiến hành khảo sát từ tháng 6 hàng năm


- Tháng 9 hoàn thành khảo sát, kèm theo báo cáo, kế hoạch tổng hợp hàng năm


- Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng được ban hành vào tháng 10 hàng năm.






		

		

		5.4. Hoàn thiện hệ thống văn bản về đào tạo, bồi dưỡng:


(1) Rà soát hệ thống các văn bản liên quan đến công tác đào tạo, bồi dưỡng của KTNN, báo cáo Tổng KTNN.


(2) Sửa đổi, bổ sung Quy chế đào tạo, bồi dưỡng của KTNN phù hợp với thực tiễn của ngành


(3) Sửa đổi, bổ sung Quy chế thi và cấp chứng chỉ KTV NN 




		- Bản báo cáo rà soát đảm bảo đầy đủ, toàn diện


- Các văn bản được sửa đổi, bổ sung đảm bảo đúng tiến độ, phù hợp với thực tiễn của ngành và quy định của Chính phủ




		Các văn bản được Tổng KTNN ban hành.




		2014




		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB




		Trung tâm KH và BDCB




		Chất lượng đội ngũ xây dựng văn bản không đạt yêu cầu, dẫn đến chất lượng văn bản không tốt




		- Từ tháng 9/2013 tiến hành rà soát; tháng 12/2013 lập báo cáo trình Tổng KTNN;


- Tháng 01/2014 tiến hành sửa đổi, bổ sung Quy chế đào tạo và tháng 3/2014 trình Tổng KTNN ban hành;


- Tháng 12/2013 ban hành Quy chế thi và cấp chứng chỉ.



		

		

		5.5. Xây dựng đội ngũ giảng viên theo hướng tăng cường số lượng và chất lượng



		- Số giảng viên thỉnh giảng của KTNN: 60 - 70 người.


- Phát triển số lượng giảng viên cơ hữu của KTNN, phấn đấu đến 2017: 15 người tuyển dụng mới và 10 - 15 người là KTV có kinh nghiệm điều động, luân chuyển đến.




		- Tháng 9/2013 trình Tổng KTNN ký phê duyệt Danh sách giảng viên thỉnh giảng


- Từng bước tuyển dụng giảng viên cơ hữu, kết hợp với điều động, luân chuyển trong ngành.

		2017




		Kinh phí thường xuyên




		TCCB




		- TTKH và BDCB


- Các đơn vị trực thuộc

		Chất lượng đội ngũ xây dựng văn bản không đạt yêu cầu, dẫn đến chất lượng văn bản không tốt




		- Tháng 9/2013 trình Tổng KTNN danh sách giảng viên thỉnh giảng.


- Từ năm 2014 từng bước tuyển dụng đội ngũ giảng viên cơ hữu.









Phụ lục 2.3: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 3


Tăng cường năng lực của KTNN Việt Nam trong việc áp dụng thực hiện chuẩn mực kiểm toán quốc tế  (ISSAIs)

		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Đánh giá việc tuân thủ ISSAIs trong tổ chức và hoạt động của KTNN

		1.1. Thành lập nhóm đánh giá chuyên trách

		- Nhóm đánh giá có đủ thành viên, các thành viên có kinh nghiệm, hiểu biết theo yêu cầu nhiệm vụ

		Quyết định thành lập nhóm

		Tháng 4/2013

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ TCCB

		Vụ Chế độ và KSCLKT




		-  Sự cam kết và  ủng hộ, tạo điều kiện của lãnh đạo các đơn vị chưa cao


- Giảng viên thiếu kinh nghiệm và hiểu biết về ISSAIs 


- Thiếu tài liệu tham khảo 


- Khả năng tiếng Anh của học viên còn hạn chế.

		Đã thực hiện



		

		

		1.2. Tổ chức đào tạo, tập huấn kiến thức và kỹ năng đánh giá 

		- 100% thành viên Nhóm đánh giá được đào tạo, tập huấn và nắm vững kiến thức, kỹ năng và yêu cầu đánh giá 

		Lớp đào tạo được tổ chức




		Tháng 9/2013

		

		Nhóm đánh giá tuân thủ ISSAI




		Trung tâm KH và BDCB

		

		Từ tháng     4- 9


/2013


(theo đợt) 






		

		

		1.3. Tổ chức đánh giá

		- Tiến độ đánh giá đúng kế hoạch; báo cáo đánh giá được hoàn thành đúng thời hạn


- Báo cáo đánh giá sát đúng với thực trạng của KTNN; đáp ứng đủ các yêu cầu, hướng dẫn của IDI

		-  Dự thảo Báo cáo đánh giá việc tuân thủ ISSAIs của KTNN; 


- Hội thảo đánh giá  việc tuân thủ ISSAIs của KTNN; 


- Hoàn thiện Dự thảo đánh giá tuân thủ ISSAIs 


- Báo cáo lãnh đạo KTNN và trình Tổng KTNN phê duyệt

		2013

		

		Nhóm đánh giá tuân thủ ISSAI




		Các đơn vị liên quan



		- Các đơn vị chưa quan tâm, đóng  góp ý kiến


- Chất lượng các ý kiến góp ý chưa cao 


- Hiểu biết về ISSAIs của các đơn vị, thành viên tham gia hội thảo, đóng góp ý kiến còn hạn chế


- Các thành viên Nhóm đánh giá tuân thủ ISSAIs kiêm nhiệm nhiều công việc, ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng đánh giá 


- Hiểu biết của Nhóm đánh giá còn hạn chế, vừa học vừa làm, chưa có kinh nghiệm thực tiễn trong việc đánh giá thực hiện ISSAIs 


- Chất lượng và tiến độ dịch tài liệu phục vụ cho đánh giá có thể chưa đáp ứng yêu cầu




		- Tháng 6/2013, hoàn thành Dự thảo Báo cáo đánh giá;\


- Tháng


7/2013, Hội thảo đánh giá việc tuân thủ ISSAIs của KTNN;


- Tháng 


7 và 8/2013, hoàn thiện dự thảo đánh giá tuân thủ ISSAIs và gửi lấy ý kiến các đơn vị (dự thảo lần 2);


- Tháng 9/2013, Hội thảo trực tuyến toàn ngành về kết quả đánh giá việc tuân thủ ISSAIs (Hội thảo lần 2);


- Tháng 10/2013, Hoàn thiện Báo cáo đánh giá;


- Tháng 11/2013, Báo cáo lãnh đạo KTNN và trình Tổng KTNN phê duyệt.






		2

		Xây dựng và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN theo hướng tuân thủ ISSAIs

		2.1. Thành lập Ban chỉ đạo, Tổ soạn thảo 




		- Thành viên của Ban, Tổ đảm bảo đủ số lượng, cơ cấu, kiến thức và kinh nghiệm về xây dựng chuẩn mực kiểm toán

		- Quyết định thành lập Ban Chỉ đạo, Tổ soạn thảo;

		2015




		3.300 triệu đồng




		Vụ Chế độ và KSCLKT




		Các đơn vị trong và ngoài ngành

		Không lựa chọn được đủ nhân sự về số lượng và đúng tiêu chuẩn




		- Tháng 8, 9/2013 thành lập Ban Chỉ đạo, Tổ Soạn thảo.



		

		

		2.2. Tổ chức xây dựng chuẩn mực mới, hoàn thiện các chuẩn mực cũ (ban hành năm 2010) và các hướng dẫn chuẩn mực

		- Tiến độ xây dựng đúng kế hoạch


- Các chuẩn mực đủ về số lượng, tuân thủ ISSAI và phù hợp với điều kiện thực tiễn Việt Nam 


- Thực hiện đúng Quy trình xây dựng văn bản quy phạm pháp luật

		Đợt 1


- Ban hành và hướng dẫn 03 CMKT mới (01 CMKT tài chính, 01 CMKT tuân thủ, 01 CMKT hoạt động)


- Hoàn thiện và bổ sung hướng dẫn 7 CMKT năm 2010


Đợt 2


-  Ban hành và hướng dẫn 07 CMKT  mới (04 CMKT tài chính, 01 CMKT hoạt động, 02 CMKT tuân thủ)


- Hoàn thiện và bổ sung hướng dẫn 08 CMKT  năm 2010


Đợt 3


- Ban hành và hướng dẫn 09 CMKT tài chính mới


- Hoàn thiện và bổ sung hướng dẫn 06 CMKT  năm 2010


Đợt 4

Cập nhật, hoàn thiện và ban hành đầy đủ hệ thống CMKT trong các lĩnh vực kiểm toán tài chính, kiểm toán hoạt động, kiểm toán tuân thủ theo hướng dẫn của INTOSAI.

		

		

		Ban Chỉ đạo, Tổ soạn thảo Hệ thống chuẩn mực KTNN

		Các đơn vị liên quan

		- Các thành viên Ban Chỉ đạo, Tổ soạn thảo kiêm nhiệm nhiều công việc 


- Kinh nghiệm xây dựng chuẩn mực và hướng dẫn của các thành viên Tổ soạn thảo còn hạn chế 


- Sự phối hợp, đóng góp ý kiến của các đơn vị còn hạn chế; chất lượng chưa cao




		- Tháng 02/2014, hoàn thành việc ban hành đợt 1;


- Tháng 6/2014, hoàn thành việc ban hành Đợt 2;


- Tháng 12/2014, hoàn thành việc ban hành đợt 3;


- 12/2015, hoàn thành việc ban hành Đợt 4



		

		

		2.3. Tổ chức lấy ý kiến góp ý

		- Lấy ý kiến góp ý theo đúng trình tự, thủ tục và thời gian theo quy định


- Số lượng các đơn vị trong và ngoài ngành đóng góp ý kiến (trong đó: 100% các đơn vị trong ngành đóng góp ý kiến); các ý kiến góp ý có chất lượng tốt




		

		

		

		

		

		

		



		

		

		2.4. Ban hành các chuẩn mực

		- Các chuẩn mực được ban hành đúng tiến độ.

		

		

		

		

		

		- Các chuẩn mực ban hành không đúng tiến độ.

		



		3

		Áp dụng chuẩn mực kiểm toán trong hoạt động kiểm toán

		3.1. Tổ chức đào tạo, tập huấn các chuẩn mực và hướng dẫn chuẩn mực kiểm toán đã được ban hành

		- 100% KTV được đào tạo, tập huấn và nắm vững chuẩn mực kiểm toán

		Lớp đào tạo, bồi dưỡng  được tổ chức hàng năm 




		Theo tiến độ ban hành các CMKT




		Kinh phí đào tạo

		Trung tâm KH và BDCB




		- Vụ Tổ chức cán bộ


- Vụ Chế độ và KSCLKT

		- Không đảm bảo tiến độ;

- Do bận công tác kiểm toán nên không tập trung thời gian và học viên cho đào tạo; 


- Số lượng học viên được đào tạo chưa đủ 100%;

- Chất lượng giảng dạy, chưa đáp ứng yêu cầu;

- Giảng viên thiếu kinh nghiệm và hiểu biết về CMKT.

		Từ tháng 03/


2014


(hàng năm theo tiến độ ban hành các chuẩn mực)



		

		

		3.2. Thực hiện các chuẩn mực kiểm toán đã được ban hành

		- 100% các chuẩn mực được thực hiện


- 100% các cuộc kiểm toán thực hiện theo chuẩn mực


- Năm 2014: 50% KTV thực hiện thuần thục chuẩn mực; Năm 2017: 70% KTV thực hiện thuần thục chuẩn mực.

		Thực hành CMKT trong các cuộc kiểm toán




		Các cuộc kiểm toán hàng năm  

		

		Các KTNN chuyên ngành, khu vực




		- Vụ Chế độ và KSCLKT


- Vụ Tổng hợp


- Vụ Pháp chế


- Thanh tra KTNN




		- Do CMKT mới được ban hành nên hiểu biết và vận dụng hệ thống chuẩn mực của các đơn vị và Kiểm toán viên còn hạn chế

- Tâm lý và thói quen ngại thay đổi của Kiểm toán viên


- Hạn chế về số lượng nhân sự  kiểm tra


- Nhân sự kiểm tra chưa có đủ hiểu biết và nắm vững các quy định, CMKT


- Sự phối hợp, tạo điều kiện của các đoàn kiểm toán còn hạn chế

		- Từ tháng 04/


2014


(hàng năm)



		

		

		3.3. Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện chuẩn mực đã được ban hành

		- 100% các KTNN chuyên ngành, khu vực tự kiểm tra, đánh giá và có báo cáo kết quả kiểm tra, đánh giá.


- Hàng năm mỗi KTNN chuyên ngành, khu vực được kiểm tra, đánh giá độc lập tối thiểu một cuộc kiểm toán về tuân thủ chuẩn mực.

		Kế hoạch kiểm tra, đánh giá được ban hành 

		Tháng 4 hàng năm  

		

		- Các KTNN chuyên ngành, khu vực


- Vụ Chế độ và KSCLKT

		- Vụ Chế độ và KSCLKT


- Các KTNN chuyên ngành, khu vực




		

		Từ tháng 04/


2014


(hàng năm)





Phụ lục 2.4: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 4


Tăng cường năng lực của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam trong việc xây dựng Kế hoạch kiểm toán

		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Tăng cường năng lực cho đội ngũ cán bộ lập kế hoạch kiểm toán các cấp từ KTNN đến các KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực

		1.1. Bổ sung nhân sự cho  bộ phận chuyên trách lập kế hoạch kiểm toán:


(1) Tổ chức thi tuyển;


(2) Xét bổ sung biên chế.

		- Số lượng cán bộ sử dụng chuyên trách cho công tác lập kế hoạch kiểm toán cụ thể: 


+ Vụ Tổng hợp: Bố trí đủ cán bộ chuyên trách cho công tác tổng hợp (từ 5-7 KTV chuyên trách công tác kế hoạch).


+ Các KTNN chuyên ngành, khu vực: Phòng Tổng hợp cần số biên chế từ 12-15 KTV, trong đó có ít nhất 5 KTV chuyên trách về công tác kế hoạch (KHKT trung hạn, KHKT năm, thẩm định KHKT của cuộc kiểm toán).




		Biên chế được bổ sung theo nhu cầu

		2014

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ TCCB

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		Không bổ sung đủ nhân sự theo nhu cầu, không đảm bảo cơ cấu chất lượng

		- Quý 4 năm 2013 tổ chức thi tuyển


- Quý 1 năm 2014 hoàn thành bổ sung biên chế



		

		

		1.2. Bố trí số lượng KTV hợp lý về số lượng, chất lượng đảm bảo thực hiện các công việc trước, trong và sau khi kiểm toán tại từng KTNN CN, KV




		- Các KTNN chuyên ngành, khu vực bố trí từ 20%-30% số KTV hiện có với cơ cấu hợp lý đáp ứng yêu cầu các công việc về khảo sát lập kế hoạch, thực hiện công việc kiểm soát chất lượng, trả lời kiến nghị của đơn vị được kiểm toán, kiểm tra thực hiện kiến nghị, lập báo cáo kiểm toán, đào tạo, bồi dưỡng và các công việc khác...

		Đạt được tỷ lệ 20%-30%/KTV, đảm bảo cơ cấu theo yêu cầu

		2014

		Kinh phí thường xuyên

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		Vụ Tổng hợp, Vụ TCCB

		Các KTNN chuyên ngành, khu vực bố trí lực lượng không tham gia kiểm toán chưa đúng theo yêu cầu

		Đợt  I/2014 phải bố trí đủ 20%-30% KTV theo yêu cầu



		

		

		1.3. Tổ chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng kiến thức về kế hoạch kiểm toán của KTNN

		- 100% số lượng cán bộ của Vụ Tổng hợp, Phòng Tổng hợp các KTNN chuyên ngành, khu vực được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức và kỹ năng về lập kế hoạch kiểm toán.


- 100% số lượng cán bộ lãnh đạo cấp vụ, cấp phòng của KTNN CN, KV được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức và kỹ năng về lập kế hoạch kiểm toán.


- Hàng năm, cán bộ được bố trí thực hiện công tác kế hoạch (mới luân chuyển, điều động…) được cập nhật, đào tạo, bồi dưỡng.

		Hàng năm đều đạt mức 100% KTV Vụ Tổng hợp và các phòng Tổng hợp KTNN CN, KV, 100% lãnh đạo KTNN CN, KV được đào tạo

		2014 và cập nhật hàng năm

		Kinh phí đào tạo, (Tham chiếu Mục đích chiến lược 2)

		Trung tâm KH và BDCB

		Vụ Tổng hợp, Vụ TCCB, các KTNN CN, KV

		Các đơn vị chưa quan tâm cử đúng đối tượng tham dự lớp đào tạo, bồi dưỡng; KTV học tập chưa nghiêm túc




		Từ 12/14 đến 03/15
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		Xây dựng, hoàn thiện các quy định, quy trình, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán cho tất cả các loại hình kiểm toán

		2.1. Xây dựng, hoàn thiện các quy định hướng dẫn lập và thẩm định kế hoạch kiểm toán trung hạn, kế hoạch kiểm toán năm:


(1) Dự thảo;


(2) Gửi lấy ý kiến;


(3) Tổng hợp tiếp thu ý kiến, hoàn thiện;


(4) Trình ban hành.




		- Hệ thống các quy định, quy trình, hướng dẫn đảm bảo việc xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm dựa trên cơ sở xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán của từng đầu mối được lựa chọn kiểm toán, phù hợp quy định chung, quy trình kiểm toán, điều kiện, trình độ, năng lực...; kịp tiến độ.

		Văn bản được Tổng KTNN ban hành

		Quý II


năm 2014

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Tổng hợp

		Vụ Chế độ và KSCLKT, Vụ Pháp chế, các KTNN CN, KV

		- Không đảm bảo được tiến độ


- Nhân sự của Phòng Kế hoạch - Tổng hợp, Vụ Tổng hợp chưa đủ theo yêu cầu


- Chưa phân định rõ chức năng, nhiệm vụ về kế hoạch kiểm toán giữa các vụ tham mưu 

		- Quý IV năm 2013 hoàn thành dự thảo gửi lấy ý kiến các đơn vị trong ngành


- Quý I năm 2014 hoàn thiện và trình ban hành



		

		

		2.2. Hoàn thiện quy định hướng dẫn xây dựng KHKT của cuộc kiểm toán:


(1) Dự thảo;


(2) Gửi lấy ý kiến;


(3) Tổng hợp tiếp thu ý kiến, hoàn thiện;


(4) Trình ban hành.




		- Hệ thống các quy định hướng dẫn đảm bảo phù hợp với quy định chung, quy trình kiểm toán, điều kiện, trình độ, năng lực…; kịp tiến độ.

		Văn bản được Tổng KTNN ban hành

		Quý II


năm 2014

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Tổng hợp

		Vụ CĐ& KSCLKT, Vụ Pháp chế, các KTNN chuyên ngành và khu vực

		- Không đảm bảo được tiến độ


- Nhân sự của Phòng Kế hoạch – Tổng hợp, Vụ Tổng hợp chưa đủ theo yêu cầu


- Chưa phân định rõ chức năng, nhiệm vụ về kế hoạch kiểm toán giữa các vụ tham mưu 

		- Quý IV năm 2013 hoàn thành dự thảo gửi lấy ý kiến các đơn vị trong ngành


- Quý I năm 2014 hoàn thiện và trình ban hành



		

		

		2.3. Phổ biến, hướng dẫn xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm

		- Số lượng lớp, phổ biến, hướng dẫn, tọa đàm, trao đổi;


- 100% cán bộ lãnh đạo cấp vụ, cấp phòng các KTNN CN, KV được tham gia phổ biến, hướng dẫn;


- 100% cán bộ Vụ Tổng hợp, Phòng Tổng hợp các KTNN CN, KV được tham gia phổ biến hướng dẫn chuyên sâu;


- 25% số lượng KTV khác được tham gia phổ biến, hướng dẫn.

		Kiến thức về xây dựng KHKT trung hạn, KHKT năm được hướng dẫn cho các đối tượng theo yêu cầu hàng năm

		2017

		Kinh phí thường xuyên (Tham chiếu Mục đích chiến lược 2)

		TTKH và Trung tâm KH và BDCB

		Vụ Tổng hợp, các KTNN CN, KV

		

		- 2014 và cập nhật hàng năm, đến năm 2015 đạt 100% cán bộ lãnh đạo cấp vụ của các KTNN CN, KV được hướng dẫn; 


- Năm 2017 100% số lượng KTV khác được tham gia phổ biến, hướng dẫn






		3

		Xây dựng hệ cơ sở dữ liệu về đầu mối được kiểm toán

		3.1. Xác định bộ chỉ tiêu thông tin cần thu thập và cập nhật hàng năm đối với các đầu mối được kiểm toán:


(1) Các phòng nghiệp vụ của Vụ Tổng hợp xây dựng bộ chỉ tiêu ban đầu; 


(2) Vụ Tổng hợp và Trung tâm Tin học trao đổi sơ bộ về bộ chỉ tiêu;


(3) Lấy ý kiến tham gia của các KTNN CN, KV đối với bộ chỉ tiêu;


(4) Tổng hợp tiếp thu ý kiến tham gia;


(5) Trao đổi lần 2 với TTTH để hoàn thiện  và chuyển giao bộ chỉ tiêu phục vụ xây dựng phần mềm quản lý cơ sở dữ liệu về các đầu mối được kiểm toán


(6) Trình Tổng KTNN ban hành

		- Bộ chỉ tiêu thông tin đầy đủ, rõ ràng, dễ thực hiện, bảo mật, cụ thể cho 04 lĩnh vực (bộ, ngành cơ quan trung ương; tỉnh, thành phố trực thuộc trung ương; chương trình, dự án quốc gia; tập đoàn, tổng công ty, tổ chức tài chính, ngân hàng), trong mỗi lĩnh vực gồm 04 nhóm thông tin: Nhóm thông tin chung; nhóm thông tin về số liệu tài chính, ngân sách; nhóm thông tin về hệ thống kiểm soát nội bộ; nhóm thông tin về hoạt động thanh tra, kiểm toán.




		Hoàn thành bộ chỉ tiêu thông tin về đầu mối được kiểm toán

		Quý I


năm 2014

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Tổng hợp

		KTNN chuyên ngành, khu vực

		- Không đảm bảo tiến độ; bộ chỉ tiêu chưa đầy đủ thông tin cần thiết


- Chưa có cơ sở pháp lý để thu thập thông tin


- Sự phối hợp của các đơn vị trong ngành chưa chặt chẽ

		- Quý IV năm 2013 tổng hợp xong ý kiến  tham gia của các KTNN CN, KV về bộ chỉ tiêu;


- Tháng I năm 2014 hoàn thành bộ chỉ tiêu



		

		

		3.2. Xây dựng phần mềm quản lý cơ sở dữ liệu về các đầu mối được kiểm toán:


(1) Xây dựng phần mềm;


(2) Thử nghiệm với thông tin giả định, chạy thử lần 1;


(3) Nghiệm thu lần 1;


(4) Nhập, tổng hợp cơ sở dữ liệu ban đầu để chạy thử lần 2;


(5) Nghiệm thu chính thức;


(6) Chuyển giao phần mềm; 


(7) Đưa vào sử dụng.  




		- Phần mềm được xây dựng đáp ứng đầy đủ yêu cầu về nội dung cơ sở dữ liệu theo bộ chỉ tiêu và đã có cơ sở dữ liệu ban đầu, phân cấp rõ ràng, bảo mật, dễ sử dụng, phù hợp với đặc thù của ngành, có hệ thống liên kết toàn ngành.


- Tất cả KTNN chuyên ngành, khu vực đều nhập cơ sở dữ liệu ban đầu.

		- Hoàn thành  phần mềm đưa vào vận hành


- Tất cả các KTNN CN, KV đều nhập cơ sở dữ liệu ban đầu đạt yêu cầu

		2014

		Kinh phí thường xuyên

		Trung tâm tin học

		Vụ Tổng hợp và các KTNN CN, KV

		- Không đảm bảo được tiến độ


- Kết quả tổng hợp cơ sở dữ liệu ban đầu của các KTNN CN, KV chưa đạt yêu cầu

		- Quý I năm 2014 hoàn thành sơ bộ phần mềm và chạy thử (bao gồm thử lần 1, 2, nhập cơ sở dữ liệu ban đầu);


- Đầu Quý II năm 2014 triển khai trong toàn ngành



		

		

		3.3. Xây dựng quy chế quy định quản lý, sử dụng, khai thác cơ sở dữ liệu:


(1) Dự thảo;


(2) Gửi lấy ý kiến;


(3) Tổng hợp tiếp thu ý kiến, hoàn thiện;


(4) Trình ban hành. 

		- Quy chế được ban hành đáp ứng được tiêu chí đầy đủ yếu tố đầu vào, đảm bảo quy định trách nhiệm, thẩm quyền sử dụng cơ sở dữ liệu, trách nhiệm của TTTH...

		Văn bản được Tổng KTNN ban hành

		2014

		Kinh phí thường xuyên (Tham chiếu Mục đích chiến lược 8) 

		Trung tâm tin học

		Vụ Tổng hợp và các KTNN CN, KV

		- Không đảm bảo tiến độ

		- Quý III năm 2014 hoàn thành dự thảo gửi lấy ý kiến các đơn vị trong ngành


- Quý IV năm 2014 hoàn thiện và trình ban hành



		

		

		3.4. Hướng dẫn sử dụng phần mềm và khai thác cơ sở dữ liệu để phục vụ cho việc lập KHKT

		- 100% cán bộ thuộc Vụ Tổng hợp được hướng dẫn sử dụng.


- 100% cán bộ Phòng Tổng hợp các KTNN chuyên ngành, khu vực được hướng dẫn sử dụng.


- 100% cán bộ lãnh đạo cấp vụ, cấp phòng các KTNN CN, KV được hướng dẫn.


 

		Vụ Tổng hợp và các KTNN CN, KV đều sử dụng được hệ cơ sở dữ liệu

		2014

		Kinh phí hoạt động thường xuyên của KTNN

		TTTH, Trung tâm KH và BDCB

		Vụ Tổng hợp, các KTNN CN, KV

		Chất lượng công tác hướng dẫn chưa đảm bảo theo yêu cầu; các KTV được cử học tập chưa tiếp thu được bài giảng

		Quý II năm 2014 hoàn thành hướng dẫn



		

		

		3.5. Triển khai thực hiện cập nhật thông tin

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực thực hiện cập nhật ban đầu và cập nhật hàng năm bộ chỉ tiêu thông tin vào cơ sở dữ liệu về đầu mối được kiểm toán cho tất cả các đầu mối thuộc phạm vi kiểm toán được phân công

		Hệ cơ sở dữ liệu được tất cả đơn vị sử dụng, vận hành đáp ứng theo yêu cầu

		2014

		Kinh phí hoạt động thường xuyên của KTNN

		Vụ Tổng hợp, các KTNN CN, KV

		Trung tâm tin học

		Còn sai sót về kỹ thuật trong quá trình vận hành

		Quý IV năm 2014 vận hành ổn định hệ cơ sở dữ liệu
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		Tổ chức lập kế hoạch kiểm toán trung hạn, kế hoạch kiểm toán năm

		4.1. Ứng dụng thực tiễn lập KHKT tại KTNN và các KTNN chuyên ngành, khu vực

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực thực hiện lập kế hoạch kiểm toán trung hạn;


- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực thực hiện lập kế hoạch kiểm toán trung hạn, kế hoạch kiểm toán năm theo phương pháp xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán;


- Số lượng KHKT năm và KHKT trung hạn được xây dựng theo phương pháp xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán. 

		KHKT trung hạn và KHKT năm được các đơn vị trong ngành xây dựng đảm bảo theo yêu cầu

		2014

		Kinh phí hoạt động thường xuyên của KTNN

		Vụ Tổng hợp

		Các KTNN chuyên ngành và khu vực

		- Kết quả lập KHKT trung hạn và KHKT năm của các KTNN CN, KV chưa đạt yêu cầu


- Sự phối hợp của các đơn vị trong ngành chưa chặt chẽ

		Từ Quý II đến quý IV năm 2014 và hàng năm hoàn thành KHKT năm và KHKT trung hạn cho 3 năm tiếp theo



		5

		Đánh giá kết quả thực hiện và mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán

		5.1. Rà soát, đánh giá kết quả thực hiện và mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán

		- 100% đơn vị sử dụng phần mềm báo cáo đánh giá;


- 100% KTNN CN, KV có các KHKT trung hạn, KHKT năm đạt yêu cầu (được xây dựng theo phương pháp xác định trọng yếu kiểm toán và các phương pháp tiếp cận dựa trên đánh giá rủi ro kiểm toán)

		Báo cáo đánh giá

		Quý IV năm 2017

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ Tổng hợp

		Vụ Chế độ và KSCLKT;  Các KTNN CN, KV

		Các đơn vị chưa lập báo cáo đánh giá

		2015-2017


và hàng năm
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Nâng cao chất lượng hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán

		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Xây dựng và hoàn thiện khuôn khổ pháp lý cho hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán

		1.1. Xây dựng Quy chế kiểm soát chất lượng kiểm toán

		- Mức độ phù hợp của Quy chế so với chuẩn mực, thông lệ quốc tế và điều kiện thực tiễn của KTNN Việt Nam.

- Đảm bảo kiểm soát toàn diện hoạt động kiểm toán và xác định rõ trách nhiệm của từng cấp, tránh chồng chéo.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động kiểm soát chất lượng kiểm toán.



		- Quy chế KSCLKT được ban hành




		2013

		30 triệu đồng




		Vụ Chế độ và KSCLKT

		Vụ Tổng hợp, Vụ Pháp chế, Vụ TCCB,  các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Tiến độ xây dựng, lấy ý kiến và ban hành Quy chế không  đảm bảo


- Sự phối hợp giữa các đơn vị trong việc xây dựng chưa hiệu quả, thiếu chặt chẽ, thường xuyên


- Năng lực của các cán bộ xây dựng văn bản chế độ còn hạn chế


- Quy chế chưa đồng bộ, chưa phù hợp, tính khả thi chưa cao

		- Tháng 9/2013, Hoàn thành dự thảo Quy chế;


- Tháng 10/2013, Lấy ý kiến của các đơn vị trong ngành;


- Tháng 11/2013, Hoàn thiện Quy chế, trình lãnh đạo KTNN cho ý kiến;


- Tháng 12/2013, Hoàn thiện, trình Tổng KTNN ban hành






		2

		Tăng cường năng lực cho Vụ Chế độ và KSCLKT, Phòng Tổng hợp của các KTNN chuyên ngành, khu vực




		2.1. Bổ sung nhân sự có kinh nghiệm thực tiễn và am hiểu hoạt động kiểm toán cho Vụ Chế độ và KSCLKT; Phòng Tổng hợp các KTNN CN, KV 

		- Nhân sự được bổ sung đảm bảo cơ cấu phù hợp, chất lượng và số lượng theo yêu cầu nhiệm vụ.

		Hoàn thành việc bổ sung nhân sự cho Vụ Chế độ và KSCLKT; bố trí bổ sung nhân sự cho phòng Tổng hợp 

		Tháng 


12/2013




		Kinh phí thường xuyên

		Vụ TCCB 




		Vụ Chế độ và KSCLKT và các KTNN CN, KV




		- Tiến độ không đảm bảo


- Khó lựa chọn nhân sự


- Nhân sự không đảm bảo cơ cấu, số lượng, chất lượng như yêu cầu




		Từ tháng 


8- 12/2013 và hàng năm tiếp tục kiện toàn bổ sung






		

		

		2.2. Bố trí số lượng KTV hợp lý về số lượng, chất lượng đảm bảo thực hiện các công việc trước, trong và sau khi kiểm toán tại từng KTNN CN, KV

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		2014

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 4, mục 1.2)



		

		

		2.3. Đào tạo, tập huấn công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán cho công chức làm công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán

		- 100% công chức làm công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán được đào tạo, tập huấn về kiến thức lý luận và thực tiễn, kỹ năng và kinh nghiệm về kiểm soát chất lượng kiểm toán.

		Từ Quý 01/2014 và hàng năm




		Hàng năm

		Kinh phí đào tạo

		Trung tâm KH và BDCB




		Vụ TCCB, Vụ Chế độ và KSCLKT




		- Các Hội nghị, lớp tập huấn không được tổ chức theo đúng tiến độ


- Các cán bộ làm công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán không tham gia đầy đủ các Hội nghị, lớp tập huấn


- Giảng viên không nắm vững quy chế; chất lượng giảng thấp

		Từ quý 01/2014 và hàng năm






		

		

		2.4. Tăng cường học tập, tập huấn, trao đổi kinh nghiệm trong nội bộ ngành và với các cơ quan KTNN trên thế giới, các tổ chức kiểm toán độc lập về kiểm soát chất lượng kiểm toán 

		- Số lượng công chức được học tập, tập huấn, trao đổi kinh nghiệm.




		 - Khảo sát, học tập kinh nghiệm tại 01 nước (đoàn gồm 5 người)


- Mời chuyên gia quốc tế báo cáo;


- Áp dụng trong toàn ngành mô hình của KTNN KV 6 

		

		400 triệu đồng

		Vụ Chế độ và KSCLKT

		Vụ TCCB, Vụ Tổng hợp, Vụ HTQT

		- Lựa chọn nước đến khảo sát không đúng yêu cầu


- Nhân sự khảo sát không phù hợp


- Kết quả khảo sát không đạt như mong muốn


- Thiếu kinh phí thực hiện

		- Quý II/2014


- Cuối năm 2013: Đánh giá, trao đổi, phổ biến mô hình báo cáo kết quả kiểm toán và quản lý ghi chép Nhật ký làm việc của KTV của KTNN KV 6;


- Năm 2014: Áp dụng trong toàn ngành mô hình của KTNN KV 6.



		3

		Thực hiện nghiêm Quy chế kiểm soát chất lượng kiểm toán




		3.1. Tổ chức công tác kiểm soát chất lượng kiểm toán của các KTNN CN, KV

		- 100% KTNN chuyên ngành, khu vực tự kiểm soát đối với 100% các cuộc kiểm toán theo Quy chế kiểm soát chất lượng kiểm toán; có báo cáo kết quả kiểm soát hàng năm.

- Chất lượng các báo cáo kiểm toán được nâng lên.

		Các cuộc kiểm soát được thực hiện

		Từ 2014




		Kinh phí thường xuyên

		Các KTNN CN, KV

		Vụ Chế độ và KSCLKT, Vụ Tổng hợp và các đơn vị liên quan

		 - Tổ chức công tác kiểm soát không đúng theo Quy chế


- Chất lượng kiểm soát hạn chế

		Từ tháng 01/2014 và hàng năm






		

		

		3.2. Tăng số lượng các cuộc kiểm toán được kiểm soát chất lượng do Vụ Chế độ và KSCLKT thực hiện (kiểm soát trực tiếp - kiểm soát tại đoàn kiểm toán; kiểm soát gián tiếp - kiểm soát hồ sơ kiểm toán)

		- Số lượng các cuộc kiểm toán được kiểm soát tăng lên.


- Chất lượng các báo cáo kiểm toán được nâng lên.




		+ 15- 20% tổng số cuộc kiểm toán trong năm được kiểm soát trực tiếp




		Từ 2014




		

		Vụ Chế độ và KSCLKT

		Các đơn vị trực thuộc KTNN có liên quan

		- Tổ chức công tác kiểm soát không đúng theo Quy chế


- Chất lượng kiểm soát hạn chế


- Sự phối hợp giữa các đơn vị còn hạn chế

		Từ tháng 01


/2014 và hàng năm
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Tăng cường giá trị và lợi ích trong việc đánh giá tính kinh tế, tính hiệu lực và hiệu quả 


trong quản lý và sử dụng ngân sách, tiền và tài sản công

		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Xây dựng và hoàn thiện các hướng dẫn kiểm toán hoạt động 

		1.1. Xây dựng và hoàn thiện các chuẩn mực và hướng dẫn chuẩn mực kiểm toán hoạt động

		- Mức độ kịp thời, đầy đủ, phù hợp của các chuẩn mực kiểm toán hoạt động so với thông lệ quốc tế, điều kiện thực tiễn của KTNN Việt Nam

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		- Tài liệu tham khảo hạn chế


- Tiến độ xây dựng không đúng kế hoạch


- Kinh nghiệm xây dựng hạn chế


- Sự phối hợp giữa các đơn vị hạn chế

		Từ tháng 01- 12/2014






		

		

		1.2. Xây dựng sổ tay hướng dẫn kiểm toán hoạt động 

		- Mức độ phù hợp của sổ tay hướng dẫn với chuẩn mực, thông lệ quốc tế và điều kiện thực tiễn của KTNN Việt Nam


- Mức độ kịp thời, toàn diện và dễ sử dụng của sổ tay hướng dẫn




		- Sổ tay được ban hành




		

		300 triệu đồng




		Vụ Kiểm toán hoạt động

		- Vụ Chế độ và KSCLKT 


- Các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		



		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		2

		Nâng cao nhận thức về kiểm toán hoạt động



		2.1. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền về kiểm toán hoạt động



		- Số lượng, chất lượng các cuộc (buổi) tuyên truyền, phổ biến cho KTV, đơn vị được kiểm toán và công chúng


- Tuyên truyền rõ mục đích, ý nghĩa, tầm quan trọng, sự cần thiết và những vấn đề cơ bản về kiểm toán hoạt động




		- Từ năm 2014 (kết hợp các khóa đào tạo, bồi dưỡng  hàng năm)




		2014-2017




		Kinh phí thường xuyên

		- Trung tâm KH và


BDCB


- Văn phòng KTNN


- Vụ kiểm toán hoạt động




		Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN




		- Khó khăn trong việc thuê chuyên gia


- Thời lượng dành cho tuyên truyền hạn chế


- Chất lượng tuyên truyền thấp

		



		3

		Tăng cường năng lực kiểm toán hoạt động




		3.1. Đào tạo, tập huấn về kiểm toán hoạt động, gồm: chuẩn mực kiểm toán, sổ tay hướng dẫn, mẫu biểu hồ sơ kiểm toán hoạt động…




		- 100% KTV được giao nhiệm vụ kiểm toán hoạt động được đào tạo, tập huấn về kiến thức và kỹ năng kiểm toán hoạt động




		- Các lớp đào tạo, tập huấn được tổ chức




		Từ 2014




		Kinh phí thường xuyên




		Vụ TCCB, Trung tâm KH và BDCB,


- Vụ kiểm toán hoạt động




		Vụ CĐ&KSLCKT, các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Thời gian đào tạo, tập huấn hạn chế


- Tài liệu và giảng viên chưa đáp ứng yêu cầu




		Từ năm 2014; hàng năm



		

		

		3.2. Tăng cường học tập, trao đổi kinh nghiệm với các cơ quan KTNN trên thế giới về kiểm toán hoạt động, qua khảo sát nước ngoài hoặc mời chuyên gia

		- Số lượng cán bộ, KTV được cử đi học tập kinh nghiệm tại nước ngoài




		- Lựa chọn công chức đi đào tạo, học tập kinh nghiệm nước ngoài đủ số lượng, cơ cấu và kinh nghiệm




		2014




		(Lồng ghép, kết hợp với Mục đích chiến lược 5)

		

		

		- Công chức được cử đi nước ngoài không đúng yêu cầu, cơ cấu

		



		

		

		3.3. Thành lập và phát triển tổ chức bộ máy kiểm toán hoạt động


(Tham khảo Mục đích chiến lược 2, mục 1.1)




		-  Tổ chức bộ máy phù hợp, tạo điều kiện phát triển kiểm toán hoạt động

		- Thành lập Vụ kiểm toán hoạt động

		(Tham khảo mục đích chiến lược 2)

		

		

		

		

		



		STT

		Mục tiêu

		Dự án/ Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		4

		Tổ chức thực hiện một số cuộc kiểm toán hoạt động

		4.1. Thực hiện các cuộc kiểm toán độc lập về kiểm toán hoạt động có sự trợ giúp của chuyên gia nước ngoài




		-  Có từ 01- 02 cuộc kiểm toán hoạt động có sự trợ giúp của chuyên gia nước ngoài (Dự án tài trợ)


-  Hoàn thành 100% các cuộc kiểm toán hoạt động theo kế hoạch; có chất lượng cao


- Số lượng báo cáo kiểm toán hoạt động đạt chất lượng cao; hiệu quả cao của các kiến nghị 

		2014: 01 cuộc


2015: 01 cuộc 




		2014-2015




		Kinh phí thường xuyên và dự án tài trợ

		Vụ kiểm toán hoạt động




		Vụ Tổng hợp


- Vụ HTQT




		- Chủ đề lựa chọn không phù hợp;


- Kinh phí mời chuyên gia còn hạn chế;


- Năng lực KTV hạn chế


- Sự phối hợp giữa các đơn vị hạn chế




		Từ năm 2014; hàng năm



		

		

		4.2. Thực hiện các cuộc kiểm toán độc lập về kiểm toán hoạt động phù hợp với năng lực KTV và điều kiện thực tiễn

		- Mức độ phù hợp của nội dung kiểm toán với năng lực KTV và quy định của pháp luật, điều kiện kinh tế- xã hội của Việt Nam.


- Số lượng các cuộc kiểm toán chiếm từ 5-10% các cuộc kiểm toán hàng năm.


-  Hoàn thành 100% các cuộc kiểm toán hoạt động theo kế hoạch.


- Số lượng báo cáo kiểm toán hoạt động đạt chất lượng; hiệu quả của các kiến nghị

		Năm 2014 thực hiện 2 cuộc

		2014-2017


(hàng năm)




		

		Vụ kiểm toán hoạt động

		Vụ Tổng hợp




		- Khó khăn về cơ sở pháp lý, quy định của Nhà nước


- Chất lượng kiểm toán không đảm bảo


- Khó chọn được chuyên gia phù hợp

		





Phụ lục 2.7: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 7


Phát triển hoạt động kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		STT

		Mục tiêu

		Hoạt động/Dự án

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Xây dựng và ban hành các quy định, tài liệu hướng dẫn kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		1.1. Bổ sung, hoàn thiện các chuẩn mực kiểm toán liên quan đến xác định rủi ro và trọng yếu kiểm toán (theo hướng tuân thủ ISSAIs)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		2014

		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)

		Ban chỉ đạo, tổ soạn thảo

		Vụ Chế độ và KSCLKT,


Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Thiếu các nguồn lực để thực hiện: tài chính, chuyên gia phù hợp


- Công việc tập trung vào một số cán bộ, các cán bộ này đồng thời phải đảm đương nhiều công việc khác.




		(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)



		

		

		1.2. Xây dựng, sửa đổi, bổ sung các quy định,  quy trình kiểm toán phù hợp với chuẩn mực và phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		- Tiến độ xây dựng, sửa đổi, bổ sung đúng kế hoạch


- Phù hợp với chuẩn mực và phương pháp kiểm toán đã xây dựng và khả thi, dễ áp dụng 

		Quy định, quy trình được phê duyệt, ban hành

		7/2014

		Kinh phí thường xuyên

		- Các tổ soạn thảo


- Vụ Pháp chế tham mưu, đôn đốc soạn thảo

		- Vụ Chế độ và KSCLKT,


- Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Không hoàn thành đúng tiến độ


- Nội dung tài liệu không phù hợp với CMKT của KTNN và ISSAIs, chất lượng thấp, khó sử dụng




		- Tháng 02/2014 bắt đầu thực hiện;


- Tháng 7


/2014 hoàn thành



		

		

		1.3. Xây dựng và ban hành tài liệu hướng dẫn kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu

		- Tiến độ xây dựng đúng kế hoạch


- Tài liệu hướng dẫn phù hợp với chuẩn mực kiểm toán của KTNN, dễ sử dụng




		Tài liệu hướng dẫn được ban hành

		Tháng 12


/2014

		200 triệu đồng

		Các tổ soạn thảo 

		Vụ Chế độ và KSCLKT, 


Các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Thiếu tài liệu, thiếu chuyên gia


- Không hoàn thành đúng tiến độ


- Nội dung tài liệu không phù hợp với CMKT của KTNN và ISSAIs, chất lượng thấp, khó sử dụng




		- Triển khai sau khi chuẩn mực trọng yếu, rủi ro được ban hành;


- Hoàn thành tháng 12/2014



		2

		Áp dụng kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu




		2.1. Tổ chức đào tạo, tập huấn

		- 100 % KTV được đào tạo, tập huấn kiến thức và kỹ năng kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu 




		Các lớp đào tạo, tập huấn được thực hiện

		2015

		Kinh phí đào tạo hàng năm

		Trung tâm KH và BDCB

		Vụ TCCB

		- Tài liệu, giảng viên hạn chế


- Thời gian đào tạo ngắn


- Chất lượng giảng dạy thấp

		- Tập huấn từ năm 2014;


- Nhân rộng Từ tháng 01/ 2015;


Hàng năm



		

		

		2.2. Tổ chức thí điểm một số cuộc kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu (toàn diện các giai đoạn từ lập KHKT, thực hiện kiểm toán đến lập BCKT)

		- Các cuộc kiểm toán được lựa chọn thí điểm đảm bảo đại diện cho tất cả các lĩnh vực kiểm toán (mỗi lĩnh vực tối thiểu có một cuộc kiểm toán)


- Năm 2015: 60 % KTV tham gia các cuộc kiểm toán thí điểm nắm vững và có khả năng vận dụng thành thạo phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu. Năm 2017: 80%.


-  Số ngày, nhân sự, chi phí một cuộc kiểm toán tiết kiệm được so với các cuộc kiểm toán thông thường


- Kết quả kiểm toán có nhiều kiến nghị có giá trị cao được đơn vị kiểm toán thực hiện

		- Thành lập Ban chỉ đạo công tác.


- Thực hiện các cuộc kiểm toán thí điểm


- Họp đánh giá hiệu quả và rút kinh nghiệm.




		2015

		Kinh phí hoạt động thường xuyên

		KTNN chuyên ngành II, III, IV, V, VI, VII;


KTNN khu vực I, IV, VII




		Vụ Tổng hợp,

Vụ Chế độ và KSCLKT

		Các cuộc kiểm toán thử nghiệm không đạt được kết quả mong muốn do đội ngũ kiểm toán viên chưa thật sự am hiểu về phương pháp kiểm toán mới.




		- Thành lập Ban chỉ đạo công tác (Tháng 1/2015).


- Thực hiện kiểm toán đợt 1 (tháng 5-6/2015).


- Họp đánh giá hiệu quả và rút kinh nghiệm để tổ chức đợt 2 (tháng 7/2015).


- Tổ chức kiểm toán đợt 2 (tháng 8-9/2015).


- Họp đánh giá hiệu quả và rút kinh nghiệm (Quý IV/2015).



		

		

		2.3. Tổng kết thí điểm, rút kinh nghiệm và hoàn thiện tài liệu hướng dẫn  

		Các hạn chế, bất cập được phát hiện, làm rõ và sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện

		Báo cáo tổng kết, hội nghị tổng kết được tổ chức

		Quý I


/2016

		Kinh phí thường xuyên

		Ban chỉ đạo công tác kiểm toán theo phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu




		KTNN chuyên ngành II, III, IV, V, VI, VII;


KTNN khu vực I, IV, VII;


Vụ Tổng hợp ; Vụ Chế độ và KSCLKT

		- Việc đánh giá còn mang tính hình thức

		Từ tháng 01 đến 3/ 2016



		

		

		2.4. Áp dụng toàn ngành trong tất cả các cuộc kiểm toán

		- 100% các cuộc kiểm toán áp dụng phương pháp dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu 


- Năm 2016: 50 % KTV nắm vững và có khả năng vận dụng thành thạo phương pháp kiểm toán dựa trên đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu. Năm 2017: 70%.


- Số ngày, nhân sự, chi phí một cuộc kiểm toán tiết kiệm được so với các cuộc kiểm toán thông thường


- Kết quả kiểm toán có nhiều kiến nghị có giá trị cao được đơn vị kiểm toán thực hiện

		Các cuộc kiểm toán được thực hiện

		3/2016

		Kinh phí thường xuyên

		Các KTNN CN, KV

		Vụ Tổng hợp,  Vụ Chế độ và KSCLKT

		- Việc áp dụng chưa toàn diện

		Từ tháng 3/ 2016; Hàng năm






Phụ lục 2.8: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 8


Tăng cường ứng dụng Công nghệ thông tin trong hoạt động của Kiểm toán Nhà nước

		STT

		Mục tiêu

		Dự án/Hoạt động

		Chỉ số đo lường chính

		Mốc quan trọng

		Năm hoàn thành

		Nguồn tài chính

		Trách nhiệm

		Rủi ro

		Tiến độ



		

		

		

		

		

		

		

		Chủ trì

		Phối hợp

		

		



		(1)

		(2)

		(3)

		(4)

		(5)

		(6)

		(7)

		(8)

		(9)

		(10)

		(11)



		1

		Xây dựng và phát triển hạ tầng CNTT của KTNN đảm bảo cho các hoạt động ứng dụng an toàn và hiệu quả

		1.1. Xây dựng Đề án phát triển và ứng dụng CNTT của KTNN đến năm 2020

		- Đề án xây dựng đúng quy trình, đáp ứng yêu cầu, phù hợp với đặc điểm của ngành, được cấp có thẩm quyền phê duyệt đúng tiến độ.

		- Bản đề án được cấp có thẩm quyền phê chuẩn.

		2013

		Kinh phí thường xuyên

		Trung tâm Tin học

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		Bản đề án không được thông qua đúng tiến độ.

		· Tháng 8/2013, hoàn thành dự thảo Đề án phát triển và ứng dụng CNTT của KTNN đến năm 2020;

· Tháng 10/2013, lấy ý kiến các đơn vị trực thuộc KTNN về dự thảo Đề án;


· Tháng 11/2013, hoàn thiện dự thảo Đề án.


· Tháng 12/2013, Đề án được phê duyệt.



		

		

		1.2 Đầu tư trang thiết bị tin học cho cán bộ, công chức, viên chức

		- Tỉ lệ bình quân máy tính/tổng số cán bộ, công chức, viên chức đạt: 90% vào năm 2017. 


- 100% kiểm toán viên có máy tính, trong đó tỷ lệ máy tính xách tay/tổng số kiểm toán viên là: 85%.

		- Năm 2015:  đạt tỷ lệ máy tính/người: 85%, trong đó: 95% kiểm toán viên có máy tính và tỷ lệ máy tính xách tay/KTV: 80% 


- Năm 2017:  đạt tỷ lệ máy tính/người: 90%, trong đó: 100% kiểm toán viên có máy tính và tỷ lệ máy tính xách tay/KTV: 85%.

		2017

		12.000 triệu đồng




		Văn phòng KTNN

		Trung tâm tin học

		Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời

		· Tháng 2 hàng năm: bố trí kinh phí


· Tháng 6 hàng năm: phê duyệt kế hoạch mua sắm thiết bị 


· Tháng 7 hàng năm: tổ chức mua sắm thiết bị



		

		

		1.3. Nâng cấp, bổ sung hạ tầng mạng của KTNN:


(1)
Nâng cấp Trung tâm tích hợp dữ liệu và mạng LAN tại KTNN trung ương


(2)
Xây dựng hệ thống bảo mật, an toàn, an ninh mạng


(3)
Xây dựng và bổ sung hạ tầng mạng tại các KTNN khu vực

		- Hệ thống mạng được đầu tư đồng bộ


- Đảm bảo hệ thống mạng hoạt động an toàn, hiệu quả, đáp ứng về hạ tầng kỹ thuật cho các ứng dụng CNTT vào hoạt động quản lý và kiểm toán


- Đủ bản quyền các phần mềm hệ thống


- 100% các KTNN khu vực kết nối, khai thác ứng dụng tại Trung tâm tích hợp dữ liệu của KTNN

		- Đề án được phê duyệt;


- Dự án hoàn thành đưa vào sử dụng.

		2017

		17.500 triệu đồng




		Trung tâm tin học

		Văn phòng KTNN, các khu vực

		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Trụ sở làm việc không ổn định

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Năm 2014, 2015: xây dựng hệ thống bảo mật, an toàn, an ninh mạng


- Năm 2015, 2016: nâng cấp Trung tâm tích hợp dữ liệu và mạng LAN tại KTNN TW


- Năm 2016, 2017: Xây dựng và bổ sung hạ tầng mạng tại các KTNN khu vực



		2

		Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động của KTNN và quản lý điều hành nội bộ 




		2.1 Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động kiểm toán


(1) Hệ thống phần mềm hỗ trợ lập kế hoạch kiểm toán và quản lý hoạt động kiểm toán

- Hệ cơ sở dữ liệu đầu mối kiểm toán của Kiểm toán Nhà nước:


+
Xác định tiêu chí thông tin được quản lý


+
Xây dựng phần mềm ứng dụng


+
Cài đặt, cấu hình phần mềm


+
Cập nhật dữ liệu về các đầu mối kiểm toán


+
Triển khai thí điểm


+
Đào tạo, triển khai áp dụng


(Tham chiếu mục đích chiến lược 4, mục 3.2)




		- Đảm bảo hình thành đầy đủ cơ sở dữ liệu các đầu mối kiểm toán thuộc phạm vi kiểm toán của KTNN;


-  Đảm bảo an toàn, bảo mật thông tin;


- Phần mềm dễ sử dụng, đáp yêu cầu công tác khảo sát, xây dựng KHKT năm, KHKT trung hạn;


- Ban hành quy chế quản lý, sử dụng;


- 100% đối tượng liên quan sử dụng phần mềm.




		- Đề án được phê duyệt


- Được bố trí vốn


- Thực hiện dự án


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng: quý II/2015




		2015




		3.000 triệu đồng




		Trung tâm tin học




		Văn phòng  KTNN, Vụ Tổng hợp và các đơn vị trực thuộc KTNN




		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Thay đổi cải cách hành chính


- Thay đổi quy trình, mẫu biểu hồ sơ kiểm toán


- Thiếu sự hợp tác của đơn vị liên quan


- Ý chí của các cấp lãnh đạo, điều kiện và nỗ lực của cán bộ, kiểm toán viên


- Đề bài đặt ra không sát với yêu cầu quản lý


- Đối tác không đảm bảo chất lượng

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Tháng 11/2013: Xác định tiêu chí thông tin được quản lý


- Tháng 2/2014: bố trí kinh phí


- Quý I, II, III/2014: lựa chọn đối tác, xây dựng phần mềm


- Quý IV/2014: cập nhật dữ liệu


- Quý I/2015: triển khai thí điểm


- Quý II/2015: đào tạo, triển khai áp dụng






		

		

		- Phần mềm quản lý kế hoạch, tiến độ kiểm toán và theo dõi thực hiện kết luận, kiến nghị kiểm toán:


+ Xác định yêu cầu quản lý;


+ Xây dựng phần mềm;


+ Cài đặt, cấu hình phần mềm;


+ Cập nhật dữ liệu ban đầu;


+ Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;


+ Triển khai thí điểm;


+ Đào tạo, triển khai áp dụng.




		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin; 


- Đáp ứng yêu cầu quản lý gồm: quản lý kế hoạch, theo dõi tiến độ cuộc kiểm toán; tổng hợp kết quả kiểm toán theo niên độ, lĩnh vực được kiểm toán; theo dõi thực hiện kiến nghị kiểm toán 


- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng;


- 100% đối tượng liên quan sử dụng phần mềm.

		- Đề án được phê duyệt;


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng.




		2015




		1.000 triệu đồng




		Trung tâm tin học




		Văn phòng  KTNN, Vụ Tổng hợp và các đơn vị trực thuộc KTNN

		

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Tháng 2/2014: bố trí kinh phí


- Quý I/2014: xác định yêu cầu, tiêu chí quản lý


- Quý II, III/2014: lựa chọn đối tác, xây dựng phần mềm  


- Quý IV/2014: cập nhật dữ liệu, triển khai thí điểm


- Quý I/2015: đào tạo, triển khai áp dụng



		

		

		- Phần mềm quản lý hoạt động kiểm toán:


+ Xác định yêu cầu quản lý;


+ Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại được chuẩn hóa phù hợp với KTNN;


+ Cài đặt, cấu hình phần mềm;


+ Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;  


+ Triển khai thí điểm;


+ Đào tạo, triển khai áp dụng.




		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin;


- Đáp ứng việc ghi nhật ký kiểm toán viên;


- Đáp ứng công tác quản lý, theo dõi, kiểm soát quá trình thực hiện kiểm toán của kiểm toán viên, tổ kiểm toán, đoàn kiểm toán gắn liền với quy trình kiểm toán của KTNN; 


- Cung cấp các báo cáo tổng hợp, chi tiết phục vụ kiểm tra, giám sát và kiểm soát chất lượng kiểm toán.


- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng;


- 100% đối tượng liên quan sử dụng phần mềm.




		- Đề án được phê duyệt


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng

		2017




		6.500 triệu đồng




		Trung tâm tin học




		Văn phòng  KTNN, Vụ Tổng hợp, Thanh tra KTNN, Vụ Chế độ  và KSCLKT và các đơn vị trực thuộc KTNN




		

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Tháng 2/2016: bố trí kinh phí


- Quý I/2016: xác định yêu cầu, tiêu chí quản lý


- Quý II, III, IV/2016, I/2017: xây dựng phần mềm (hoặc mua phần mềm có sẵn)   


- Quý II, III/2017  triển khai thí điểm


- Quý IV/2017: đào tạo, triển khai áp dụng



		

		

		(2) Hệ thống phần mềm hỗ trợ thực hiện kỹ thuật kiểm toán của KTV 


- Phần mềm hỗ trợ chọn mẫu và xác định rủi ro, trọng yếu kiểm toán:


+ Xác định yêu cầu nghiệp vụ;


+ Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại (có sẵn) được chuẩn hóa phù hợp với KTNN;


+ Cài đặt, cấu hình phần mềm;


+ Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;  


+ Triển khai thí điểm;


+ Đào tạo, triển khai áp dụng.



		- Phần mềm đảm bảo mềm dẻo linh hoạt, dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin


- Phần mềm đảm bảo hỗ trợ kiểm toán viên trong việc trích rút, phân tích và tổng hợp số liệu của báo cáo tài chính để thực hiện chọn mẫu, xác định rủi ro, trọng yếu kiểm toán  


- Số lượng kiểm toán viên sử dụng phần mềm trong thực hiện kiểm toán


- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng;


- 100% KTV sử dụng phần mềm trong thực hiện kiểm toán.




		- Đề án được phê duyệt


- Áp dụng phần mềm;


- Dự án hoàn thành




		2016




		6.000 triệu đồng




		Trung tâm tin học




		Văn phòng  KTNN, các KTNN CN, KV




		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Thiếu sự hợp tác của đơn vị liên quan và kiểm toán viên


- Ý chí của các cấp lãnh đạo, điều kiện và nỗ lực của cán bộ, kiểm toán viên


- Đề bài đặt ra không sát với yêu cầu chuyên môn


- Đối tác không đảm bảo chất lượng

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Tháng 2/2014: bố trí kinh phí


- Quý I/2014: xác định yêu cầu nghiệp vụ


- Quý II, III/2014: xây dựng phần mềm (hoặc mua phần mềm có sẵn) 


- Quý IV/2014  triển khai thí điểm


- Quý I/2015: áp dụng giai đoạn 1 (150 kiểm toán viên)


- Quý IV/2015: áp dụng giai đoạn 2 (150 kiểm toán viên tiếp theo) 


- Quý II/2016: áp dụng giai đoạn 3 (cho 200 KTV tiếp theo) 


- Quý IV/2016: hoàn thành dự án






		

		

		- Hệ thống phần mềm hỗ trợ thực hiện kiểm toán theo lĩnh vực (TC-NH, DNNN, ĐT-DA, NS):


+ Xác định yêu cầu nghiệp vụ;


+ Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại (có sẵn) được chuẩn hóa phù hợp với KTNN;


+ Cài đặt, cấu hình phần mềm


+ Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;


+ Triển khai thí điểm;


+ Đào tạo, triển khai áp dụng.

		- Phần mềm đảm bảo mềm dẻo linh hoạt, dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin;


- Đảm bảo hỗ trợ kiểm toán viên thực hiện các kỹ thuật kiểm toán đặc thù theo các lĩnh vực kiểm toán: TC-NH, DNNN, ĐT-DA, NS;


- Số lượng kiểm toán viên sử dụng phần mềm trong thực hiện kiểm toán;


- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.




		- Đề án được phê duyệt


- Áp dụng phần mềm cho các lĩnh vực kiểm toán




		2016

		5.500 triệu đồng


Ngân sách nhà nước và tài trợ




		Trung tâm tin học




		Văn phòng  KTNN, các KTNN chuyên ngành, khu vực

		

		- Tháng 10/2013: Đề án được phê duyệt:


- Tháng 2/2015: bố trí kinh phí


- Quý II/2015: xác định yêu cầu nghiệp vụ


- Quý II, III/2015: xây dựng phần mềm (hoặc mua phần mềm có sẵn) cho lĩnh vực đầu tư-dự án


- Quý IV/2015: áp dụng phần mềm cho lĩnh vực đầu tư-dự án


- Quý II, III/2016: xây dựng phần mềm (hoặc mua phần mềm có sẵn) cho lĩnh vực DNNN, TC-NH


- Quý III/2016: áp dụng phần mềm cho lĩnh vực DNNN, TC-NH:


- Quý II, III/2017: xây dựng phần mềm (hoặc mua phần mềm có sẵn) cho lĩnh vực ngân sách


- Quý III/2017: áp dụng phần mềm cho lĩnh vực ngân sách


- Dự án hoàn thành: quý IV/2017



		

		

		- Phần mềm hỗ trợ công tác lập báo cáo kiểm toán:


+ Xác định yêu cầu nghiệp vụ;


+ Xây dựng phần mềm;


+ Cài đặt, cấu hình phần mềm;


+ Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;


+ Triển khai thí điểm;


+ Đào tạo, triển khai áp dụng.

		- Phần mềm đảm bảo mềm dẻo linh hoạt, dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin;


- Đảm bảo hỗ trợ lập các phụ biểu của báo cáo kiểm toán theo từng lĩnh vực: NSNN (NS bộ, ngành; NS địa phương; các đơn vị dự toán, BQLDA trực thuộc bộ, ngành địa phương); dự án đầu tư xây dựng; chương trình mục tiêu; doanh nghiệp; tổ chức tài chính, ngân hàng; quốc phòng; an ninh, tài chính Đảng theo Hệ thống mẫu biểu hồ sơ kiểm toán của KTNN.

		- Đề án được phê duyệt


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng




		2015

		1.500 triệu đồng


Ngân sách nhà nước và tài trợ




		Trung tâm tin học

		Văn phòng  KTNN, các KTNN chuyên ngành, khu vực

		

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Tháng 2/2015: bố trí kinh phí


- Quý II/2015: xác định yêu cầu nghiệp vụ


- Quý II, III/2015: lựa chọn đối tác, xây dựng phần mềm


- Tháng 11/2015: triển khai thí điểm


- Tháng 12/2015: đào tạo, triển khai áp dụng



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		2.2 Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong chỉ đạo điều hành và quản lý nội bộ

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		(1) Phần mềm Quản lý văn bản và hồ sơ công việc


- Xác định yêu cầu quản lý;


- Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại (có sẵn) được chuẩn hóa phù hợp với KTNN;


- Cài đặt, cấu hình phần mềm


- Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;


- Đào tạo, triển khai áp dụng.




		-
Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin; 


-
Đáp ứng yêu cầu: lưu trữ các văn bản đến, văn bản đi, văn bản nội bộ; thực hiện gửi, nhận văn bản với các cơ quan, tổ chức, cá nhân bên trong và bên ngoài thông qua môi trường mạng; tạo lập và quản lý các hồ sơ xử lý văn bản, thiết lập luồng xử lý để có thể theo dõi vết xử lý văn bản, lưu lại toàn bộ quá trình xử lý cũng như hồi báo của văn bản trên hệ thống mạng;


-
Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.

		- Đề án được phê duyệt


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng


 

		2014

		1.000 triệu đồng


Ngân sách nhà nước

		Trung tâm tin học

		Văn phòng  KTNN và các đơn vị trong ngành

		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Thay đổi cải cách hành chính


- Ý chí của các cấp lãnh đạo


- Đề bài đặt ra không sát với yêu cầu quản lý

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án


- Tháng 2/2014: bố trí kinh phí


- Quý I/2014: xác định yêu cầu, tiêu chí quản lý


- Quý II, III/2014: lựa chọn đối tác, mua phần mềm   


- Tháng 10/2014:   triển khai thí điểm


- Tháng 11/2014: đào tạo, triển khai áp dụng



		

		

		(2) Phần mềm Quản lý cán bộ, công chức và quản lý đào tạo, bồi dưỡng


- Xác định yêu cầu quản lý;


- Xây dựng phần mềm hoặc mua phần mềm thương mại (có sẵn) được chuẩn hóa phù hợp với KTNN;


- Cài đặt, cấu hình phần mềm;


- Cập nhật dữ liệu (100% cán bộ, công chức, viên chức và kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng hàng năm);


- Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;  


- Đào tạo, triển khai áp dụng.


(Tham chiếu Mục đích chiến lược 2)

		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin và khả năng kết nối dữ liệu với các phần mềm khác của KTNN


- Phần mềm đáp ứng được yêu cầu của công tác quản lý, tổ chức cán bộ của KTNN.


- Phần mềm đáp ứng được yêu cầu công tác quản lý hoạt động đào tạo, bồi dưỡng gồm:  xác định nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng; lập kế hoạch và theo dõi kết quả thực hiện kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng trong toàn Ngành.


- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.


- 100% đơn vị sử dụng phần mềm trong công tác quản lý cán bộ, công chức, viên chức.  

		- Được bố trí vốn


- Hoàn thành, phần mềm: đào tạo, đưa vào sử dụng


 

		2013

		500 triệu đồng




		Vụ TCCB

		Văn phòng  KTNN và các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Đối tác không đảm bảo chất lượng


- Đề bài đặt ra không sát với yêu cầu quản lý




		- Tháng 9/2013: lựa chọn đối tác


- Tháng 10-12/2013: xây dựng phần mềm


- Tháng 12/2013: đào tạo, nghiệm thu đưa vào sử dụng



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		(3) Hệ cơ sở dữ liệu về hoạt động đối ngoại


- Xác định yêu cầu quản lý;


- Xây dựng phần mềm;


- Cài đặt, cấu hình phần mềm


- Cập nhật dữ liệu (trong 10 năm gần nhất);


- Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm;


- Đào tạo, triển khai áp dụng.




		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin;


- Phần mềm đáp ứng yêu cầu công tác quản lý hoạt động đối ngoại của KTNN, gồm: cơ sở dữ liệu thông tin về các chương trình hành động, thỏa thuận, hợp tác giữa KTNN với các SAI, tổ chức trên thế giới và các tài liệu chuyên môn của quốc tế và hoạt động đối ngoại của KTNN;


- Ban hành quy chế quản lý, khai thác và sử dụng.

		- Đề án được phê duyệt


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng




		2017

		150 triệu đồng




		Trung tâm tin học

		Văn phòng  KTNN, Vụ HTQT

		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Đối tác không đảm bảo chất lượng


- Đề bài đặt ra không sát với yêu cầu quản lý

		-Tháng 10/2013: Đề án được phê duyệt


- Tháng 2/2017: bố trí kinh phí


- Quý I/2017: xác định yêu cầu quản lý


- Quý II, III: lựa chọn đối tác, xây dựng phần mềm


- Quý IV/2017: cập nhật dữ liệu 


- Tháng 12/2017: dự án hoàn thành






		

		

		(4) Nâng cấp phần mềm quản lý tài chính, kế toán 


- Xác định yêu cầu quản lý


- Nâng cấp phần mềm hiện có (thêm các modul về quản lý tài sản, quản lý lương,…).


- Cài đặt, cấu hình phần mềm


Nghiệm thu, bàn giao sản phẩm


- Đào tạo, triển khai áp dụng

		- Phần mềm dễ sử dụng, đảm bảo tính bảo mật, an toàn thông tin, tương thích với phần mềm hiện có;


- Đáp ứng yêu cầu quản lý về tài chính, kế toán;


- Đầy đủ các modul quản lý gồm: kế toán, tiền lương, tài sản.


- Ban hành quy chế quản lý khai thác sử dụng. 


- Phần mềm được triển khai áp dụng tại 100% các đơn vị dự toán cấp 3 của KTNN;  




		- Đề án được phê duyệt


- Được bố trí 


- Dự án hoàn thành, phần mềm đưa vào sử dụng


 

		2014

		250 triệu đồng




		Văn phòng  KTNN 

		Trung tâm tin học  

		- Kinh phí không đủ và hoặc không kịp thời


- Đối tác không đảm bảo chất lượng


- Đề bài đặt ra không sát với yêu cầu quản lý

		- Tháng 10/2013: phê duyệt Đề án 


- Tháng 2/2014: bố trí kinh phí


- Quý II/2014: xác định yêu cầu, tiêu chí quản lý


- Quý III/2014: lựa chọn đối tác, mua phần mềm   


- Tháng 10/2014: đào tạo, triển khai áp dụng
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		Đào tạo, phát triển nguồn nhân lực CNTT đảm bảo ứng dụng và phát triển CNTT trong hoạt động của KTNN

		3.1. Tuyển dụng cán bộ cho đơn vị chuyên trách CNTT

		- Tuyển đủ số lượng cán bộ chuyên trách CNTT: năm 2015 là: 30 người, năm 2017 là: 35 người;


- Đảm bảo cơ cấu chuyên ngành đào tạo phù hợp, đáp ứng yêu cầu chuyên môn: 40% lập trình viên; 40% quản trị hệ thống và 20% các lĩnh vực khác.

		- Năm 2015: tuyển dụng đủ số biên chế là 30 người


- Năm 2017: tuyển dụng đủ số biên chế là 35 người

		2016

		Kinh phí thường xuyên

		Vụ TCCB

		Trung tâm tin học

		Sự quan tâm của đối tượng tham gia dự tuyển

		- Quý IV/2013: xây dựng và trình Đề án tuyển dụng


- Quý I/2014: thực hiện tuyển dụng đợt 1


- Quý II/2016: thực hiện tuyển dụng đợt 2



		

		

		3.2. Đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu cho cán bộ chuyên trách CNTT:


(1) Đào tạo kỹ năng xây dựng, quản lý các chương trình, dự án CNTT;


(2) Đào tạo về lập trình;


(3) Đào tạo về quản trị hệ thống.


(4) Tiếp nhận chuyển giao và hướng dẫn sử dụng các phần mềm của KTNN

		-
Cán bộ lãnh đạo từ cấp phòng của TTTH được đào tạo về xây dựng và quản lý các chương trình, dự án CNTT; 


-
Hàng năm 100% cán bộ làm công tác quản trị hệ thống, phát triển phần mềm được cập nhật kiến thức chuyên môn;


-
Cán bộ của TTTH đủ khả năng hướng dẫn sử dụng các phần mềm cho cán bộ, công chức trong Ngành;


-
20% viên chức thuộc TTTH có chứng chỉ chuyên môn quốc tế về CNTT.

		- Kế hoạch (chương trình) đào tạo, bồi dưỡng được phê duyệt: tháng 10 hàng năm


- Tổ chức mở các lớp đào tạo, bồi dưỡng 

		Hàng năm

		Kinh phí đào tạo hàng năm

		Trung tâm tin học

		Vụ TCCB, Trung tâm KH và BDCB 

		- Kinh phí cho đào tạo thiếu


- Cán bộ không đủ điều kiện cử đi học

		- Bắt đầu từ năm 2014 và thực hiện hàng năm theo kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng



		

		

		3.3. Đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn sử dụng phần mềm, kỹ năng thực hiện kiểm toán trong môi trường CNTT:


(1) Đào tạo kiến thức chung về CNTT;


(2) Hướng dẫn sử dụng các phần mềm ứng dụng của KTNN;


(3) Đào tạo các kỹ năng hỗ trợ thực hiện kiểm toán trong môi trường CNTT.

		-
Số lượng cán bộ, công chức hàng năm được bồi dưỡng, cập nhật kiến thức chung về CNTT


-
100% cán bộ, công chức có thể sử dụng thành thạo các phần mềm (có liên quan) của KTNN


-
Xây dựng một đội ngũ kiểm toán viên nòng cốt có thể thực hiện kiểm toán trong môi trường CNTT


-
Tài liệu hướng dẫn đầy đủ, phù hợp.

		- Kế hoạch (chương trình) đào tạo, bồi dưỡng được phê duyệt;


- Các lớp đào tạo, bồi dưỡng được tổ chức 

		Hàng năm

		2.400 triệu đồng


Kinh phí đào tạo hàng năm

		Trung tâm tin học

		Vụ TCCB, Trung tâm KH và BDCB

		- Thiếu sự hợp tác của các chuyên gia phù hợp


- Các ứng dụng phần mềm không được đưa vào sử dụng kịp thời

		Theo tiến độ phần mềm chuyển giao đưa vào sử dụng





KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC VIỆT NAM







TẦM NHÌN CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC



Là cơ quan kiểm toán tài chính công có trách nhiệm, uy tín, chuyên nghiệp và hiện đại, góp phần quan trọng vào sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, phù hợp với các thông lệ và chuẩn mực quốc tế.











SỨ MỆNH CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC



Nâng cao năng lực hoạt động, hiệu lực pháp lý, chất lượng và hiệu quả 



hoạt động của Kiểm toán Nhà nước như một công cụ hữu hiệu 



của Nhà nước trong kiểm toán, giám sát quản lý và sử dụng 



ngân sách, tiền và tài sản công.











GIÁ TRỊ CỐT LÕI CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC











Minh bạch - Chất lượng - Hiệu quả - Không ngừng gia tăng giá trị1



Công minh - Chính trực - Nghệ tinh - Tâm sáng2







Giá trị của Kiểm toán Nhà nước;



Giá trị của Kiểm toán viên nhà nước.







PHỤ LỤC 01. MÔ HÌNH TỔ CHỨC BỘ MÁY CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC















































































































Phụ lục 2.1: Ma trận thực hiện Mục đích chiến lược 1



Nâng cao địa vị pháp lý và hiệu lực hoạt động của Kiểm toán Nhà nước Việt Nam



STT�

Mục tiêu�

Dự án/ Hoạt động�

Chỉ số đo lường chính�

Mốc quan trọng�

Năm hoàn thành�

Nguồn tài chính�

Trách nhiệm�

Rủi ro�

Tiến độ�

�

�

�

�

�

�

�

�

Chủ trì�

Phối hợp�

�

�

�

(1)�

(2)�

(3)�

(4)�

(5)�

(6)�

(7)�

(8)�

(9)�

(10)�

(11)�

�

1�

Bổ sung địa vị pháp lý của KTNN vào Hiến pháp nước Cộng hòa XHCN Việt Nam�

1.1. Bổ sung nội dung địa vị pháp lý của KTNN, Tổng KTNN vào Dự thảo sửa đổi Hiến pháp năm 1992�

- Nội dung quy định về vị trí pháp lý, tính độc lập, chức năng của cơ quan KTNN; thủ tục, thẩm quyền bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN trong Dự thảo sửa đổi HP 1992;



- Dự thảo được trình Quốc hội, Ủy ban DT sửa đổi Hiến pháp năm 1992 trong năm 2012; 



- Được Quốc hội thông qua Hiến pháp năm 2013.�

- Tờ trình của KTNN với Quốc hội, UBTVQH, UB Dự thảo sửa đổi Hiến pháp 1992 (năm 2012)�

2013�

Kinh phí thường xuyên�

Vụ Pháp chế�

Các UB của QH, VPCP, UB dự thảo sửa đổi HP�

�

Bản Dự thảo (ngày 14/8/2013) đã đưa nội dung quy định về địa vị pháp lý của KTNN và Tổng KTNN theo đề nghị của KTNN.�

�

�

�

1.2. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền các nội dung địa vị pháp lý của KTNN, Tổng KTNN trong Hiến pháp (sửa đổi)�

- Phổ biến kịp thời ngay sau khi Hiến pháp (sửa đổi) được Quốc hội thông qua;



- 100% công chức, viên chức, người lao động trong toàn ngành nắm được các quy định về KTNN trong Hiến pháp.�

Hoàn thành việc tuyên truyền phổ biến�

2014�

Kinh phí thường xuyên�

Vụ Pháp chế�

Các đơn vị trực thuộc KTNN�

�

- Bắt đầu ngay sau khi Hiến pháp được thông qua; - Hoàn thành trong năm 2014.�

�

2�

Sửa đổi, bổ sung Luật Kiểm  toán nhà nước�

2.1. Xây dựng Dự án Luật KTNN (sửa đổi):



(1) Tổng kết 5 năm thi hành và đề xuất sửa đổi, bổ sung Luật KTNN;



(2) Thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập;



(3) Khảo sát học tập kinh nghiệm của nước ngoài;



(4) Xây dựng dự thảo Luật KTNN (sửa đổi);



(5) Tổ chức hội thảo, lấy ý kiến bộ, ngành, địa phương;



(6) Trình Quốc hội thông qua.�

- Nội dung Luật KTNN sửa đổi phù hợp với các quy định về KTNN trong Hiến pháp; bảo đảm tính đồng bộ, thống nhất, tính khả thi và phù hợp với thực tiễn hoạt động của KTNN;



- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;



- Được Quốc hội cho ý kiến (tháng 5/2014), trình Quộc hội thông qua (tháng 11/2014).�

- Hoàn thành việc tổng kết 5 năm thực hiện Luật KTNN.



- Tổ chức lấy ý kiến;



- Hoàn thành việc soạn thảo trình Quốc hội.



- Quốc hội thông qua.�

2014�

2,6 tỷ đồng �

Vụ Pháp chế�

Các UB của QH, VPCP, các Bộ, ngành liên quan�

- Không đủ kinh phí.



- Không nhận được sự ủng hộ của Quốc hội và các cơ quan nhà nước đối với dự thảo Luật KTNN sửa đổi







- Không bảo đảm tiến độ trình Quốc hội thông qua trong năm 2014.�

- Tổng kết 5 năm thực hiện Luật KTNN (đã hoàn thành tháng 11/2011).



- Quyết định thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập (tháng 11/2012).



- Soạn thảo dự thảo Luật KTNN sửa đổi (từ tháng 01/2013- tháng 10/2014).



- Tổ chức hội thảo lấy ý kiến (tháng 02/2014).



- Trình Quốc hội thông qua (tháng 11/2014).�

�

�

�

2.2. Tổ chức phổ biến, tuyên truyền, triển khai thực hiện Luật KTNN (sửa đổi):



(1) Phổ biến, tuyên truyền Luật KTNN (sửa đổi);



(2) Triển khai thực hiện Luật KTNN (sửa đổi).�

- Bảo đảm phổ biến, tuyên truyền kịp thời Luật KTNN (sửa đổi) đến tất cả công chức, viên chức, người lao động của KTNN ngay sau khi Luật được thông qua.



+ Trong ngành: Tổ chức 19 lớp (trong đó: 06 lớp tại các đơn vị tham mưu, các KTNN chuyên ngành, các đơn vị sự nghiệp; 13 lớp tại các KTNN khu vực);



+ Ngoài ngành: Tuyên truyền thông qua các phương tiện thông tin đại chúng, qua hoạt động kiểm toán (các buổi triển khai, kết luận, ký quy chế phối hợp,....); 



- 100% công chức, viên chức, người lao động phải thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các quy định của Luật KTNN (sửa đổi).�

- Kế hoạch tuyên truyền được phê duyệt;



- Hoàn thành việc tuyên truyền, phổ biến.�

2015�

265 triệu đồng�

Vụ Pháp chế�

Các đơn vị trực thuộc KTNN�

- Không đủ  kinh phí cho hoạt động tuyên truyền.



�

- Xây dựng Kế hoạch và trình phê duyệt (Quý I/2015);



- Hoàn thành việc tuyên truyền, phổ biến (Quý IV/2015).



�

�

3�

Xây dựng và hoàn thiện các văn bản hướng dẫn thi hành Luật KTNN (sửa đổi)















�

3.1. Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về cơ cấu tổ chức của KTNN; nhiệm vụ, quyền hạn và tiêu chuẩn cụ thể của từng ngạch KTV theo Luật KTNN (sửa đổi):



(1) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về cơ cấu tổ chức của KTNN theo Luật KTNN (sửa đổi):



- Đề nghị đưa vào chương trình xây dựng Nghị quyết của UBTVQH;



- Thành lập Ban soạn thảo;



- Soạn thảo Nghị quyết;



- Trình UBTVQH thông qua.�

- Bảo đảm hệ thống văn bản phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đầy đủ, khả thi và đồng bộ;



- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;



- Được UBTV Quốc hội thông qua, Chính phủ ban hành vào năm 2015 (ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).



�

- Hoàn thành tờ trình đề xuất xây dựng Nghị quyết;



- Quyết định thành lập Ban soạn thảo;



- Hoàn thành Dự thảo Nghị quyết;



- UBTVQH thông qua.�

2015�

165 triệu



�

Vụ TCCB�

Các Ủy ban của Quốc hội, các bộ, ngành liên quan�

- Không nhận được sự ủng hộ của các cơ quan có liên quan. 



�

- Trình đề xuất xây dựng Nghị quyết (Quý I/2015);



- Thành lập Ban soạn thảo (Quý I/2015);



- Soạn thảo Nghị quyết (Quý II/2015);



- Trình UBTVQH thông qua (tháng 6/2015).�

�

�

�

(2) Xây dựng Nghị quyết của UBTVQH về nhiệm vụ, quyền hạn và tiêu chuẩn cụ thể của từng ngạch KTV Nhà nước theo Luật KTNN (sửa đổi):



- Đề nghị đưa vào chương trình xây dựng Nghị quyết của UBTVQH;



- Thành lập Ban soạn thảo;



- Soạn thảo Nghị quyết;



- Trình UBTVQH thông qua.�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

3.2. Hoàn thiện Dự thảo Nghị định quy định về kiểm toán nội bộ và trình Chính phủ ban hành:



(1) Hoàn thiện Dự thảo Nghị định;



(2) Hội thảo lấy ý kiến



(3) Trình Chính phủ ban hành.�

- Bảo đảm hệ thống văn bản phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đầy đủ, khả thi và đồng bộ;



- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;



- Được UBTV Quốc hội thông qua, Chính phủ ban hành vào năm 2015 (ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).



�

- Hoàn thiện Dự thảo Nghị định;



- Tổ chức Hội thảo lấy ý kiến;



- Hoàn chỉnh Dự thảo Nghị định;



- Chính phủ ban hành Nghị định.�

2015�

262 triệu�

Vụ Chế độ và KSCLKT�

Chính phủ, Văn phòng Chính phủ, Bộ tài chính, Bộ Tư pháp, Bộ nội vụ.�

- Không nhận được sự đồng tình, ủng hộ của các bộ, ngành.







�

- Trình đề xuất xây dựng Nghị định (Quý I/2015);



- Thành lập Ban soạn thảo (Quý I/2015);



- Soạn thảo Nghị định (Quý II-III/2015);



- Trình Chính phủ ban hành (tháng 12/2015).



�

�

�

�

3.3. Hoàn thiện Hệ thống chuẩn mực KTNN



(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)�

- Xây dựng Hệ thống chuẩn mực bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi); xây dựng đầy đủ chuẩn mực kiểm toán nhà nước theo từng lĩnh vực kiểm toán;



- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục xây dựng văn bản QPPL; 



- Hoàn thiện theo chỉ dẫn của ISSAIs.�

(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)�

(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)�

(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)�

Vụ Chế độ và KSCLKT�

Vụ Pháp chế và các đơn vị trực thuộc KTNN�

�

(Tham chiếu Mục đích chiến lược 3)�

�

�

�

3.4. Xây dựng và hoàn thiện các quy trình của KTNN:



(1) Quy trình kiểm toán (chung) của KTNN;



(2) Quy trình kiểm toán Ngân sách nhà nước;



(3) Quy trình kiểm toán các tổ chức tài chính-ngân hàng;



(4) Quy trình kiểm toán doanh nghiệp; 



(5) Quy trình kiểm toán đầu tư; 



(6) Quy trình kiểm toán Chương trình mục tiêu quốc gia;



(7) Quy trình kiểm toán nợ công;



(8) Các quy trình kiểm toán khác.�

- Sửa đổi các quy trình kiểm toán bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi); khắc phục những vướng mắc, bất cập trong thực tiễn hoạt động kiểm toán; 



- Bảo đảm trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng;



- Được Tổng KTNN ban hành năm 2015 (kịp thời ngay sau khi Luật KTNN sửa đổi được thông qua).�

- Quyết định thành lập Tổ soạn thảo);



- Hoàn thành Dự thảo các quy trình;



- Tổng KTNN ban hành.�

2015�

300 triệu�

Vụ Chế độ và KSCLKT�

Vụ Pháp chế và các đơn vị trực thuộc KTNN�

- Không đáp ứng tiến độ đề ra�

- Thành lập Tổ soạn thảo (Quý I/2015);



- Soạn thảo  II/2015);



- Trình Tổng KTNN (tháng 6/2015).�

�

�

�

3.5. Sửa đổi các quy chế, quy định của KTNN:



(1) Quy chế tổ chức và hoạt động của Đoàn KTNN;







(2) Quy định trình tự lập, thẩm định, xét duyệt và phát hành báo cáo kiểm toán của Kiểm toán Nhà nước;



(3) Quy định trình tự lập, thẩm định và phê duyệt kế hoạch kiểm toán của cuộc kiểm toán (Tham chiếu Mục đích chiến lược 4);�

- Sửa đổi các quy chế, quy định bảo đảm phù hợp với Luật KTNN (sửa đổi), đồng bộ, thống nhất với các quy định liên quan; khắc phục những vướng mắc, bất cập trong thực tiễn hoạt động của KTNN. 



- Bảo đảm đúng trình tự, thủ tục, tiến độ và chất lượng.�

Quy chế, quy định được ban hành�

2015�

200 triệu�

Vụ Pháp chế 































Vụ Tổng hợp�

Vụ Chế độ và KSCLKT, Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN�

- Không đáp ứng tiến độ đề ra�

- Bắt đầu ngay sau khi Luật KTNN (sửa đổi) được thông qua, 



Kết thúc tháng 6/2015



- Thành lập Tổ soạn thảo (Quý I/2015);



- Soạn thảo  II/2015);



- Trình Tổng KTNN (tháng 6/2015).�

�

�

�

(4) Quy định về xây dựng tiêu chí để xác định việc bố trí nhân sự, nhân lực, thời gian, kinh phí cho các cuộc kiểm toán nhằm thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.�

�

�

�

�

Văn phòng KTNN�

�

�

�

�

4�

Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung trong các luật liên quan đến KTNN�

4.1. Đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung liên quan trong Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ�

- Đề xuất được những nội dung sửa đổi trong các luật liên quan bảo đảm phù hợp, đồng bộ giữa Luật KTNN với Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ, Luật NSNN,...;



- Bảo đảm kịp thời, chất lượng;



- Thời điểm gửi văn bản đề xuất đến các cơ quan chủ trì soạn thảo đối với mỗi luật cụ thể phụ thuộc vào thời điểm xây dựng các dự án luật đó trong chương trình xây dựng Luật, pháp lệnh của Quốc hội.�

Các đề xuất được gửi đến Ban Soạn thảo các luật có liên quan�

2015�

Kinh phí thường xuyên�

Vụ Pháp chế �

Vụ Tổng hợp, Vụ Chế độ và KSCLKT, Vụ TCCB, các đơn vị trực thuộc KTNN�

- Các đơn vị chủ trì soạn thảo không tiếp thu�

Theo tiến độ soạn thảo của các Luật liên quan�
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4.2. Dự án đề xuất sửa đổi, bổ sung các nội dung liên quan trong Luật NSNN, Luật Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí,… và các luật liên quan khác�
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THANH TRA KTNN







KTNN KHU VỰC I







KTNN KHU VỰC II







KTNN KHU VỰC III







KTNN KHU VỰC IV







KTNN KHU VỰC V







KTNN KHU VỰC VI







KTNN KHU VỰC VII







KTNN KHU VỰC VIII







KTNN KHU VỰC IX







KTNN KHU VỰC X







KTNN KHU VỰC XI







KTNN KHU VỰC XII







KTNN KHU VỰC XIII







KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC







KHỐI ĐƠN VỊ THAM MƯU



Thực hiện chức năng tham mưu về công tác kế hoạch, tổng hợp, pháp chế, tài chính, quản trị, văn thư lưu trữ, tổ chức cán bộ, thi đua khen thưởng, thanh tra, kiểm soát, thẩm định báo cáo kiểm toán… (07 đơn vị)







KHỐI KTNN CHUYÊN NGÀNH



Thực hiện kiểm toán ngân sách, tiền, tài sản nhà nước do các cơ quan, đơn vị, tổ chức ở Trung ương quản lý và sử dụng (08 đơn vị)











KHỐI KTNN KHU VỰC



Thực hiện kiểm toán ngân sách, tiền, tài sản nhà nước do các cơ quan, đơn vị, tổ chức ở địa phương quản lý và sử dụng (13 đơn vị)















KHỐI ĐƠN VỊ SỰ NGHIỆP



Thực hiện nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, báo chi tuyên truyền và công nghệ thông tin 



(03 đơn vị)











TRUNG TÂM KH VÀ BD CÁN BỘ







VỤ TỔ CHỨC CÁN BỘ







VỤ CHẾ ĐỘ VÀ KSCLKT







VỤ TỔNG HỢP







VỤ HỢP TÁC QUỐC TẾ







VỤ PHÁP CHẾ







BÁO KIỂM TOÁN







TRUNG TÂM TIN HỌC







KTNN CHUYÊN NGÀNH Ia







KTNN CHUYÊN NGÀNH Ib











KTNN CHUYÊN NGÀNH II











KTNN CHUYÊN NGÀNH IV











KTNN CHUYÊN NGÀNH III











KTNN CHUYÊN NGÀNH V











KTNN CHUYÊN NGÀNH VI











KTNN CHUYÊN NGÀNH VII











VĂN PHÒNG KTNN
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