BO LAO PONG - THUONG BINH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XA HOI-BO QUOC PHONG Boc lap - Tu do - Hanh phuc

S@ 31/2014/TTLT-BLDTBXH—BQP He Néi, ng(‘zy 07 thcing 1] nam 2014

THONG TU LIEN TICH
Stra ddi, bd sung tén goi va mot s6 dicu ciia Thong tur lién tich
6 26/2011/TTLT-BLDPTBXH-BQP ngay 12 thang 10 nim 2011
ctia B§ Lao dong — Thuong binh va Xi hdi, B Qudc phong
huéng din thuc hién thi di€ém quén ly tién lwong doi véi Cong ty me -
Tap doan Vién thong Quan ddi giai doan 2011-2013 theo Nghi dinh s6
65/2011/ND-CP ngay 29 thang 7 nidm 2011 ctia Chinh phua

Can cu Nghi dinh s6 106/2012/ND-CP ngay 20 thang 12 nam 2012 cua
Chinh phu quy dinh chic nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chuc cua Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

Can ctr Nghi dinh sé 35/2013/NP-CP ngay 22 thang 4 nam 2013 cua
Chinh phit quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chirc cia Bé

Quéc phong;

Can cw Nghi dinh s7(5’ 65/2011/ND-CP ngay 29 thang 7 nam 2011 cua
Chinh phu thuc hién thi diém quan ly tién lwong doi véi Cong ty me - Tdp doan
Vién thong Qudn doi giai doan 2011 - 2013,

Can cir Nghi dinh 56 74/2014/ND-CP ngay 23 thang 7 nam 2014 cua
Chinh phi sira déi, b6 sung mét sé diéu cua Nghi dinh s6 65/2011/ND-CP ngay
29 thing 7 nam 2011 cua Chinh phii thuc hién thi diém quan ly tién lwvong doi
véi Cong ty me - Tdp doan Vién théng Qudn dji;

B¢ truong Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Bé truong Bo Quoc
phong ban hanh Thong tu lién tich sira doi, b6 sung tén goi va mét sé diéu cia
Thong tu lién tich s6 26/2011/TT-BLDTBXH-BQP ngay 12 thang 10 nam 2011
cua Bo Lao dong — Thuong binh va Xa héi, Bo Quéc phong huong dan thuc
hién thi diém quan ly tién lwong doi voi Cong ty me - Tap doan Vién théng Quan
doi giai doan 2011-2013 theo Nghi dinh s6 65/2011/ND-CP ngay 29 thing 7
nam 2011 cua Chinh phu.

Di¢u 1. Sta dbi tén goi Thong tu lién tich s§ 26/2011/TTLT-
BLDPTBXH-BQP ngay 12 thang 10 nim 2011 cha Bo Lao dong — Thuong
binh va X& hoi, B4 Qudc phong huéng din thuc hién thi diém quan 1y tién
lwong déi voi Cong ty me - Tap doan Vién thong Quan déi giai doan 2011-



2013 theo Nghi dinh sb 6572011/ND-CFP ngay 29 thang 7 nam 2011 cua
Chinh phua

Stra d6i tén goi Thong tu lién tich s6 26/2011/TTLT-BLDTBXH-BQP
ngay 12 thang 10 nam 2011 cua B6 Lao dong — Thuong binh va X3a hoi, Bo
Quodc phong hudng dan thuc hién thi diém quén 1y tién lvong déi voi Cong ty
me - Tap doan Vién thong Quéan doi giai doan 2011-2013 theo Nghi dinh sb
65/2011/ND-CP ngay 29 thang 7 nam 2011 cua Chinh phu (sau day goi chung
la Thong tu lién tich sb 26/201 /TTLT-BLDTBXH-BQP) thanh “Thong tu lién
tich s6 26/2011/TTLT-BLDTBXH-BQP ngay 12 thang 10 nam 2011 cua B
Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, Bo Qubc phong hudng dan thuc hién thi
diém quan ly tién luong d6i véi Cong ty me - Tap doan Vién thong Quéan doi”.

Cong ty me - Tép doan Vién théng Quan ddi sau day goi chung la Tap
doan Vién thong Quan doi.

Piéu 2. Stra ddi, bd sung mot s6 didu cla Thong tu lién tich s6
26/2011/TTLT-BLBTBXH-BQP

1. Stra d6i Diéu 3 vé xép luong va phu cap luong nhu sau:

“Téng giam dbc, Phé Tong giam ddc, Ké toan truong, Kiém soat vién va
nguoi lao dong cua Tap doan Vién thong Quan doi duge xép luong, phu cap
luvong nhu sau:

1. Téng giam ddc, Pho Tong giam déc, Ké toan trudng, Kiém soat vién
(sau day goi chung la vién chirc quan ly), nguoi lao dong 1a si quan, quan nhan
chuyén nghiép thuc hién xép luong, phu cap luong theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 204/2004/ND-CP ngay 14 thang 12 nim 2004 ctia Chinh phi vé ché d6 tién
luong ddi vai can bo, cong chure, vién chuc, luc lugng v trang (sau day goi la
Nghi dinh s 204/2004/ND-CP) va cac vin ban huéng dan thuc hién.

2. Cong nhan vién quoc phong, ngudi lao dong 1am viée theo ché do6 hop
dong lao dong, thuc hién xép lwong, phu cép luong theo thang luong, bang
luong, phu cip luong do Tap doan Vién thong Quan doi xay dung theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14 thang S nam 2013 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Bo luit Lao dong vé tién luong (sau day
goi 12 Nghi dinh sb 49/2013/ND-CP) va cac van ban hudng dan thuc hién.”.

2. Stra ddi Khoan 1 Biéu 4 vé don gi4 tién luvong nhu sau:
“1. Pon gia tién luong d6i véi Tap doan Vién thong Quan doi duoc

giao 6n dinh trong hai nam 2014 va 2015 la 200 ddng/1.000 ddng tdng doanh
thu trur tong chi phi chua c6 luong.



Viéc xé4c dinh chi tiéu tong doanh thu, tong chi phi chua co lrong thuc
hién theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh.”.

3. Stra dbi Pidm ¢ Khoan 2 Diéu 4 vé muc ting (theo ty 1&¢ %) tién

luong binh quan phai thap hon muc ting (theo ty 1€ %) nang suét lao dong
binh quéan nhu sau:

“c. Muc tang (theo ty 1€ %) tién luong binh quén phai thip hon muc
tdng (theo ty 1€ %) ndng suét lao dong binh quén.

Tién luong binh quin, nang sudt lao dong binh quan, mirc ting tién
luong binh quén, mrc ting nang suat lao dong binh quéan dugc xéac dinh tai

Phu luc ban hanh kém theo Thong tu nay.”.

4. Stra d6i Khoan 2 Diéu 5 vé x4c dinh quy tién luong thuc hién hang
nam nhu sau:

“Quy tién luong thuc hién hang nim duge xac dinh can cir chi tidu tong
doanh thu trir tong chi phi chua c6 luong thuc hién, nang suét lao dong va lgi
nhuén thuc hién cia Tap doan Vién thong Quéan ddi nhu sau:

a) Quy tién luong thuc hién theo don gia tién luong duoc tinh theo cong thire:

Vthdg Vdgod x Cy, (2)

Trong do6:

Vindg: Quy tién luong thuc hién theo don gia tién luong.

Vapoa: Pon gia tién lvong dugc giao én dinh theo quy dinh tai Khoan 1
Piéu 4 Thong tu nay.

Cu: Chi tiéu tong doanh thu trir tong chi phi chua c¢é luong thuc hién.

b) Piéu chinh quy tién luong thuc hién theo loi nhuin va ning suat lao dong;

- Truong hop 1: Khi loi nhuén thue hién va néng suét lao déng binh quan
thuc hién bang hodc cao. hon lgi nhudn ké hoach va nang suat lao dong binh
quéan ké hoach thi qu¥ tién luong thuc hién theo don gid tién luong dugc tinh

theo cong thirc (2).

- Truomg hop 2: Khi loi nhuan thue hién va nang suit lao dong binh quén thuc
hién thap hon loi nhuén ké hoach va nang suét lao dong binh quén ké hoach thi qu§
tién luong thuc hién theo don gia tién luong duoc didu chinh theo cong thurc:

Vthdgdc = Vthdg - Vp - ‘vw (3)



Trong do:

+ Vingaae: Quy tién luong thuc hién theo don gia tién lvong sau khi
diéu chinh.

+ Vg Quy tién luong thuce hién theo don gid tién luong tinh thec cong
thire (2).

+ Vg Phan quy tién luong didu chinh theo lgi nhuan, tinh theo mét trong
hai cach sau:

Céch 1: Piéu chinh quy tién luong theo mirc tuyét ddi, tuong tmg vdi s
loi nhuan giam, tinh theo cong thuec:

Vp =Py - Py, (4)
Trong do:
Vi Phan quy tién luong diéu chinh theo loi nhuan.

P Loi nhun ké hoach {mg véi don gia tién luong theo quy dinh tai
Khoan 1 Piéu 4 Théng tu nay.

Py: Loi nhuan thuc hién,

Céch 2: Diéu chinh qu§ tién luong theo mirc twong déi, tinh theo cong thirc:

= {(Vinge - Vea) X (1 - P“‘ x0,5 (5)

kh
Trong do:
V,: Phin quy tién luong diéu chinh theo lgi nhuan.

Vingg: Qu¥ tién [wong thuc hién theo don gia tién luong tinh theo cong
thie (2).

Vg Quy tién luong ché do duoc tinh theo cong thue:
Ve = Veasq T Veaid (6)
Trong do:

Veasq 1 Quy tién luong ché do cia vién chire quan ly va nguoi lao dong la
s quan, quan nhan chuyén nghiép dugc xac dinh bang sé vién chire quan ly va
ngudi lao dong 1a st quan, quan nhin chuyén nghiép thuc té sir dung binh quan



nhan véi hé sbé luong, phu chp binh quan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
204/2004/ND-CP va muc luong co s6 do Chinh pha quy dinh.

Vega : Quy tién luong ché d6 cua cong nhan vién qubc phong, ngudi lao
dong lam viéc theo ché d6 hop dong lao dong dugc xac dinh béng s6 coéng nhén
vién qudc phong, ngudi lao dong 1am viéc theo ché d6 hop ddng lao dong thuc
té sir dung binh quan nhan vdi tién luong theo hgp dong lao déng binh quan.

P.,: Loi nhuan ké hoach Ung voi don gia tién luong theo quy dinh tai
Khoan 1 DBiéu 4 Thong tu nay.

Pu: Loi nhudn thuc hién.

+ V,: Phan quy tién luong didu chinh theo nang suit lao dong (ap dung
di véi truomg hop sau khi didu chinh quy tién luong thuc hién theo loi nhuan
theo cong thuc (4) hodc cong thuc (5) ma nang suat lao dong binh quan thuc
hién thip hon nang suét lao déng binh quan ké hoach) tinh theo cong thirc sau:

th
vw = (Vlhdg p) X (1 - Wl (7)

kh
Trong d6:
Vingg: Quy tién luong thue hién theo don gi tién luong tinh theo cong thie (2).

V. Phan quy tién luong diéu chinh theo loi nhuén, tinh theo cong thitc (4)
hodc cdng thuc (5).

Wi, Win: Nang suat lao dong binh quan thuc hién va nang sut lao dong
binh quan ké hoach dugc xac dinh theo Phu luc ban hanh kém theo Théng tu
nay.

- Truong hgp 3: Khi nang suat lao dong binh quén thuc hién thip hon
nang suat lao dong binh quan ké hoach va lgi nhuan thuc hién bang hoac cao

hon loi nhuan ké hoach thi quy tién luong thuc hién theo don gid tién luong
duoc diéu chinh theo cong thirc:

Vthdgdc = Vlhdg -V, (8)
Trong do:

+ Vinggae: Quy tién luong thue hién theo don gia tién luong sau khi diéu chinh.
+ Vipgg: Quy tién luong thuc hién.

+ V,: Phan quy tién luong didu chinh theo ning suét lao dong, tinh theo
cong thic:



T W, ‘
V\,\' =V thdg X (1 - _‘_,'E__) (9)

v kh
Trong do:
Vingg: Quy tién luong thuc hién theo don gid tién luong tinh theo cong thure (2).

Wi, Win: Nang suat lao dong binh quan thuc hién va nang suit lao dong
binh quan ké hoach, dugc xac dinh theo Phu luc ban hanh kém theo Thong tu nay.

- Trudong hop 4: Khi lgi nhuan thuc hién thép hon loi nhuén ké hoach va
ning sudt lao dong binh quéan thuc hién bing hodc cao hon nang suét lao dong
binh quan ké hoach thi phai diéu chinh quy tién luong thuc hién theo don gia
tién luong theo cong thic sau:

Vindgde = Vindg - Vp (10)
Trong do:
+ Vindade: Quy tién luong thuce hién theo don gia tién luong sau khi diéu chinh.
+ Vingg: Quy tién luong thuce hién.

+ Vg Phén quy tién luong diéu chinh theo lgi nhuén, tinh theo cong thirc
(4) hodc cong thirc (5).

Quy tién lwong thuc hién sau khi diéu chinh theo loi nhuan va nang suat
lao dong theo quy dinh tai Diém b Khoan 2 Diéu nay khong dugce thap hon quy
tién luong ché do. Truong hop, khi xac dinh quy tién luong thuc hién, dbi voi
nguoi lao dong c6 muc luong ché do (tinh trén co s¢ hé sb lwong, phu cap luong
duoc xep theo Nghi dinh s6 204/2004/ND-CP nhan voi muc luong co sd hodc
tién luong theo hop dong lao dong binh quan) thap hon murc lwong tdi thiéu
vung do Chinh phu quy dinh thi phan chénh léch gitta muc luong ché do cua
nhitng ngudi nay va muc luong toi thiéu viing duoc tinh bd sung vao quy tién
luong thue hién.

- Truong hop 5: Khi khong ¢4 lgi nhuén hoac 16 thi quy tién luong thuc
hién dugc xac dinh bang quy tién luong ché do theo cong thuc (6) Diém b
Khoan 2 Diéu nay.”.

5. Stra doi Diém ¢ va bo sung diém d Khoan 1 Diéu 8 vé trach nhiém cta
Téap doan Vien thong Quan doi nhu sau:

“c) Trién khai xay dung, ban hanh thang luong, bang luong va phu cap
luong theo nguyén tdc xdy dung thang luong, bang luong quy dinh tai Nghi dinh
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s& 49/2013/ND-CP va vin ban huéng dan thuc hién dé ap dung trong T4p doan
Vién thong Quén doi.

d) Thuc hién téng két, bao cdo két qua thuc hién thi diém quan ly tién
luong cua Téap doan Vién théng Quén doi gial doan 2011-2015 theo quy dinh tai
Khoan 4 Diéu 6 Nghi dinh s6 65/2011/ND-CP ngay 29 thang 7 nam 2011 cua
Chinh phu di dugc sta ddi, bd sung tai Khoan 5 Biéu 1 Nghi dinh sb
74/2014/ND-CP ngay 23 thang 7 nam 2014 cua Chinh phu.”.

6. Stra ddi, bd sung Khoan 2 Diéu 8 vé trach nhiém cta Bo Qudc phong
nhu sau:

“a) Co y kién vé ké hoach lao dong, thang luong, bang luong, phu cép
luong va quy ché tra luong dé Tap doan Vién thong Quan doi thuc hién.

b) L4y y kién cna B6 Lao dong — Thuong binh va Xa hoi vNé thang luong,
bang luong, phu cap luong trudce khi c6 y kién voi Tap doan Vién thong Quan
doi.

¢) Chu tri, phdi hop véi B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Bo Tai
chinh xem xét, diéu chinh don gia tién luong quy dinh tai Khoan 1 biéu 4
Théng tu nay theo de nghi cua Tép doan Vién thong Quan ddi khi Nha nuéc
thay ddi chinh sach tién luong; kiém tra, giam sat viéc thuc hién thi diém quan
ly tién lvong ddi voi Tap doan Vién thong Quan doi.

d) Thue hién téng két danh gid két qua thuc hién thi diém quéan 1y tién
luong doi vai Tép doan Vien thong Quan ddi giai doan 2011-2015 theo quy dinh
cua phap luat trong quy Il nam 2015.”.

7. Stra d6i Piém d Khoan 3 Piéu 8 vé trach nhiém cia B9 Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi nhu sau:

“d) Tong két danh gia viéc thuc hién thi diém quan ly tién luong déi véi
Téap doan Vien thong Quan déi giai doan 2011-2015, bao cdo Thu tuéng Chinh
phu trong quy IV nam 2015.”.

8. Stra d6i Khoan 2 Diéu 9 vé hiéu luc thi hanh nhu sau:

“2. Cac quy dinh tai Thong tu nay dugc thuc hién tir ngay 01 thang 01
nim 2014 dén hét ngay 31 thang 12 nam 2015.”

Piéu 3. Hiéu luc thi hanh

1. Théng tu ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 24 thang 12 nam 2014,



2. Cac quy dinh tai Théng tu nay duge thue hién tir ngdy 01 thang 01
ndm 2014 dén hét ngay 31 thang 12 nam 2615.

Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudng mic, dé nghi co quan, td churc,
ca nhan phan anh vé B Lao déng — Thuong binh va X& hdi, B6 Quéc phong
dé dugc huong dan, bo sung kip th(‘yi./.cﬁt

KT. BQ TRUONG KT.BQ TRUONG
B0 QUOC PHONG BO LAO PONG - THUONG BINH VA XA HOI
THU TRUONG THU TRUONG

)

Thuong twéng Lé Hiru Duc Pham Minh Huan

Noinhan:

- Thi tudng, cac Phd Tha tudéng Chinh phu;

- Cac B9, co quan ngang B9, co quan thudc CP;

- UBND tinh, thanh phb tric thude TW;

- Van phong Trung uong Dang, cic Ban cua Dang;
- Van phong Téng Bi thur;

- Van phong Chu tich nudc;

- Hoi ddng Dan tdc va cac Uy ban cta Qudc hoi;

- Vin phong Qudc hoi;

- Tda 4n nhan dan tdi cao;

- Vién Kiém sét nhan dén tbi cao;

- Uy ban Giam sat tai chinh Quéc gia;

- Kiém toan Nha nudc;

- Uy ban Trung wong Mit trin T4 qubc Viét Nam;
- Co quan Trung wong cta cac doan thé;

- Tap doan Vién théng Quan doi;

- Cuc Kiém tra vin ban (B Tu phap);

- Cong bio; Céng TTDT Chinh phu;

- Website cia B LBDTBXH, Bo QP;

- Luu VT: B4 LBTBXH, B3 Quéc phong.



4 Phru luc

,;~- H' ’{ " \‘.‘A'fiq
Nang suat lao dong bin gﬁan, tien lwong binh quan

(Ban hanh keni themT hon‘g tys% 1/2014/TTLT-BLDTBXH-BQP
ngay 07 thang 11 nam 20&4 MBO Lao dé Thirong binh va Xa héi, B6 Quéc phong)

\,.s_m
L. X4c dinh ning suit lao dgng binh quan

1. Xéac dinh sé lao dong

a) S lao dong 1a sb ngudi lam viéc trong Tap doan Vién thong Quan doj,
bao gdm: Tong giam ddc, Phoé Téng gidm dbc, Ké toan truong va Kiém soat
vién, nguoi lao dong la sy quan, quan nhén chuyén nghiép, cong nhén vién
quoc phong va nguoi lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong trong Tap doan
Vién théng Quan déi.

b) S lao dong ké hoach dugc xac dinh trén co sd ké hoach, chién lugce san
xudt, kinh doanh, tinh hinh str dung lao dong niam trudc va cac vi tri, chirc danh
cOng viéc, dinh muc lao dong cua nadm ké hoach do Tap doan Vién théng Quén
doi quyét dinh.

¢) S6 lao dong thuc té sir dung binh quan thuc hién cta nam trude lién ké
hodc thue hién trong nam ké hoach

- Sb lao dong thuc té sur dung binh quan nam dugc tinh theo cong thirc sau:
l -
>h

Lttsd = l:]t (11)

Trong do:
+ Lysa: SO lao dong thuc té sir dung binh quan nam.
+ 1i: S6 lao dong thuc té sir dung binh quén cua thang thir i trong nam.
+ i: S6 nguyén, duong ding dé chi thang thir i trong nam, tir 1 dén 12.
t
+ Z” : Tong cna sb lao dong binh quan cac thang trong nam.
i=1

+ t: S6 thang trong nam.

- 86 lao dong thuc té sir dung binh quan thang dugc tinh theo cong thic
sau:



Trong do:
+ Lygi: S6 lao dong thuc té str dung binh quan cua thang thi i trong nam.

+ Xj: S6 lao dong cua ngay thir j trong thang, dugc tinh theo s6 lao dong
thue té lam viée va sd lao dong nghi viéc do: ém, thai san, con ém me nghi, tai
nan lao dong, phép niam, di hoc, nghi viéc riéng co luong theo bang chdm cong
ctia Tap doan Vién thong Quan doi.

n
+ ZXJ : Tong cua sb lao dong céc ngay trong thang.
=

+n: $6 ngay lam viéc cua thang (khong ké Tap doan Vién thong Quan doi
co lam du hay khong du s6 ngay trong thang);

- Déi v6i s6 lao dong binh quén nam la s6 thap phén thi viéc lam tron sd
dugc ap dung theo nguyén tic s6 hoc, néu phan thép phén trén 0,5 thi lam tron
thanh 1; déi voi sb lao dong binh quan thang c6 s6 thép phén thi duogc gitt
nguyén sau dau phay hai s6 va khong lam tron so.

2. Xac dinh ning suat lao déng

a) Nang suét lao dong binh quan ké hoach ctia nam ké hoach, duoc tinh
theo cong thuec:

b) Tkh -2 Ckh (13)

Lin
Trong do:

+ Wi ning suét lao dong binh quan ké hoach ctia nam ké hoach;
+ 2 Type Téng doanh thu nim ké hoach;
+ 3 Cup: Tong chi phi (chua ¢ lwong) nam ké hoach;

+ Ly SO lao dong ké hoach duoc xéac dinh theo diém b khoén 1 muc I Phu
luc nay.

b) Nang sudt lao dong binh quan thuc hi€n cta nam trudc lién ké, dugc tinh
theo cong thuec:

2 Tlhnl -2 Clhn( (14)

Wlhnl
Lttsdnt

o



Trong do:

+ Wi ndng suat lao dong binh quan thuc hién ctia nam trudce lién ké;
+ 2 T Téng doanh thu thuc hién nam trudce lién ké

+ 2 Cihn Té)ng chi phi (chua c6 luong) thuc hién nam trude lién keé;

+ Lysnc SO lao dong thuc té sir dung binh quén cua nam trudc lién ké duoc
xac dinh theo cong thuac (11).

c) Nang suat lao dong binh quén thuc hién cua nam ké hoach, dugc tinh
theo cong thirc sau:
LTy-2Cy
Wi = (15)
Lllsd

Trong do:

+ Wy, ndng suét lao dong binh quan thuc hién cua ndm ké hoach;
+ 3 Ty Tong doanh thu thuce hién ctia ndm ké hoach;

+ 2 Cy: Téng chi phi (chua c6 luong) thuc hién ctia nam ké hoach;

+ Lysa: SO lao d(f)’ng thuc té sir dung binh quan cia nidm ké hoach dugc xéc
dinh theo cong thure s6 (11).

3. Xéac dinh muc ting ning suat lao déng binh quéan

a) Mac tang nang suét lao déng binh quan ké hoach so véi thuc hién cta
nam trudce lien ké dugc tinh theo cong thuc sau:

th (16)

Tan = ( x 100%) - 100%

Wlhnl
Trong do:
+ 1,,: Mirc ting nang suat lao dong binh quan (%)
+ Wi Nang suét lao dong binh quan ké hoach duoc xéc dinh theo cong thurc (13).

+ Wi Nang suét lao dong binh quan thuc hién cia nam trudce lién ké xac
dinh theo cong thirc (14).

b) Mtc tang nang suat lao dong binh quan thuc hién clia nam ké hoach so
voi ké hoach dugc tinh theo cong thirc sau:

Wth (17)

T = ( x 100%) - 100%

th



Trong do:
+ I ! Muc tang ndng suit lao ddng binh quan thuc hién (%).
+ Wy Nang suét lao dong binh quan ké hoach duoc xéc dinh theo cong thirc (13).

+ Wy Nang suét lao dong binh quan thuc hién cfia nam ké hoach duge xéac
dinh theo cong thuc (15).

II. Tién luwong binh quin

1. Xac dinh tién lwong binh quan ké hoach

Tién luong binh quan ké hoach dugc xéc dinh theo cong thirc sau:
Vin

18
TLyg (18)

Lipx 12
Trong do:
- TLpgkn: Tién luong binh quan ké hoach ctia nam ké hoach (déng/ngudi/thang).
- Vin: Quy tién luong theo don gia tién luong ctia nam ké hoach.
- Ly SO lao dong ké hoach dugc xéc dinh theo diém b khoan 1 muc I Phu luc nay.
- 12: S6 thang trong nam.
2. X4c dinh tién luong binh quan thuc hién

a) Tién luong binh quén thuc hién cua ndm trudc lién ké duogc xac dinh
theo cong thurc sau:

Trong do:

- TLogihn: Tién lvong binh quan thuc hién cia nam trudce lidn ké
(dong/ngudi/thang).

- Vi Quy tién luong thuc hién theo don gia tién luong cua nam trudc lién ké;

- Lysgne: SO lao dong thuc té sur dung binh quan theo thang cua nadm trudc
lién ké duoc tinh theo cong thic (11).

- 12: S6 thang trong nam.



b) Tién luong binh quan thurc hién cua nam ké hoach dugc xdc dinh theo
cOng thirc sau:

Vin
TLogn = ——— QO
L[lSd X 12

Trong do:
- TLpgh: Tién luong binh quan thuc hién trong nim ké hoach (ddng/ngudi/thang).
- Vi Quy tién lwong thue hién theo don gié tién lwong ctia nam ké hoach.

- Lysg: S lao dong thuc té str dung binh quén theo thang cua nam ké hoach
dugce xéac dinh theo cong thire (11).

- 12: S6 thang trong nam.
3. Xé4c dinh murc tang tién luong binh quéan ké hoach trong nam so véi thuc
hién ctia nam trudc lién ké theo cong thure sau:

Tqukh
x 100%) - 100% @D
TquIhnt

Li = (

Trong do:
- Iy: Mifc tang tién luong binh quan ké hoach (%),

- TLpgkn: Tién luong binh quéan ké hoach trong nam ké hoach dugc xac dinh
theo cong thuc (18);

- TLygthnc: Tién lvong binh quén thuc hién cua nam trudc lién ké duogc xac
dinh theo cong thic (19).

3. Xac dinh muec tang tién luong binh quan thuc hién so véi ké hoach duoc
xac dinh theo cong thire sau:

Tquth

Iim = ( x 100%) - 100% (22)

Tqukh
Trong do:

- Iy: Mtre tang tién luong binh quén (%);

- TLpqn: Tién luong binh quén ké hoach ctia nim ké hoach dugc xac dinh
theo cong thirc (18);

- TLpgn: Tién lwong binh quan thure hién ctia nam ké hoach duoc xac dinh
theo cong thirc (20).




