UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HAI PHONG Dic lap — T do — Hanh phiic
S6: 86 /QB-UBND Hai Phong, ngay2k thang l ndm 2015
QUYET PINH

V2 vigc phé duyét P& an Xay dung va phit trién md hinh hop tic x5 quin
Iy, kinh doanh, khai thic chg trén dia ban thanh phd Hai Phong
giai doan 2012-2015

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

Cin ctr Luat Té chirc Hbi ddng nhan dan va Uy ban nhan dén ngay
26/11/2003;

Can cir Lut Hop tac xa ngay 20/11/2012;

Can cir Nghj dinh s6 02/2003/ND-CP ngay 14/01/2003 ciia Chinh phu vé
phit trién va quén ]y cho; Nghi dinh s6 1 14/2009/NP-CP ngay 23/12/2009 sita
di, bd sung mét sé diéu ciia Nghi dinh s 02/2003/ND-CP ngay 14/01/2003 ciia
Chinh phu;

Cén ctr Quyet d;nh s6 934/2010/QP-UBND ngay 15/6/2010 ciia Uy ban
nhan dén thanh phé Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché chuyén di mé hinh t5
chire, quén 1y, kinh doanh khai théc chg trén dia ban thanh phé Hai Phong;

Can cir Quyét dinh 2337/QD-UBND ngay 28/11/2013 ctia Uy ban nhén
dan thanh phé vé viéc phé duyét Dé cirong, kinh phi 14p dé an Xay dng va phit
trién md hinh hop tic x3 quén ly, kinh doanh, khai théc cho trén dia ban thanh
phé giai doan 2012-2015;

Xét dé ngju cuaﬁgm@,{hmg tai Céng vin s6 107/SCT-TM ngay
17/02/2014 vé viéc de;nghl phe duyét Pé 4n Xay dung va phét trién md hinh
hop téc x& quén ly, l-ur!h doanh khs.i‘thac cho trén dja ban thanh phd Hai Phong

giai doan 2012- 2015
N ..h]iﬁ:T PINH:

Piéu 1. Phé duyét De ah Xay dung va phat trién m hinh hgp tic xd quan
1y, kinh doanh, khai thac chg trén dia ban thanh phd Hai Phong giai doan 2012-
2015 véi ndi dung sau:

- Tén D& an: X4y dyng va phat trién mé hinh hop téc xd quan 1y, kinh
doanh, khai thac chg trén dia ban thanh phé Hai Phong giai doan 2012-2015;

- Pon vi chu tri: Lién minh Hop téc x& va Doanh nghiép thanh phd Hai
Phong;

- Pon vi thuce hién: Trung tim H$ trg phat trién Hop téc x3 va Doanh
nghiép thanh phd Hai Phong;
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- Pon vi phéi hop: Cac Sé: Céng Thuong, Ké hoach va Déu tu, Tai chinh,
Xay dung, Tai nguyén va Méi trudmg; Cinh st Phong chéy va chira chay; Uy
ban nhan dan céc quén, huyén, Uy ban nhan dén cdc phudng, xé.

- Kinh phi thuc hién: Cén ci timg md hinh hop tdc x& quan 1y, kinh
doanh, Lién minh Hop tic x4 va Doanh nghiép thanh phd d& xudt mirc hd trg
trinh Uy ban nhan dén thanh phé xem xét quyét dinh.

(cé Dé dén chi tiét kém theo)

Pidu 2. Giao Lién minh Hop téc xa va Doanh nghiép thanh phé chi dao
Trung tm H3 trg phat trién Hop téc xa va Doanh nghiép thanh phd td chiic trién
khai thuc hién P2 4n theo ding néi dung 44 dwoc phé duyét va cdc quy dinh c6
lién quan.

Giao S& Céng Thuong kiém tra, gidm st viéc thuc hién Dé 4n theo ding
quy dinh.

Giao S& Tai chinh hudng dén, kiém tra viéc sir dung kinh phi thye hién
P& 4n theo dung quy dinh.

Pidu 3. Chénh Vin phong Uy ban nhén dan thanh phé, Gidm déc céc So:
Céng Thuong, K& hoach va Diu tu, Tai chinh, X4y dung, Tai nguyén va Moi
trudmg; Gidm déc Cénh sat Phong chéy va chita chay; Chu tich Uy ban nhin dén
céc quén, huyén v céc don vj lién quan cin cir Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN THANH PHO
- CT, céc PCT UBND TP; . CHU

s i KT. CHU TICH

- CVP, PVP Biii B4 Son;
-CV:DN, IC, CT;

-Liu VT.
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"PE AN XAY DUNG VA PHAT TRIEN MO HINH HQP TAC XA QUAN
LY, KINH DOANH, KHAI THAC CHQ TREN PIA BAN THANH PEO HAI
PHONG GIAI POAN 2012 - 2015"

THONG TIN CHUNG
I. TEN DE AN

"Pé 4n Xay dung va phét trién mé hinh Hop tic xi quén Iy, kinh doanh,
khai thic che trén dja ban thanh phé Hii Phong giai doan 2012 - 2015"

1. LINH VU'C NGHIEN CUU

Mo hinh HTX quén 1y, kinh doanh, khai thic chg

I1. CAP QUAN LY DE AN

Uy ban nhén dén thanh phé Hai Phong

1V. CO QUAN CHU TRI PE AN

Lién minh Hop téc x4 va Doanh nghiép thanh phé Hai Phong
V. CO QUAN THUC HIEN PE AN

- Don vj thuc hién: Trung tim H3 tro phét trién HTX va DN
- Dia chi: $6 37 Dién Bién Phu, Hong Bang, Hai Phong

- Dién thoai: 0313.810327

VL. CHU NHIEM, PHO CHU NHIEM PE AN

1. Chi nhiém D8 4n,

Ho va tén: Bdi Tién Trung

Hoc vi: Cir nhén Luat

Chic vu: Phé Ch tich Thudng truc Lién minh Hop tac x& va Doanh nghiép
thanh phb Hai Phong

2. Ph6 chii nhiém Dé 4n

Ho va tén: Nguyén Thé Quang
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Hoc vi: K¥ su Xay dung

Chire vu: Gidm ddc Trung tm H3 tro-

3. Uy vién

3.1. Ho va tén: Vii Thi Bich Vén - Thu ky D2 tai
Hoc vi: K§ su Kinh té-



Chirc vu: Phé Giédm déc Trung tim HS trg
3.2. Ho va tén: Nguyén Thi Huyén

Hoc vi: Cir nhén Kinh té

Chire vu: Phé gidm dbc Trung tim HS tro
VIL PON VI PHOI HQP

1. S& Céng thuong

2. S& K& hoach va Phu tu

3. S¢ Tai chinh

4. S& Xay dung

5. S& Tai nguyén va Méi trudmg

6. S& Canh sét Phong chay chita chay thanh phd
7. UBND céc quén, huyén

8. UBND céc phuong (x&)

VIII. NBIEM VU CUA DE AN

* Giai doan I ctia D& 4n (2012 - 2013):

- Phéi hop véi céc S, ban, nganh, quan, huyén tién hanh khdo sat cc mé hinh
HTX quén ly, kinh doanh, khai thic chg.

- P& xuét co ché chinh séch hd trg cho HTX quan ly, kinh doanh, khai thac chg

- Xay dung xong B%‘én Xay dung va Phét trién mé hinh HTX quén ly, kinh
doanh, khai thac cho trinh Uy ban nhan dén thanh phd phé duyét.

- Khao st 4é xay dyng thi diém mé hinh HTX quén 1y, kinh doanh, khai théc
cho tai 6 quén, huyén (du kién Hong Bang, Thuy Nguyén, An Duong, Cat Hai, An
Ldo, Duong Kinh) nam 2012 - 2013

- Phéi hop véi 8& Céng Thuong, Tai chinh, Ké hoach va Déu ti va céc quan,
huyén danh gia két qui so bd budc diu trong viéc xay dung D& an HTX quén ly, kinh
doanh, khai thic cho

* Giai doan II ctia D& 4n (2014 - 2015): -

- Xay dyng thi didm mé hinh HTX quén Iy, kinh doanh, khai thac chg giai doan
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2014 - 2015 tai 5 quin, huyén: Hdng Béang, Thiy Nguyén, An Duong, Cat Hai, An -

Lio
- Tdng két dénh gia két qua.



IX. POI TUQNG CUA BE AN

o/ D6i twong nghién ctru chii yéu ciia D2 tai tip trung vao cdc vén dé sau:

- Mang luéi che hién nay.

- Co ché quan Iy chg, t4c md hinh quén 1y chg hién nay.

- Céc chg c6 kha nang chuyén dbi mé hinh.

- Céc vén dé lién quan dén vige phét trién md hinh HTX quén ly, kinh doanh,
khai théc cho trén dia ban thanh pho Hai Phong.

b/ Pham vi nghién ctu: D2 tai nghién ciru cdc chg trén dja ban thanh phé Hai
Phong dé chuyén d8i, x4y dyng md hinh HTX quan ly, kinh doanh, khai théc cho giai

doan 2012 - 2015.

X. NOI DUNG BE AN

+ Théng tin chung

+ Chuong I : Su cén thiét, co s& phép 1y clia viéc xay dyng mé hinh hop
tac x4 quan 1y, kinh doanh, khai théc cho

+ Chuong II: Thye trang tinh hinh quén 1y, kinh doanh, khai théc cho va
chii truong chuyén ddi md hinh quan ly cho trén dia ban i
thanh phé Hai Phong '

+ Chuong III: Hop téc x& quan ly, kinh doanh, khai thac cho va thuc trang
cdhg téc chuyén ddi mo hinh quan 1y kinh doanh, khai thic
che.

+ Chuomg IV:  Xdly dumg M6 hinh hop téc x4 quin 1Y, kinh doanh, khai théc
chg tai Hai Phong

+ Chuwong V:  T& chirc thuc hién

+ Chuong VI:

Két luéin va céc d& xuit, kién nghi
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Chuong I

SU CAN THIET, CO S& PHAP LY CUA VIEC XAY DUNG MO HINH HOP
TAC XA QUAN LY - KINH POANH - KHAI THAC CHQ

L SU CAN THIET CUA VIEC XAY DUNG BE AN

Thue hién Nghj quyét TW5 (kho# IX) v& tiép tuc ddi mi, phat trién vé ning cao
hiéu qué kinh té tép thé; Nghj quyét s 08 cia Ban Thuong vu Thanh ty vé dbi méi
phét trién va ning cao higu qué kinh té tip thé va Quyét dinh sé 800/QD-TTg ngay 4
théng 6 nam 2010 cia Thi tuéng Chinh phii vé& viéc phé duyét chuong trinh muc tiéu
Quéc gia vé xay dung néng thon méi giai doan 2010 - 2020,

Lién minh HTX va Doanh nghiép thanh phé dugc Uy ban nhan dén thanh phd
giao nhiém vy chit tri va phéi hop véi cc S&, nganh, quén, huyén clia thanh phd Hai
Phong tién hanh xdy dyng “Dé dn Xay dung va phit trién mé hinh HIX qudn Iy, kinh
doanh khai théc che trén dia ban thémh phé Hai Phong”.

Cho 12 mét bd phén quan trong trong tong thé két c4u ha ting kinh té - xi hdi, c6
vai trd quan trong trong nén kinh t& quéc dén, cho vira 1a noi trao ddi mua bin hing
hod, dich vu vira 12 noi giao lwu vén hoa thod mn nhu chu sén xufit vat chét, tinh thin
clia ngudi dan. Che 1a mét loai hinh thuong mai truyén théng duge hinh thanh va phat
trién & nhidu noi gén voi phong tuc tip quén, vin hoé mua bén tiéu ding ciia ngudi
dén tir thanh thi dén ndng thén, viing sdu, ving xa, bién gi¢i va hai déo véi nhidu loai
hinh, quy mé, diic diém riéng cia dja phuong va con duy tri ton tai 14u dai. Khi kinh t&
xa hdi clia dt nuéc ngdy cang phét trién, nhu cdu trao ddi hang héa ngdy cang ting,
doi héi chg ngdy cang phit tridn vé& cac loai hinh, quy m va s lugng.

Dbi v6i thanh phd Hai Phong, trong qua trinh phat trién va héi nhap, che trén
dia ban phat trién theo xu huéng ngay cang ting nhanh. Tuy nhién, sé lugng chg phan
b khéng du, tip trung vao nhimg noi dén cu dong dic, c4c khu cong nghiép va cac
dia diém giao thuong thuén tién, con d8i véi khu vuc néng thon, ngoai thanh, mién nii
cho phiét trién thua thét. Da sé cdc chg trén dja ban thanh phé cé quy mé nho, chi yéu
phuc vy nhu cu mua bén hang ngay ciia dén cu tai dja phuong. Ha ting co s& céc chg
nhin chung cdn yéu kém, anh huéng dén thoi gian hop chg, anh hudng dén chét lugng
hang héa, vé sinh an toan thyc phém ....

M3 hinh t6 chitc quan Iy chg hién nay dang ap dung 12 Ban Quin 1y cho d8i véi
céc chg c6 quy md 16n va vira (cho hang 1 va hang 2), d8i véi cac che c6 quy mé nhé
(chg hang 3) thudng 4p dung mé hinh T6 quan ly chg. Do by méy quan 1y 12 nhimg
ngudi hudng luong tir ngén séch, hoat déng theo mé hinh sy nghiép ¢6 thu, céc khoan
thu chi dugc dinh mirc phan bé trong nim theo quy mé chg din dén thiéu chu dong cai
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tao chinh trang chg va khéng khuyén khich lao déng lam viéc t6t dé ¢6 thu nhip cao.

Nhim timg buéc x3 héi hod cdng téc quan ly cho, Nghj dinh 114/2009/ND-CP
ngdy 23 thang 12 n3m 2009 sira ddi, b sung mét sb dxéu cia Nghi dinh sé
02/2003/ND-CP ngay 14 thang 01 nim 2003 clia Chinh phu vé phét trién va quin 1y
cho co6 giao nhle,m vu cho UBND cép quén huyén: “Chi dao xdy dmg va phé duyét ké
hoach chuyen dbi cde ban quin Iy chg hang 2, hang 3 do Nha mede ddu tu hodic hé tro
vén déu tu xdy dung sang doanh nghiép hodc hop tdc xa kinh doanh, quén Iy cho”

Lién minh HTX Viét Nam c¢6 Céng vin sé 961/LMHTXVN-CSPT ngiy
22/12/2010 huéng din Lién minh HTX cc tinh, thanh phd vé xdy dung va nhin rong
nhimg mé hinh HTX méi hoat d6ng c6 hiéu qua; trong d6 nhin manh dén viéc xdy
dyng md hinh HTX quan 1y, kinh doanh, khai thac chg nhim phat trién kinh ¢ tap thé
trong linh vyrc thuong mai, dich vu, gép phén giai quyét viéc lam va én dinh tinh hinh
kinh té-xa hoi cia céc dia phuong.

Thanh phé Hai Phong v6i muc tidu dén n&m 2020 dwa Hai Phong phét trién
nhanh, bén vimg, 3 co ban trd thanh thanh phé cong nghiép theo huéng hién dai trudc
n&m 2020 tir 3 dén 5 n#m. D& dat dugc muc tidu nay, dinh huéng ciia Hai Phong trong
thdi gian téi 1a tap trung huy déng moi ngudn luc clia cdc thanh phén kinh té, phat huy
loi thé vé vj tri &ja Iy, gén lién v&i chuyén dich co cdu kinh té mét céch hop 1y, hop tic

chit ch& véi Viing kinh té trong diém Béc bd va c4 nuéc. Thanh phd chu y diy manh |

phét trién linh vire thuong mai, dich vy, trong d6 thanh phé chi truong Xa hoi hoa
cbng tic quan ly cho, timg buée sip xép va xdy dung lai céc chg phir hop véi qui
hoach va dam bao yéu cau van minh, sach dep.

Thye té hién nay trén dja ban thanh phé ngudn vén dAu tu x4y dung cho chi yéu
12 vén ngén sach va viéc thu hut ngudn vén dAu tr dé phit trién cho t céc ngudn khac
cdn han ché. Viée tao diéu kién thuan loi cho cic HTX tham gia dAu tu, quan 1y, kinh
doanh, khai théc cho, v6i tu cich Ja mét chi thé quan trong trong tién trinh x4 hdi héa
cdng tac quéan 1y cho, 13 viéc 1am cén thiét nhdm thuc hién chi truong ctia Chinh phii
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v& d6i méi co ché quan 1y kinh doanh chg theo huéng x2 hoi hoa, phét trién thi trudng .

ndi dia, thyc hién van minh thwong mai, hdi nhip kinh té quic té va khu vyc, ddng
thoi, giam bét ganh néng cho ngén sach thanh phé trong dau tu x8y dung phét tridn
cho.

Xut phét tir cic yéu ciu néu trén, cin thiét phai nghién ciru phat trién md hinh
HTX quén ly, kinh doanh, khai thic chg trén dja ban thanh phd Hai Phong. Lién minh
HTX va Doanh nghiép thanh phé Hai Phong dé xuét va dwgc UBND thanh ph c6
Quyét dinh s6 210/QD-UBND ngay 15 thang 02 nim 2012 ban hanh chuong trinh
cbng tac nim 2012 ciia Uy ban nhin din thanh phd, giao Lién minh HTX va Doanh
nghiép thanh phd trién khai nghién. ctu xdy dung D& 4n “Xdy dung va phdt trién mo
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hinh HTX quén Iy, kinh doanh, khai théc chy trén dia ban thanh phé Hai Phong .

IL. CO SO PHAP LY CUA VIEC XAY DUNG PE AN

- Lujit Hop téc xa 2012 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa x& hdi chi nghia Viét
Nam théng qua ngdy 20/11/2012; Nghi dinh 193/2013/ND-CP ban hinh ngay
21/11/2013 huéng dan Luéat Hop tac x3;

- Cin ofr Nghi dinh sé 02/2003/NB-CP ngay 14 thang 01 nim 2003 cia Chinh
phii vé phit trién va quén 1y chg;

- Nghi dinh s8 114/2009/ND-CP ngay 23 tha.ng 12 n&m 2009 sira 8bi, b sung
mot s didu ciia Nghj dinh s 02/2003/ND-CP ngdy 14 thang 01 n&m 2003 ciia Chinh
phu;

- Théng tur sb 67/2003/TT-BTC ngay 11/7/2003 ciia B Tai chinh v& viéc hudng
din co ché tai chinh 4p dung cho Ban quén ly chg, doanh nghiép kinh doanh va khai
thic chg;

- Thﬁng tr 06/2003/TT-BTM ngay 15/8/2003 clia B Thuong mai vé viéc O
huéng dén chirc néng, nhiém vy, quyén han va td chirc ciia Ban Quén Iy cho;

- Nghi quyét s8 05/NQ-TU ngay 26/3/2012 cua Ban Thudng vu Thanh ty vé =
phit trién thwong mai Hai Phong dén nim 2015, dinh huéng dén nim 2020;

- Can cir Quyét dinh s 800/QD-TTg ngay 4 thing 6 nim 2010 ciia Thi twéng
Chinh phi v& viéc phé duyét chuong trinh myc tiéu Quéc gia vé x4y dung néng thén
mdi giai doan 2010 - 2020;

- Quyét djnh s 772/2003/QD-BTM ngay 24 théng 6 nim 2003 cia B$ Thuong
mai vé viéc ban hanh ni quy miu vé chg;

- Quyét dinh sé 12/2007/QD-BCT ngay 26 théng 12 nim 2007 cia B4 Cong
thuong Phé duyét quy hoach tong thé phét trién mang luéi chg trén pham vi toan quéc
dén nim dén nam 2010 va dinh huéng dén nam 2020;

- Can cir vao huéng din s 961/LMHTXVN-CSPT ngay 22 thang 12 nim 2010
cia Lién minh HTX Viét Nam vé viéc Xay dyng va phét trién m6 hinh HTX chg;

- Quyét dinh s6 23/QD-UBND ngiy 07/01/2005 ciia Uy ban nhén dén thanh phé
v& mizc thu va co ché quén 1y, sir dung phi cho;

- Quyét dinh s6 934/2010/QD-UBND ngdy 15 théng 6 nam 2010 cia Uy ban
nhan dan Thanh ph6 Hai Phong vé viéc Ban hanh Quy ché chuyén ddi mo hinh tb
chirc, quan ly, kinh doanh khai théc chg trén dia ban thanh phé Hai Phong;

- Quyét dinh s 2043/QD-UBND ngdy 21 théing 11 nim 2012 ciia Uy ban nhén
dén thanh phé Hai Phong vé viéc Phé duyét D& an Quy hoach pht trién mang Iu6i ch
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thinh phé Hai Phong dén nim 2020;

- C#n ¢t Quyét dinh s 210/QP-UBND ngay 15 thang 02 niim 2012 cua Uy ban
nhan dén thanh phé Hai Phong ban hanh chuong trinh céng tic nim 2012.

I1I. MUC TIEU CUA PE AN

- Trong giai doan 2012 - 2015: X3y dung thanh céng mé hinh HTX quan Iy,
kinh doanh, khai thac cho tai 6 quén, huyén (dy kién: Hong Bang, Thiy Nguyén, An
Duong, C4t Hai, An Lio, Duong Kinh), giai doan sau clia Pé 4n 1a tiép tuc phat trién
nhén rong mé hinh HTX quén ly, kinh doanh, khai thac chg tai cdc quén, huyén cia
thanh ph Hai Phong.

- Cung cfp tai liéu cho cdc HTX, nhit 1a cic HTX néng nghiép, thuong mai,
dich vy, d& phat trién mé hinh HTX quén 1y, kinh doanh, khai théc chg, m& rong hoat
dng tao viéc lam cho x& vién, gép phin chuyén dich co chu kinh té cua dja phuong.

- Gitip cho céc sang lap vién ném bit cic ni dung lién quan dén viéc Xay dung
mé hinh HTX quén ly, kinh doanh, khai thac chg dé xiic tién viéc dBu tu va thanh 14p
HTX méi quan 1y, kinh doanh, khai thac chg.

- Cung cép théng tin phuc vy cho lanh dao céc cép, céac nganh trong viéc chi dao
chuyén i mé hinh HTX quén Iy, kinh doanh, khai théc chg, thuc hién chit truong clia
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Chinh phti v& x& hoi héa cBng tac du tu va quan ly, kinh doanh, khai thac cho trén dia |

ban thinh phé Hai Phong, ddng théi phat trién mo hinh kinh & tap thé trong Iinh vyc
thuong mai - dich vu néi chung va trong linh vyc quén 1y kinh doanh, kinh doanh chg
noi riéng.



Chwong I

THUC TRANG TINH HINH QUAN LY KINH DOANH CHQ VA CHU
TRUONG CHUYEN POI MO HINH QUAN LY CHQ TREN DIA BAN
THANH PHO HAI PHONG

I. MANG LUGI, CO SO VAT CHAT

1. Hé théng két cdu ha tAng thuong mai:

Dén théng 3/2014 toan thanh phé c6 tbng sé 154 chg, trong d6 6 cho hang 1, 14
chg hang 2, 122 chg hang 3 va 12 chg tam kinh doanh hoa qua; 40 chq duge xay dung
kién cb, 89 chg dugc xiy dung bén kién ¢b va con lai 12 chg tam, 18u 1an v& dét trong.
Dién tich binh quan/cho ctia Hai Phong 10,62 km”/chg, bén kinh phuc vy la 1,84
km?ch; hién dimg thér 7 vé dién tich, ban kinh phuc vu Ving déng bang Song Hong.
Hé théng cho trén dia ban thanh phd d3 va dang dugc ning cap va cdi tao lai, mot s6
chg c6 tinh chit diu méi dugc hinh thanh, day 12 kénh huu théng quan trong trong luu
chuyén hang hoa phuc vu ngudi dan cia thinh phd va kbu vyc phia Bac.

Dén nay trén dja ban thanh phd da hinh thanh hé thong siéu thi, trung tam
thirong mai dép {mg co ban nhu cdu mua sdm clia cic ting 16p dén cu gbm: 12 siéu thi,,
trong d6 ¢6 3 siéu thi hang 1 (siéu thj Big C Hai Phong, siéu thj Metro Hong BL«mL
siéu thj Co.opmart); 8 trung tdm thuong mai trong d6 ¢6 2 trung tdm thuong mai Cdp
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qubc gia 12 TD Plaza, Cat Bi Plaza; Hai Phong con co nhiéu hé thong kho ngoai quan, ,

kho cang, kho cép déng, kho xéng du, Trung tim héi chy tridn 1am quéc t¢ Hai
Phong; hang tram cira hang tu chon da phat trién nhanh, pht rong trén dia ban thanh
phd.

Nhin chung hé théng két chu ha lﬁng thuong mai da timg bude duge néng clp va
phat trién nhanh tao nén céc kénh hwu théng phan phéi hang hoa chu yéu trén thi
trudng ndi dia; c4c phuong thirc kinh doanh vin minh, hién dai dugc hinh thanh; gép
phﬁn dam bao cho thuong mai Hai Phong c¢é mét dién mao méi, cé tac dung thu hit va
lan tod t6i thi trudng céc tinh ving Duyén Hai - Bic Bo va thi truong khu vie. Dam
bao chii ddng can dbi quan hé cung cdu céc mit hang trong yéu, thi trudmg vén dong
mét cach tich cuc va on dinh.

2. Nhimng vAn @ @it ra trong qui trinh phat trién thwong mai Hai Phong
dén nam 2015

- Theo “Qui hoach téng thé phat trién kinh té - xd héi thanh phé Hai Phong dén
nam 2020 (Piéu chinh, b sung)”, cic muc tiéu chd yéu phat trién thuong mai thanh
phb Hai Phong duge xac dinh, trong d6: quy mé dan sb toan thinh phé dén nam 2015
dur kién khoang 2,2 triéu ngudi va nam 2020 dat khoang 2,6 tridu ngudi, ty 1€ dan sa
d6 thi dat khoang 80% . Thuong mai Hai Phong trudc hét phai phuc vy, dap tmg t6t

1
) Ngudn Béo céo téng hop Quy hoach phét trién mang ludi che thanh phé Hai Phong dén nam 2020 ciia §
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céc nhu cdu tidu diing ctia ngudi dén thanh phé va khu vuc phia Béc; diéu nay doi hoi
téng mirc lwu chuyén hang hoé phéi ting nhanh vé gi4 trj tuyét d&i ddng thdi dam bao
céc kénh luu thong hang hoé thdng sudt khéng chi trong khu vy d6 thi ma vuon (6i
tan céc thj trudng néng thén va viing ven bién.

3. Phat trién két cAu ha ting dé phuc vy thwong mai:

* Hé théng chg:

Giai doan truéc nim 2006, téng s6 cho trén dia ban thanh phé 14 128 cho trong
d6 c6 05 cho hang 1, 13 chg hang 2, 110 cho hang 3; kinh phi dau tw néng cép, céi tao,
stra chita, xdy m&i hé théng cho trén dja ban thanh phé trung binh 15 ty déng/ nim;

Giai doan 2006 - 2010, sé cho duoc Eﬁu tu x8y dung méi 12 15 cho vii s6 vin
du tu: 115 ty ddng, trong giai doan ndy, téng kmh phi ddu tu néng cép, cai tao, sira
chita, x4y mé6i h¢ thong chg trén dja ban thanh phd ting nhanh, trung binh 60 tj ding/
néim. Dén nim 2010 toan thanh phd c6 tong sb 143 chg, trong d6 6 chg hang 1, 14 chy
hang 2, 122 chg hang 3 va 01 chg tam kinh doanh hoa qué; 11 chg duge xﬂydung kién
cb, 39 cho dugc xdy dung ban kién ¢ va con lm 14 cho tam, 1éu l4n va dét trong; thu
hit 12.246 h kinh doanh c4 thé, chiém 40% téng s6 hd kinh doanh c4 thé kinh doanh
dich vy va thuong mai trén dja ban.

TONG HQP MANG LUGI CHQ TREN DIA BAN THANH PHO
(tinh dén 15/3/2014 do S Cong thuong cung ccfp)

AW Oft * Tel: +84-8-3930 3279 * www. ThuVienPh:

; Dom vi tinh: chy
N Téng | Chg | Chy | ¥ | cne

Gt s6 | hangI | hangX h:;g tam
1. Téng s8 chg trén dja ban 154 06 14 122 12
2. Co chu '
2.1. Phin theo tinh chit kinh doanh
- 86 lugng chg Banbuén 02 02
- 86 lugng cho Bén Ié 104 01 09 82 12
- S6 huong chg Bén budn va Bén 1& 48 03 05 40
2.2. Phiin theo tinh chit cong trink
- $6 lugng chg kién cb | .40, 05 08 25 02
- $6 lugng chg bén kién co 89 01 06 80 02
- 86 lugng cho lan tam 25 17 08
2.3. Phiin theo logi hinh kinh doanh
- $6 hugng cho chuyén doanh 02 02
- 86 lwong chy téng hop 152 04 14 122 12
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=
=
2.4. Phin theo dia ban =
- 84 lugng cho khu vurc thanh thi 52 05 07 32 08 |
- §6 lugng cho khu vyc néng thén 102 01 07 90 04 |
3. Céc chi tiéu khic
3.1. Tinh hink t3 chirc quin Iy 2
- 86 luong chg ¢6 Ban quén Iy 27 04 09 14 w
- 86 luong chg c6 Té quan ly 88 03 77 08 2
- 86 lugng chg c¢6 01 ngudi quén ly 22 19 03_ &
- S6 lugng chg do doanh nghiép quén 1y 11 02 02 06 o1 Iy
- 86 luong chg do HTX quén ly 05 05 i
- 86 luong chg khéng cé quin 1y 01 01 P
3.2. Luc lwgng kinh doanh trén cho -
- Tong s6 hd kinh doanh cd dinh 11330 | 1608 | 2883 | 6773 | 66 %
- Téng 56 h kinh doanh khong cb dinh 6757 | 150 | 947 [ 5579 | &1 |
4. Cho khée | L
- S6 lugng cho dém 02 | Tén cho: Cho Ré (huyén An Duong  Sh=
Chg Lam Son (quén Lé Chén B
- S8 Iugng cho ndi Tén chg:... 3 -
- 88 lvong chg cée, chg chdm hom, ...( 07 | ChgMinh Kha (An Duong) =
khdng dugc phép hoat dong) 02 chg huyén Cét Hai 5|
02 chg quén Kién An
01 chg quén D Son
01 chg quan Hai An
5. 4 lwgng chg khéng hiéu qua (43 déu tu 02 | Nguyén nhan:

xdy dung nhung khdng hoat dong)

- Cho x& Hién Hao - Cat Haj xay dung
theo Churong trinh 135, do viéc xédc
dinh vi tri xiy dung cho khdng gin
khu dén cu sinh séng, khéng pht hgp
v6i tip quén sinh hoat ciia ngurdi dén

- Cho Kién Béi - Thiy Nguyén: cho
ndm & vi tri cudi ciia dia giéi hanh
chinh x va huyén, giao théng khéng
thudn lgi. Che nhd, mit hang tai chg
chii yéu 12 ndng san ty san ty tiéu,
khéng da dang phong phi vi viy nhin
dan trong xd thumg di mua sim tai
chg cum thuge xa Thién Huong

Tém lai, tir thuc trang phat trién mang ludi cho trén dia ban thanh phé Hai
Phong cho thdy mang Iuéi cho ctia thanh pha hién nay phan b chua hop 1y, qui md va
chit lugng céc cong trinh chg con han ché nén chua tao didu kién tét cho qua trinh
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giao luu hang ho4, phét trién thi truémg. Thye t€ dang dat ra nhiéu van dé cin gidi
quyét d& nang cao hiéu qua tic ddng clia mang ludi chg ddi véi qua trinh phit trién
kinh té - x4 hoi clia dja phuong. Hai Phong 14 thanh phé d6 thi logi I trye thude Trung
wong, c6 tée @) phat trién kinh té cao, d6 thj hoa nhanh, thu nhap binh quén diu ngudi
cao, do vy, mang luéi chy trong thei ky quy hoach chi tap trung phét trién manh &
khu vuc ndng thén, & nhitng dia ban c6 nhu céu phét trién chg nhung hién nay chua c6.
Déi véi khu vue d6 thi, xu huéng chung trong ca thai ky quy hoach 12 khéng xiy méi
cho va timg buée chuyén hoi chg thanh céc loai hinh thuong mai tién bg hon (trung
tdm mua s&m, siéu thi, ...) nhu hién nay Ha Noi, Da Ning va thanh phd H Chi Minh
dang thyc hién. ,

Giai doan truéc nam 2005, thanh phd chua chuyén ddi dwgc mé hinh cho. Pén
nim 2010, thinh phd chuyén déi dwgc md hinh té chie, quan ly, kinh doanh va khai
thac 03 chg gdm: Cho thi trAn Vinh Bao va chg Quén Toan, chg Ciu Véng (D6 Son)
dat 2% trén tong s6 cho dugc chuyén ddi md hinh cho trén dia ban thanh phé giai doan
2006 - 2010 cdn chidm do gip nhiéu vuéng méc, khé khin vé vin ban phép luit hudng
d#n chuyén ddi mé hinh ch¢ ctia Trung wong.

Dén nay thanh phd da tién hanh chuyén ddi va giao cho doanh nghiép dau tu,

xéy dyng, quan Iy mét 6 chg nhu: chg tam kinh doanh hoa qua phia Nam Ciu Binh
(quén Hong Bang); chg Nam Hai, chg Diéing Hai (quin Hai An); chg Hang, cho Ciu
G, chg dén sinh khu thu nhép thip thudc phudng Vinh Niém (quén Lé Chén).

Il. TO CHUC, QUAN LY, KHAI THAC CHQ TREN DIA BAN THANH
PHO HAI PHONG

1. V& td chirc quan Iy cho:

Hién nay, hiu hét c4c cho trén dia ban thinh phé Hai Phong déu do Uy ban nhan
dén qudn, huyén, xa, phudng, thi trén truc tiép quén Iy tir khau c4n bd dén viéc quy
dinh ché d3 thu chi ctia chg..

Chg hang 1 do Céng ty quan 1y cic chg thinh phd tryc tiép quéan Iy, trong céc
cho lai ¢d céc Ban Quan ly riéng.

_ Céc cho hang 2 do quén, huyén 1&p ra cic Ban Quén ly cho truc tiép dé quan Iy
diéu hanh hoat déng cia chg, Ban quan ly chg c6 thé quan Iy mot hay nhiéu chg.

Céc chg hang 3, cho tam do x3, phuong ldp ra cdc T quén Iy cho tryc tiép dé
quan Iy diéu hanh hoat déng cia chg.

Tuy theo quy mé kinh doanh ciia timg chg mé thanh lép Ban quan ly hay
Té quén 1y cho. Co ché quan Iy cla coquan quan 1y ddi véi T6hay Ban quin
Iy chg ciing khac nhau tiy theo timg cho & timg quén huyén, x&, phuong bao gom céc
hinh thirc nhu: khodn thau, giao khoan, hodc giao chi tiéu va hoat déng theo hinh thizc
thye thu, thye chi.
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2. M hinh Ban quan iy ch¢ hién nay:

Ban quén 1y chg hoat dong theo mé hinh su nghigp ¢é thu, truc thude chinh
quyén dia phuong quan I theo phan cAp tir khau nhan sy dén viéc quy dinh ché do thy,
chi ctia cho. Viéc diu tu, chinh trang, ning chp, sira chifa che....tr ngudn vin ngan
sdch cia dia phuong theo ké hoach.

Trinh 46 vaky ning quan ly ciadéi ngilican bd cd & nhimg coquan quan
Iy nha nuéc va don vi quan 1y tryc tiép trén chg cdn c6 nhimg han ché nhit dinh
nén anh hudng dén hiéu qua khai thic va phat trién hé théng cho trén dia ban. Bén
canh d6 UBND phudng ldp ra Té quan ly chg @& quén Iy cho trén dia ban phuong.

Céng tac bb tri c4n b quén 1y chg chira hop 1y, c6 mdt sé Trudng Ban quan 1y
chg hang II 1 ngudi cia phong kinh té quan, huyén kiém nhigm. Con céc cho do xi
phudmg quén 1y thi T4 quan 1y da sé 1a khong phai nhimg ngudi c6 chuyén mén vé
quén 1y thuong mai. Do d6 nhiéu noi do chi chi ¥ én khoan thu nén cdng tic quin Iy
chg chua dugc quan tim ddy dd. Ngudn thu han ché nén ddu tu co s& chua dép ing kip
thdi nhu ciu kinh doanh ctia céc tiéu thuong.

Hoat d6ng theo mé hinh sy nghiép c6 thu, Ban quén 1y hay Td quan Iy cho c6
nhimg han ché nhit dinh nhu :

- Viéc hach toén thuc hién theo quy dinh déi véi don vi sy nghiép c6 thu; hudng
luong tir ngén sach (d6i véi cac chy do thanh phé va céc quin, huyén quin ly) céc
khoan thu chi dugc dinh mitc, han mirc trong nam theo quy md chg din dén thifu chi
d6ng abi véi nhimg cong viéc ngodi quy dinh clia Nha nuéc nhu céi tao chinh trang
cho, mua sim trang thiét bj phuc vu cho céng téc.... déu phai dugc su dong y phé duyét
ciia cip chi quén. Mirc luong huéng theo quy dinh clia Nha nuéc hay tir ty 1& ngudn
phi thu duoc khong khuyén khich lao déng lam viéc tt d& c6 thu nhép cao;

- Chiu su quan Iy cla chinh quyén v& nhén sy va thu nhép cia ngudi lao dong;
quyén han & mic da han ché, Ban quén ly hay t& quan Iy cho chi dugc quyén nhic nhé
ho¥c l4p bién ban ddi véi céc trudng hop vi pham, chir khéng cé quyén xir phat.

- Péu tu, sira chifa, cai tao ning cip cho theo ké hoach tir ngudn vén ngén sach
va huy ddng thong qua thwong nhén tra trudc tién thué sap va dau tu cac dich vu dé
duge quyén khai thac nhw dién, nudc, xe, kho bi,... Tuy nhién, quy trinh dau tur bing
vén ngan sach qua nhiéu ting néc, nhiéu s& nganh tham gia.

Nhin chung, mé hinh Ban quén Iy chg khdng con phit hop véi thuc ti&n hién nay
nhw tb chirc bién ché cong kénh, chua thich img véi yéu ciu hoat dong cta cho, chua
huy déng céc thanh phén kinh té tham gian d&u tu, xdy dung chg (hang nim, thanh
phd, quan huyén vin phai chi ngn sich vao diu tu, xay dung, céi tao, ning cép, chinh
trang cho), hiéu qua hoat déng kinh doanh, khai thdc va quan ly chg chua cao.

3. V& v sinh méi trwrdmg, an toan giao thong va phong chéng chiy nd:
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Hé théng chg thanh phé Hai Phong d4 tdn tai hang chuc ndm nay, nhiéu chg cé
co s& vit chit xudng cdp khéng c6 kinh phi stra chira, tinh trang vé sinh moi truong,
tinh hinh an ninh trit ty, phong chiy chita chdy... khdng dam bao, cu thé:

a. Vé vé sinh méi truomg:

Ciing nhur tinh hinh chung trén dia ban ca nude, hé théng cho ciia thanh phd Hai
Phong chii yéu tdp trung kinh doanh bén 1¢ nhu hang ndng san, thyc phdm, thiy sin
tuoi séng, hang tiéu dimg ... Trong diéu kién thuc té hién nay, cic mit hang ning sén,
thwe phim twoi séng khong duoc chi trong dén khan bao géi, bao quén san phim
trude khi ban hang va viée so ché cic san phdm nay thudng dién ra ngay tai cho. Do
vay, lugng rac thai hang ngdy & cho 1a kha 16n, lai d€ bj phan huy lam anh huong dén
mdi trudng chy va an toan vé sinh thuc phdm déi véi cée san phim duge luu thong qua
chg.

Trén co s& khdo sét thye dja cho thy, cong téc vé sinh méi trudmg clia hé thing
chl;t trén dia ban thanh phé Hai Phong chua duge chi trong. Dac biét 1a cac cho & nong
thén, ngoai khu dinh chg (thudng chiém dién tich nhé trén téng mit bing) duoc 46 bé
tong, dién tich con lai 1a nén dit giy bui khi tri néing va sinh ldy khi trdi mua. Nhidu
cho ¢6 co s vat chit xubng cép, hé théng thoat nuéc va thu gom réc thai khong bio
dam, vAn cdn hién tugng ngudi ban hang ¢ nhiu che by ban thuc phim sét mat dét,
gAy mét vé sinh,

aw Oft * Tel: +84-8-3930 3279 * www.ThuVienPh:

Viéc sép xép vi tri cde khu vue nganh hang kinh doanh chua hep ly, & nhxeu chy

céc mit hang thuc phém cOng nghé va hang thuc phim tuoi séng dugc sép xép ngay
canh nhau géy ra tinh trang 6 nhiém chéo, nh hudng dén sirc khoe nguoi tidu ding
dén chg va thwong nhén bén hang trong cho. Rét nh!éu chg chua dam bao vé sinh ngay
cé trong khu vuc chg, tham chi ¢6 nhiéu noi chg d4 ton tai hang chuc nim nhung vin
khong c6 khu nha vé sinh,

b. Vé an toan giao théng khu viee chg:

Do vi tri clia chg thudng gén véi céc tuyén dudmg, du méi giao théng chinh,
khu dén cu tdp trung nén khi ¢ sy gia ting v& s luong ngudi, phuong tién giao théng
va hang hoa dén cho thi vin dé mét an toan giao thong trén khu vuc cho cling tr& nén
trdm trong hon, nhét 14 c4c chg ndm ven qudc 16 va céc chg tam, chg tu phat. Déng
thi, chinh sy mét an toan giao théng trén khu vyc cho lai dnh hudng truc tiép dén yéu

céiu dim bio sy thun tién cho qua trinh giao hwy, trao aé: hang hod qua ch. Day 13
mau thuin ludn tdn tai trong qud trinh phat trién cho va ton tai khé phé blén trén hé
théng chg & nude ta trong giai doan hién nay do sy mét cén déi gifra su phat trién clia
hoat ddng cho va kha nang du tu phat trién co s& ha ting.

Thue té phat trién cia h¢ théng chg trén dja ban thanh phé Hai Phong tai mot s
dia ban cia céc quén, huyén ciing dang gdy nén tinh trang mat an toan giao thong.
Theo két qua khéo sat thuc dia cho, thiy, s chy dim bio an toan giao thong dat khé
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thép, dic biét la c4c chg & gan céc truc giao thong chinh ..., ngodi ra ¢6 mot s cho
trong khu vuc ndi thanh vén @& an toan giao théng vén chua dam béo, nhét |2 nhiing
git tan ca, cho hop l4n chiém ca long, 1& dudng khién cho giao théng di lai gip nhicu
khé khin.

c. Vé cong tdc phong chay, chira chdy:

Theo két qua diéu tra cho thiy, céc cho trén dja ban thanh phd Hai Phong (trix
mét sb chg & cic quin va trung tim huyén) khéng c6 trang thiét b vé phong chay,
chita chay. Mét s cho ciing c6 trang thiét bi phong chdy, chifa chdy nhung chi mang
tinh hinh thirc ma khé c6 kha ning chira chay khi c6 su ¢ xay ra. Ngudn nude cung
cép cho chg va phuc vu cdng tic chira chay héu nhu khéng ¢6 hodc 1 rit it. Theo s6
liéu théng ke, chi c6 40/143 chg tra 16i cu hdi ndy c6 trang bi thiét bi phong chiy
chita chay.

Mbt thuc té & Hai Phong hién nay, & hau khﬁp céc chg, mit tién cia cho da
bi che kin bdi cac cira hang, ki- 6t xdy dung kién ¢b, nha dén lai & s&t khu vuc cho,
thim chi c6 noi nha dén con & trong khu vize chg, dudng dén vao chg bj l&n chiém lam S=
chd giir xe, 1am noi budn ban, néu xay ra hoa hoan thi rét khé xir 1y do dudng vio kho
kh#n. Péy 12 mét vin d& cin dic biét quan tim d6i v6i sy phat trién hé thong cho & =
thanh ph8 Hai Phong trong théi gian t6i.

ML PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG PHAT TRIEN CHQ VA
NHUNG VAN PE DAT RA.

1. Pénh gi chung vé thyc trang phat trién chy trén dia ban thanh phd Hai
Phong.

Chg 14 loai hinh thuong nghiép chii yéu 12 ban 1¢ nhim phuc vu nhu chu dan cu
tai khu vuc, vi vy viéc danh gia thuc trang phat trién mang luéi cho cin duge xem xét
trén cac mit chi yéu sau:

11 Vé mat dé chg: Dién tich binh quin/cho clia Hai Phong hién dimg thir 7
viing Dong bing Séng Hong véi dién tich binh quén 12 10.62km2/chg, ban kinh phuc
vu 12 1,84km2/cho ... qua do, sb lugng hé théng chg trén dia ban thanh phé con thua
s0 v6i céc tinh, thanh ving ddng bing Séng Hong, cin phét trién, xay dymg thém hé
théng céc chg dam bao phuc vu nhu cau tiéu dimg thiét yéu ctia ngudi dén thanh phd.

‘I .2. Vé bén kinh phuc vu va qui mé dén 56 phuc vu cua cho: c6 su chénh léch
1ém vé céc chi tiéu nay gifra cac dia ban trong thanh phé, cdc chg & cc x&, phudng
ngodi ndi thinh quy m6 nhé 1&, phuc vu sb luong cu dan it trong khi d6 cac chg & ndi
thanh Jai phyc vy mét lugng cu dan nhiéu. Céc cho 16n ciia thanh phé da sé tip trung &
ving ndi thi (quin Hong Bang, quan Ngé Quyén) lai c6 khoang cich kha xa véi cac
ving dan cu ciia cic quén huyén ven thanh phé.

1.3. Vé tinh lién két cia mang luéi chg: cic chy trén dia ban thanh phé Hai
Phong hién nay dang c6 xu hudng it phu thudc vao nhau hon va ciing ¢6 xu huéng
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thién vé chirc niing chii yéu 1a kinh doanh bén 1é hang ho4 tiéu ding cho dan cur trong
khu virc gén chg. Diéu ndy duge minh chimg trén céc khia canh nhu:

Mat 14, Iue luong ngudi budn chuyén - dbi tugng chinh thé hién sy giao hru vé
ngudi va hang ho gitta céc chg - khéng nhidu. Theo két qua khao sat, cé rat it cho con
doi ngii budn chuyén (trir cc cho 16m nhu che D6, che Ga, .....)

Hai I3, tai mét sb quan huyén, nhét 13 cho & cac x&, phudng tinh chét ban buén
khong noi rd (trir cdc chg Ién ¢ trung tdm thanh pho).

Nhimg yéu t& chii yéu gdy tic dong dén xu huéng nay la:

+ Su phat trién kha nhanh ciia Iuc lugng kinh doanh trong nhftng nim via qua,
nhét 12 sy hinh thanh c4c doanh nghidp thuong mai tu nhén, céc cira hiéu tunhin, Lic
lugng nay thuomg phét trién quan hé kinh doanh truc tiép véi co s& sén xuft va md cira
hang ban buén, bén lé ddc 13p véi khu vue cho.

+ Céc nha san xufit ngdy cang chd trong nhiéu hon dén viéc phat trién mang ludi
phén phbi ctia minh théng qua cac khach hang dai 1y, cc nha phén phéi Ién. Trong do,
cho chi duge xem la mdt trong nhifng loai hinh ban 1¢ va céc h kinh doanh trong chg
ciing chi 12 mét trong nhitng lyc lugng bén 1é hang hoa cho nha san xudt hay nha phin
phéi I6n, co sé dai ly chinh,

+ Khaning ddu trphét tridn co so ha ting ngdy cing cao hon (giao théng,
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théng tin lién lac,...), cling nhw néing hrc van tai, van chuyén dugc nang 1én di tao dicu |

ki¢n thuan lgi hon cho hoat déng kinh doanh va su lién hé tryc tiép gifta noi san xudt
va noi tiéu thu chinh. |

+ Sén xuét ngly cang phit trién ca vé qui md sin xuélt, néng suét lao déng, trinh
do chét lugng san phim, phuong thirc déng g6i, bao bi va van chuyén hang hod,... do
d6, hoat dgng thu gom hang hoa qua h¢ théng chg ciing giam dan.

2. Nhirng vén d2 d3t ra

Tir viéc phén tich, danh gia theo nhilng tiéu thirc khéc nhau vé thue trang phat

" trién ciia hé théng chy trén dia ban thanh phd Hai Phong cho thdy, trong thdi gian vira

qua, cling voi qué trinh phat trién kinh t& - x& héi, hé théng cho d4 ¢6 sir phat trién nhét

dinh, d& phan nio d4p ¥ng dugc nhu ciu tiéu thy nong san hing hod va cung img céc

mit hang thiét yéu cho d¥i sbng dan cu. Tuy nhién, thuc té phét trién ctia hé théng cho
hién nay ciing dang dt ra nhiéu vin dé cin phai giai quyét nh:

Mét Ia, phén b cho trén dja ban thanh phd Hai Phong hién nay nhin chung cén
¢6 nhimg bét hop 1y ca vé khoang cach, ban kinh phuc vu va qui mé dén sé. D6 13, mat
@6 cho trén dja ban thanh phé khéng cao nén ban kinh phuc vu trung binh mét chg kha
16n. Hon nita ¢6 sy chénh léch 16n vé ban kinh va quy mé ddn s phuc vu giita céc
quén, huyén. Nhr vy, c6 thé néi r?mg s phat trién cla hé th("ing cho chua thét sy phit
hop véi su phét trién ngay cang nhanh clia doi séng kinh té x4 h¢i nén chwa dip {mg
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duge mét cach tét nhét cho yéu cu tiéu dung va tiéu thu san phim trong dén cu, chua
tao diéu kién thic ddy manh giao luu hang hoa, phat trién thi trudng. Vi vdy, vin dé dit
ra la cén qui hoach va phat trién hé thong chg méi mét cach hop Iy, gdn véi qui hoach
chung ctia thanh phé.

Mt khac, néu xem xét tix c4c khia canh v& y&u cu dam béo an toan giao théng,
vé qui mé dién tich cho, v8 yéu cdu ning cao chit lugng phuc vu ciia chg thi cdn phdi
di doi gidi toa mot sé cho tam chy tu phdt...nhw thank phé da ddt ra.

Hai la, v&i mét s6 chg cii d4 6 tir trude va ngay ca cdc chg do UBND céc cip
ra quyét dinh thanh 1gp gin day thi viéc xdy dung co s& vt chét kg thuat cho, bé tri
khﬁng gian kién tric, yéu céu dién tich mat bing clia hé thi‘mg cho trén dia ban thanh
phé Hai Phong ciing hét sirc da dang chua c6 sy théng nhét hod, tiéu chudn hod. 7
vdy, trong giai doan t6i can phdi cé s nhin nhan, todn di¢n hon dén su phat trién cia
hé théng che, khéng chi chit trpng dén sdc théi riéng cla timg cho ma con phii dim
bdo tink hai hoa cia ca hé thing, trén co s6 dua ra nhitng qui dinh toi thiéu vé mit

bdng, vé xir ly khéng gian bén triic, vé qui mé dau tu... Hon nifa, theo xép loai chy chad=

thanh phé, nhiéu cho dugce xép hang II nhung thuc t€ s h kinh doanh chua dat tiéu
chi, ngugc lai mét s6 chg duge x€p hang 11l nhung 85 hd kmh doanh @ tiéu chun xep
hang II nhung co s& vat chit lai qua so sii, do d6 c&n phai tién hanh cai tao, ning cip
cic chg nay.

Ba I3, cing v6i qua trinh phét trién hé théng giao théng duomg bg, tinh trang
cho tu phat tai ciac khu dén cu, cdc truc dudng giao théng va su gia tang huu lugng
ngudi va hang ho4 qua hé théng chg d4 va dang giy nén tinh trang mét an toan giao
thong trén nhiéu tuyén giao thong c6 diém hop cho. Day 1a vin @é dit ra hét stc cdp
thiét cho viéc xdy dung qui hoach phat trién chg trong thdi ky t6i, vide bd tri qui hoach
cho khéng chi vi sy an toan cho ngudi va phuong tién vin chuyén, ma quan trong hon
phéi dam bao tinh hiéu qua, khd nang ting cudng khdi lugng hang héa, phuong tién
Iwu thdng va hru heong ngudi dén chg theo cong suit thiét ké clia ban thin cde cong
trinh giao théng va ¢dng trinh cho.

Bén la, do tinh chét kinh doanh ban 1¢ 1 phd bién & cac cho hién nay trén dia
ban thanh phé Hai Phong, khbi lugng nhu cdu cin mua ban clia cu dén s& ngdy cang ¢6
xu huéng ting 1én, yéu chu ¢im bio cho hoat d3ng chg ngiy cang vin minh hon, hién
dai hon, trong khi d6 rit nhiéu chg chwra duge dau tu hosic chi & mirc @ thip, do d6
Hai Phong cén chii trong, dAu tu phat trién, cai tao co s& vat chit ciia cho hon nita. Tuy
nhién, trén thyuc t& cho thiy nhiéu cho, dic biét 1a chg & cac xa chi hop vai tiéng ddng
hé trong mft ngdy, hodic hru lugng ngudi va hang hod dén cho c6 mirc chénh 1éch theo
thoi diém rét 16, vi vay, vin dé dat ra 12 cdn phai xr Iy méu thufn giita gi4 tri céng
trinh va higu sut sir dung clia cdng trinh, gitta chg va céc loai hinh thuong mai bén 1é
khic.

Néim 14, trix mét s6 quén ndi thanh c6 diéu kién kinh té phat trién hon, thu nhép
16
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va ddi séng dén cu trén dia ban (dc biét & viing ndng thén) chua cao nén nhu ciu ticu
dung chi yéu vAn tap trung vao cdc mat hang thiét yéu. Thyc té phat trién cac h kinh
doanh theo nganh hang kinh doanh trén chg cho thiy, sé h¢ kinh doanh van tip trung
chi yéu vao cic mit hang thyc phim tuoi sbng, tap ho4, hang néng san kho, so ché,
hang may mic, trong khi 46, c4c nganh hang kinh doanh khac nhwr dign tir, dién lanh,
trang sirc d4t tién chiém ty 16 nho. Diéu nay c6 nghia 13, tuy cho 1 loai hinh thuong
mai tdng hop nhung khong phai thich hop nhét véi nhiéu nganh hang va mit hang kinh
doanh. Vi vay, diy ciing 1a vén d& dit ra trong viéc xdy dung, qui hoach cac khu vue
kinh doanh trong chg ciing nhu trong viéc phét tridn da dang cac loai chg (cho diu méi
néng san, chg tdng hop, chuyén doanh,...) ciing véi céc loai hinh thuong mai khic nhu
Trung tdm mua sim, siéu thj, c4c cira hang chuyén doanh, cira hang tién lgi,...

Sdu 13, thye trang cbng téc t6 chiic va quan Iy chy trén dja ban thanh phd Hai
Phong trong nhimg nim vira qua cho thiy, cac Ban quén ly che do UBND c4c cip giao
trach nhiém quan 1y tryuc tiép theo nhidu phuong thirc thu, chi khac nhau, nhung khéng
a4t ndng vao ngudn thu vé& cho ngan sich tir chg. Tuy nhién khi dugc giao khodn thu
chi thi cic Ban quén Iy chg chi chi trong vdo viéc quéan Iy cic ngudn thu ma khéng

" cht ¢ giai quyét nhimg tdn tai trén hé théng cho hién nay, nhu tinh trang mét an toan
vé sinh thyuc phim, 14n chiém long duomg via he, hiu qua sir dung cac ¢bng trinh cho,
khé niing ddm béo cén dbi cac khoan thu chi dé dhu tw cai tao, sira chifa phét trién
cho... Vi vdy, thoi gian t6i cdn phdi c6 sw chi dao théng nhdt trong qud trink quin Iy
cho dé lam thé nao qudn Iy va khai théc chg ¢6 hi¢u qua dém bdo cdn déi dugc nguon
thu chi dé tdi dau tu sira chita chg ma khong dimg dén ngan sdch cia dia phuong dé
ddu tu hang néim dong thoi dén xéa bé duoc ton tai néu trén.

Bay I4, thuc té ddu tr x4y dung co so vat chét k§ thudt cho trén dja ban thanh
phé Hai Phong trong nhimg nim qua cho thdy, nguén vén dau tur pht trién co s& vt
chét chg cdn rdt khé khin do ngudn ngén sach con han hep va viéc huy déng tix cac hd
kinh doanh con han ché trong khi d6 viéc x& héi héa cong tic ddu tu, quan ly kinh
doanh chg trén dia ban thanh phd Hai Phong chua dugc trién khai sém va déng b nhu
céc dia phuong khac, chua 16i cudn, tao didu kién cho céc thanh phin kinh té - nhét 13
thanh phén kinh té tip thé - tham gia ddu tw, quan 1y va kinh doanh chg. Nfue vdy, cdn
phai ddy nhanh cong tdc xd hdi héa hoat déng ctia chg, thu hit manh mé cdc doanh
nghiép, HTX tham gia déu tw quan b, kinh doanh chy theo chi truong chung cia
Chinh phi. '

*  Témla, trinh 6 va k¥ niing quan Iy chg.clia d6i ngidl cn b con han ché nén‘da
énh huéng dén hidu qua khai thic va phét trién hé théng chg trén dia ban, do d6 cdn
phdi dao tao va dao tao lgi can bj quan Iy chg.
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Chwrong 1T

HOQP TAC XA QUAN LY, KINH DOANH, KHAI THAC CHQ
VA THUC TRANG CONG TAC CHUYEN POI MO HINH KINH DOANH,
KHAI THAC CHQ

1. MO HINH TO CHUC, QUAN LY, KHAI THAC CHQ.

1. Cic mé hinh t chire, quan 1y, khai théc che hién nay :

Tr_udrc day, mé hinh t5 chirc quén ly cac chg chi yéu 1a cdc Ban quan ly cho va
céc T quan ly cho thude UBND céc xi phudng, thy theo su phan cép, quy md cia cho
ma ¢6 hinh thirc t6 chirc thich hop.

~ - Ban quén ly cho 12 don vi su nghiép cé thu, tr trang tréi cac chi phi, co trich
nhiém quén 1y tai san nha nudc va cic hoat ddng trong pham vi ciia mdt cho hodc mot
s6 cho, chiu su quén 1y ciia Cong ty Quan ly cho hodc chinh quyén dia phuong
(UBND quin, huyén) vé mit nhin sy, hoat dong theo phuong thitc giao chi ticu thuc
hién thu va chi. Nhimg mé hinh t6 chitc quéan 1y chg nay xuit hién trude khi co chu
truong xa héi hoa cdng tic quan Iy cho ciia Chinh phii va dang cdn tn tai rét phd bién %
& nhiéu dia phuong.

Tir sau khi c6 Nghi dinh sé 02/2003/ND-CP ngay 14 thang 01 nim 2003 cia
Chinh phui vé phat trién va quan Iy chg ¢4 xuét hién mot sé mé hinh doanh nghiép quan
ly, kinh doanh chg nhu:

- Cong ty quén ly, kinh doanh chg |2 doanh nghiép, hoat ddng kinh doanh khai
théac va.quan ly chg, duge thanh l4p, dang ky va hoat dong kinh doanh theo Luét doanh
nghiép.

- HTX chg duge thanh ldp va ding ky hoat dong kinh doanh theo ludt HTX
2003.

2. Hop tic x4 cho:

* Khai niém HTX cho:

HTX chg 1a mét td chirc kinh té tép thé do nhing ca nhan (k& ca phép nhén)
kinh doanh hodc 12m viéc tai chg, c6 nhu cAu, lgi ich chung, cing tw nguyén gop vén,
gop strc thanh 14p va hoat ddng theo Ludt HTX nam 2012.

HTX cho c6 chirc ning kinh doaph (hoat déng nhu loai hinh doanh nghiép) va
quan ly chg nhim goép phén phuc vu ngay cing tét hon nhu ciu cua sin xuit, kinh
doanh va doi séng sinh hoat clia nhan dén trén dia ban; qua d6 gop phan phét trién kinh
té - x3 hoi néi chung, phét trién thuong mai va mé rong thi trudng trong nuéc néi
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riéng.
HTX cho té chirc hoat d9ng theo c4c nguyén tic duge quy dinh tai Pidu 7 cia
Lujt HTX 2012, cu thé:

Tw nguyén: Moi thuong nhén (bao gém- cé nhén, hd, phap nhén) kinh doanh tai
chg ¢6 di diéu kién theo quy dinh clia Lust Hop tic x3 nim 2012, tan thanh diéu 1&
HTX déu c6 quyén gia nhap HTX; x4 vién c6 quyén ra HTX theo quy dinh cia difu &
HTX

Ddn chi, binh dé'ng va cong khai: x4 vién c6 quyén tham gia quéan 1y, kiém tra,
gidm sat HTX va ¢ quyén ngang nhau trong bidu quyét; thuc hién cbng khai phuong
hu'éng san xuét, kinh doanh, tai chinh, phin phdi va nhimng vin d& khic quy dinh trong
Diéu 1 HTX;

Tuw chi, tu chiu trach nhiém va ciing cé lgi: HTX tu chi va ty chin trich nhiém
vé két qua hoat ddng sin xuét, kinh doanh; ty quyét dinh v& phan phéi thu nhip. Sau
khi thuc hién xong nghia vu nép thué va trang trai céc khoan 18 ctia HTX, 14i duge
trich mét phin vao céc quy cia HTX, mot phén chia theo vén gop va cbng sic dong
gbp cia xa vién.

Hop tdc va phdt trién cong dong: phét huy tinh than tap thé va hop téc véi nhau
trong HTX, hop téc véi cdc HTX va céc doanh nghiép trong nudc; tham gia xdy dyung
va phat trién céng ddng x4 hoi.

3. Céc mé hinh HTX che:

Sau khi khéo sat thyc té tai cic quan, huyén thanh phé Hai Phong, Lién minh
Hop t4c x3 va Doanh nghiép @2 xuft md hinh HTX cho c6 thé b chirc du6i mét sb
hinh thitc nhur sau:

3.1. HTX chg thanh Idp mdi : Theo hinh thitc ndy cac sdng ldp vién cing gép
vbn, gop sirc thanh 1ap HTX trude, sau d6 huy déng vén ciia x& vién va cic ngudn vén
hop phép khéc dé dau tr x4y dyng, HTX dang hoat ddng ddu tu xdy dung quan Iy cho
trye tiép t& chirc quan 1y, kinh doanh chg. Trong trudmg hop nay Ban Quén tri HTX
@bng thoi 12 Ban quan 1y che.

3.2. HTX dang hogt dpng dwgc giao quin Iy chy : HTX dang hoat dong trén
djabancéthéaénglqubmnhandancspcamémquyénxemxet,quymrmhg;ao
cho HTX quan 1y chg nim trong qui hoach phd hop véi diéu kién va kh niing ciia
HTX, hosic HTX tham gia d4u thiu kinh doanh, quan Iy chg theo qui ché do Uy ban
nhén dan thanh phé ban hanh, Trong trrdng hop nay thi HTX thanh Iép Ban quén ly
chg 12 bd phin trirc thuéc HTX, Ban Quéan tri HTX cir thanh vién lam Truéng Ban
quén ly chg.
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3.3. HTX chg thanh lgp mdi trén co sé Ban quin Iy chy : Ban quan 1y cho, T
quén ly chg (goi chung 12 Ban quan ly chg) cia cic chg thude dién chuyén ddi hinh
thirc quan 1y chg, theo ké hoach ctia cip c6 thdm quyén, van dong céc c4 nhin, phip
nhin, nhét 12 cac ho kinh doanh tai chg thanh lap HTX theo quy dinh ciia Luit HTX
ndm 2012, cac quy dinh hién hanh cia Nha nudec.

Ngoai céc hinh thirc td chic trén, cic dia phuong c6 thé t§ chitc HTX cho theo
céc hinh thirc khac, phit hop véi quy dinh ciia phap luat va didu kién cu thé cua timg
dia phuong.

IL PAC PIEM CUA MO HINH HQP TAC XA CHQ.

1. Pic diém mé hinh HTX che

HTX chg hoat dong theo Luit HTX ndm 2012, quan Iy cho theo phuong thic
thyc hién céc dich vy véi chi phi hop 1y nhét dé xa vién, Ho kinh doanh c6 méi trirong
thuong mai vin minh, kinh doanh ¢é higu qua va HTX kinh doanh nhitng gi phap luat
khéng cAm. M5 hinh HTX cho ¢6 mot sé diic diém nhu sau:

- Ho kinh doanh tai chy (co dang ky, thuc hién ndp thué & co quan thué) 12 x4
vién HTX, ¢ quyén va nghia vu nhu x3 vién ciia cac loai hinh HTX khéc, dugc chia
1i theo ¢b phén déng g6p va theo mirc 46 sir dung dich vu ciia HTX,
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- HTX quén ly chq theo nguyén tic binh déng, ciing ¢6 loi va quén ly dan chu, :

khi biéu quyét céc vAn @& cia HTX mdi x3 vién HTX ¢6 mét phidu bau cé gié trj
ngang nhau, khong phu thudc gid tri ¢& phin ma xa vién déng gbp.

- Ban Quan tri HTX quan ly che din chu cong khai va x& vién duge tham gia
ban bac, thao lun céc vén dé ciia HTX nhu: xay clung ndi quy cho, quy ché hoat déng
" clia chg, xdy dung mitc phf déng gép hang thang @ chi vio cdc dich vu chung, quy
ché khai théc céc ngudn thu tip trung tir chg, cdng khai c4c khoan thu chi, phan phéi
181 hiing nim...

- HTX chg vira quan 1y cho vira tién hanh kinh doanh céc dich vu tai cho nhu
cho thué kho hang, vén tai, cung ing mét s0 dich vu v6i mic phi hop ly, té chirc tin
dung n6i b...d¢ dem lai ngudn thu cho HTX va phuc vu x4 vién.

2. Mt sb wu - nhwge diém ciia mé hinh HTX chg:

Qua thyc té cdc dia phuong trién khai mé hinh HTX chg, da rat ra nhimg wu
diém ciia m6 hinh HTX chg :

- Td chirc sép xép cac hé kinh doanh phit hop véi timg nganh hang va trat tu vin
minh hon; ning cao ¥ thirc bio dam v& sinh an toan thuc phim, phong chéng chay nd;
giam bdt ganh néng cho ngén sach nha nudce do khéng phai tra luong cho cho cén bd
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quéan 1y, ciing nhu b sung vén @& x4y dung va néng cip cho.

- Huéng dén muc tiéu ciia HTX 12 phyc vy, phét trién hoat déng kinh doanh ciia
x4 vién - 12 ho kinh doanh tai chg. X4 vién HTX gitp d& tuong trg 14n nhau trong hoat
dong san xuit kinh doanh, phét trién céng dong.

- Ngiin chéin duge tinh trang cho vay niing 14, nh Ban quén tri HTX t& chiic
céc hinh thirc vay vén phd hop véi kha niing ciia cic hd kinh doanh théng qua hoat
ddng tin dung ndi bd ciia HTX tir ngudn vén hop phép cua HTX. Ngoai ra BTX hi tro
x4 vién vé td chitc c4c hoat déng khuyén mai, hdi chg, quang c4o.... 4 ting doanh thu,
néng cao hiéu qua kinh doanh.

- HTX ciing hd tro x4 vién thong qua viéc khai théc ngudn hang, tao quan hé
hop tic mua ban giifa cac h§ x& vién véi cdc siéu thi, trung tdm thuong mai, cic nha
phén phéi nhim bao dam gia ca, chat lwong hang hoa, tiét kiém chi phi, mang lai loi
ich kinh t€ cho x3 vién.

- Viée chuyén d8i mod hinh quan Iy chg cii tir Ban quan 1y sang mé hinh HTX
chy dé dang hon so véi c4c hinh thic khac nhu cong ty TNHH, cong ty ¢b phin quin
1 kinh doanh chg, do phin vén ctia nha nuéc khi chuyén giao cho HTX quén 1y trér
thanh vén khéng chia, trong trudng hop HTX chg khong hoat dong do giai thé, phé sin
thi phin vén ndy s& chuyén cho chinh quyén dja phuong quén ly theo quy dinh cuia
phép lujt.

- Viée chuyén ddi mé hinh quan 1y cho tir Ban quén Iy sang mé hinh HTX chg
1am cho céng tic quan Iy hiéu qué hon, tao viéc lam va cai thién ddi séng, thu nhip
cho x& vién va ngudi lao déng lam viéc truc tiép tai HTX, ting ngudn thu cho ngén
sach nha nréc va tao tich luy cho HTX. HTX timg buéc xay dung va phét trién xa vién
tir cac hé kinh doanh tai chg, ho s& tr& thanh luc luong gép ph?m dn dinh gid ca thi
trrdmg, bio vé quyén lgi cho nha cung cp va ngudi tiéu ding.

3. Cic nhén t6 chii yéu inh hwéng dén hoat d9ng cita HTX chy

a. Trinh d6 cdn bg qudn Iy HTX: Trinh 4§ ning luc cla can bg quin ly HTX [a
yéu tb quyét dinh dén hoat dgng ctia HTX quén Iy kinh doanh chg. Ngoai nhimg yéu
céu vé trinh d§ chuyén mén nghiép vy, am hiéu ludt phip, nhay bén véi thi trudng,
dam nghi ddm lam, ngudi cén bd quan Iy HTX cho cdn phéi nim bét cac quy dinh, quy
ché lién quan dén an toan vé sinh thuc phim, phép lénh do hrdng, quyén loi ngudi tiéu
ding ... 4& tham gia vao viéc xir Iy nhimg sy viéc cu thé, dam bao hoat ddng kinh
doanh & chg van minh va chép hanh tét qui dinh ctia phép luét. Thuc t& quan Iy cho c6
nhidu vén dé phirc tap, nhung trinh d6 quan Iy han ché, chua c6 kinh nghiém d& 1am
cho céng tac quén 1y chg gip trd ngai, anh hudng dén cong viéc mua bén hing ngay
ctia c4c hd kinh doanh.
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b.T8 chirc bé mdy quén Iy HTX: Té chirc bd méy quan 1y HTX ¢6 anh hudng
dén chét lm;mg hoat déng ciia HTX ch, néu td chirc b méy quan 1y HTX khong hop
ly sé dan dén cong viéc quan 1y bi chdng chéo, kém hiéu qua, khong khai théc hét cic
nguan Jue trong HTX dé phat trién kinh doanh, dich vy, ngudn thu ciza HTX s¢ bj han
ché. Viée td chirc bd may quan Iy HTX cin tinh gon, co chu té chirc b méy cin bao
dam phét huy nang lyc cia tit ci can bd, mdi quan hé gilta céc bé phdn phéi bao dam
tinh hop 1y nhim tiét kiém chi phi quan 1y, ning cao hiéu qua hoat dong ciia bo mdy.

¢. Nguon vén ciia HTX va co s6 ha tdng chy: Dé viéc quan ly kinh doanh chg
dat c6 hiéu qué cao, HTX chg phai diu tir & ning cip co s& ha ting cho, ddm bao cho
chg khang trang, sach s&, phong chéng chiy nd, nhu viy méi thu it nhiéu ngudi dén
kinh doanh va mua s&m. Mt khéc, HTX chg c6 chirc ning kinh doanh, diéu d6 doi hoi
HTX phai c6 ngudn vén nhit dinh d& tién hanh céc hoat ddng kinh doanh dich vy tzi
cho, néu khéng kinh doanh thi HTX ciing chiing khéc nao mét don vi sy nghiép, didu
46 khong ding v6i tinh thin x4 hoi héa cong téc quin 1y cho. ‘Ngoai nguépn vén tyr cb
ciia minh, HTX c6 thé khai théc c4c ngudn vén khic nhu: ngudn vén cta thuong nhin
thué dia diém kinh doanh, dich vu tai chg; nguén vén ciia nhimg nha san xuit, nha
phén phéi hing héa mudn quang c4o sin phim...

d. Phuong dn kinh doanh, dich vu ciia HTX : Déy 12 vén dé sbng con cia HTX,
phuong 4n kinh deanh d;ch vu ciia HTX c6 phu hop va mang tinh kha thi thi hoat dong
cia HTX méi phat trién. HTX khéng chi quan Iy chg ma con kinh doanh, khai thac
chg. Khé niing kinh doanh, cung tmg dich vu cho céc hd kinh doanh cang t6t thi higu
qué hoat dong cia HTX cang cao, phuong 4n kinh doanh, dich vu kha thi céin phai tinh
dén phat trién céc dich vu tai cho phuc vu cho hoat dgng ctia hd xa vién kinh doanh tai
cho, ddng thdi mé rong quan hé lién doanh, lién két véi cic nha cung cép sin phim
hang hod nhim tao ngudn hang &n dinh, givp cho x& vién, hd kinh doanh gidm chi phi,
ting ngudn thu cho HTX.

e. Quy mé, vi tri cua chg: Vi tri clia cho cd 4nh hudng 1ém dén hoat d6ng cla
chg, tix 46 chi phéi dén hoat déng ciia HTX. Vi vi tri thuén loi, hoat ddng mua bén,
trao ddi hang héa tré nén thudn tién, khéich mua hang déng ddo, HTX c6 thé t§ chirc
tét hoat déng clia minh, h3 trg cho hd kinh doanh tai chg, tir d6 dem lai ngudn thu cho
HTX mbt cich bén vimg, Thyc t hién nay & mdt vai dia phuong c6 mét sb chg xdy
dung xong lai véng ngudi mua bén, gy lang phi cho ngéin séch. Vi tri xdy dymg cho
cin dugc xem xét bd tri & noi thudn tién cho viéc di lai, mua ban cta din cu, khéng
gay can trd giao thong, khong bj ngp lut lim dnh hudng dén hoat ddng cta chg.

f. Ty Ié ho kinh doanh tai chy tham gia HTX véi tu cdch la xa vién: T§ 1§ h
kinh doanh tai chg tham gia HTX véi tw cich 1a x4 vién cang cao thi hoat dong ciia
HTX chg méi c6 diéu kién phét trién. Ddy 1a nét dit trung ciia m6 hinh HTX chg, phu
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hop véi tinh chit x4 héi hoa clia mé hinh HTX va chi truong phét trién cho cia Chinh
phi. S6 h¢ kinh doanh tham gia HTX cang nhiéu thi vn hoat déng ciia HTX cang I,
quan hé kinh té giira x& vién va HTX ngdy cang rfng ma.
IIL. TINH BiNH CHUYEN POI MO HINH HTX CHQ TRONG CA NUGC:
1. Tinh hinh chuyén @i mé hinh quan Iy chg:

Hién nay ca nuéc di cb trén 860 chy da duge chuyén ddi hinh thic quin 1y,
trong d6 ¢6 chg duge doanh nghiép dAu tu, ciing c6 chg duge cé nhan bd vin diu tu
va dic biét 1 da c6 nhidu HTX d4 tham gia du tu, quan 1y va khai thac cho c6 hiéu
qua.

Mb hinh HTX diu tr khai thac va quan ly chg 1a mé hinh méi di duoc Bo
Thuong mai (nay 14 B Céng thuong) va Lién minh HTX Viét Nam trién khai & mot
s& tinh, thanh trong ci nuéc va dang duge nhan rng. S8 lugng HTX tham gia diu t,
quén 1y, kinh doanh cho tip trung chi yéu & nhiing dia phwong c6 hoat dgng thuong
mai s6i dong v phét trién manh nhu Ha Ngi, Thach phé Hb Chi Minh, Bdng Nai..

Dén nay da c6 gin 100 HTX chg ra ddi & 10 tinh, thanh phé, hau hét cic cho
duoc HTX quén Iy va khai:théc déu hoat déng 6 hiéu qua, duge sy hd trg va khuyén
khich cia chinh quyén dia phuong.
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Thanh phd HS Chi Minh 12 dja phuong dAu tién thuc hién thi diém vicc 4p dung!

md hinh HTX quén 1y kinh doanh chg, dén nay d& c6 hon 20 HTX chg, chiém gin
8.8% téng s6 cho trén dia ban thanh phd (229 cho) thong qua céc phuong thirc déu
thiu (43 ban hanh quy ché diu thiu chg loai 2 va cho loai 3) chi dinh thiu va khuyén
khich HTX diu tu xéy dyng chg. Pa s6 HTX quan Iy kinh doanh chg dugc hinh thanh
trén co s& Ban quén 1y chg chuyén déi sang. Theo S¢ Thuong mai TP Ho Chi Minh thi
viéc giao cic ch¢ cho doanh nghiép, HTX dAu tu, khai thic, quéin Iy theo hinh thirc
hach toén kinh doanh, tur @am nhén dugc thu chi, chi ddng moi hoat déng nén ¢6 nhidu
wu diém vurot trdi so voi md hinh Ban quén ly cho truée ddy. Do d6 dé thyc hién duge
viée x4 hoi hoa ddu tu, xdy dung, quan Iy chg, huy dong dugc céc ngudn vén, gidm
dugc chi phi cho ngén sach, gép phén vio viéc giai toa chg cée, chy tam.

Thanh phé Ha N§i hién ¢6 132 chg, 126 chg da dugc phén loai (trong d6 c6 10
cho loai I, 29 chg loai 11 va 87 che loai III) @ Hién nay 50 ch¢ do quan, huyén quan
1y, 61 cho do x& phudng quan 1y, va 15 chg do-HTX quén Iy. UBND thanh phé Ha N
d4 ¢6 quyét dinh 142/2004/QD-UB cho phép cic td chirc, ca nhan, doanh nghi¢p déu
fir xdy dymg chg duge quyén td chirc kinh doanh khai thic va quén 1y chy duéi hinh
thirc doanh nghiép theo quy dinh ciia phap luat. Tir Quyét dinh nay, dén nay da c6 mét
s chg dugce cae HTX tryc tiép tham gia vao viéc du tw xy dung, khai théc chg nhu :
chg Lang Ha (HTX Léng Ha), chg Dirc Hoa (HTX Thuong mai dich vy Viét Phuong),
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chg xe méy Dich Vong (HTX Dich Vong), chg Trung Vin (HTX Théng Nhit)...
Trong 46 HTX Néng nghiép Lang Ha da diu tu 6 ty d3ng xay dung chq véi dién tich
8.000m2, thu hit hon 400 hd kinh doanh, HTX Trung Ho déu tur 5 ty déng xay dung
2 che véi tdng dién tich 4800m2 vira 16 chirc kinh doanh chg va mé cée dich vu cho
thué vén phong, rira xe, thu hit dugc 250 lao ddng... Trong théi gian qua nhirng cho do
HTX quén 1y, kinh doanh d&u khéng c6 vuéng méc vé nghia vy thué va cic hoan nép
ngan séch nha nudc. HTX c6 tich lily dau t lai cho co s& vét chét chg va nhimg khoin
dong gbp dia phuong,
2. Lua chon chii thé quén 1y kinh doanh chy:

Thuc hién chi truong x3 héi hoa cdng tac quan 1¢ kinh doanh chg theo Nghi
dinh 02 va Ngh] dinh 114 cua Chinh phi vé phét trién va quén ly cho, theo dé6 cho
phép UBND cép c6 thdm quyén giao cho céc chu thé (trong @6 c¢6 HTX) td chirc kinh
doanh, khai théc va quén ly céc hoat dong tai ch, ddi véi cho do nha nuée diu tu hay
hd trg du tu va giao hogc td chirc dhu thiu dé lya chon doanh nghiép (trong do c6
HTX) diu tu, kinh doanh khai thic d8i véi nhimg chg xay dung méi.

Vén d& dat ra & @4y 14 lya chon HTX hay Doanh nghiép (doanh nghiép tir nhén,

Oft * Tel: +84-8-3930 3279 * W.ThuWenPh:

céng ty cb phin, cong ty TNHH.. . .) & giao té chirc kinh doanh khai thac va quén Iy
cho. Viéc chuyén giao chy cho cic chii thé td chic kinh doanh khaJ théic va quan ly 5

cho thue chit 1a sy chuyén d6i hinh thirc s& hiru. Nhim béo toan vén cia nha nude,
thuc hién chil truong x4 hdi héa mé hinh quén Iy, kinh doanh chg thi nén giao cho
HTX vi:

- Luét HTX nim 2012 quy dinh “Tronrg hop tdc xd@ cé by phdn tai sén chung.
bao gom cdc céng trinh phuc vu sdn xudt, céng trinh phiic loi van hod, x@ hji, kér cdu
ha rang phuc vu chung cho cgng déng dén cu dzm'c hinh thanh ti quy phdt trién san
xudt, quy ¥ phic loi cua hop tdc xd, cdc nguén von do Nha nwdc trg cdp, qué biéu, ting
ctia 6 chirc, ¢d nhdn trong nudc va ngodi nudc” va “Khi gza: thé, HTX khéng chia cho
x@ vién vén va tai san chung do Nha nuée tro cdp ma chuyén giao cho chink quyén dja
phuong quén 1y”. Viée chuyén giao chg cho HTX quan 1y thi s hiru Nha nuéc tré
thanh s& hfu tp thé, trong moi trudmg hop nguén vén nay s& khdng bi that thodt.

- Tinh chét x& hoi héa ciia HTX cao hon céc loai hinh doanh nghiép do nguyén
thc cia HTX 14 t nguyén, kha ning thu hit ngdy cng nhiéu thanh vién tham gia HTX
14 rét lén.

- Mye tiéu ciia HTX 14 gitp 3, tuong tro Iin nhau trong hoat djng sin xuét
kinh doanh, phit trién cong ddng, bio dim an sinh x4 hdi, muc tiéu 1a phi hep véi chi
truong x& hgi hoa hoat ddng quén Iy chg ciia Chinh phi trong khi myc tiéu cia céc loai
hinh Doanh nghiép 12 thu dugc loi nhudn t6i da trén s6 vén bé ra ti thidu.
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- Céc chqcrnong thén, chg hang 3 & céc quén, huyén kha nang sinh loi kém nén
céc thanh phén kinh té chua muén tham gia dau tu, quan ly kinh doanh chg trong
nhimg nim t6i, triy HTX.

* Nhitng han ché cin khéic phuc ctia HTX trong hoat d6ng déu tu, quén 19, kinh
doanh:

- Hoat ddng ciia cdc HTX chura hudng dén nhimg yéu cdu thiét thyc clia xa vién,
chua tuén thi nguyén tic, gié tri cia HTX.

- Nang lyuc ndi tai cia HTX con yéu kém nhu ngudn vén han hep, k§ nang quan
tri yéu kém, didu kién tiép cén cac ngudn vén tin dung kho khan.

- Trinh 6 cén b3 quan 1y HTX han ché, hiu hét chua qua ddo tao mét cich c6
hé théng, chu yéu quan Iy HTX qua kinh nghiém.

3. HTX chg hoat Géng 6 hiéu qua tai thanh phdé Ha Ngi

HTX Thieong mai Ling Hg, quin Déng Da, thanh phd Hi Npi ¢uoc thinh =

phé cho phép chuyén 8343 m2 dét trbng rau sang xdy dung cho véi tdng s vén dhu tu
khoang 6 ty ddng, chi yéu 1a vbn gép, vén vay cha x3 vién. Pén diu nam 2007, ting
ngudn vén thube s& hiru tip thé dat 24 ty ddng, trong @6 12 ty 13 vén ¢b dinh, 12 ty
vén lwu ddng, trong d6 vdn.gép cha xa vién 1a 5,8 t9, 18,2 ty 12 vén tich lity ciia HTX.
Co cfu vén n6i 1én co ché tr cép vén, hiéu qua kinh doanh va kh ning dAu tu sip t6i
cua HTX. HTX hién c6 131 x4 vién, tao viéc 1am cho 188 lao dfng trong do cé 57
ngudi khong phai 13 x4 vién, mirc luong t6i thidu cda lao dong gan 1 tri¢u ddng/théng,
mirc t8i da gin 3 triéu ddng/thang. X& vién dugc (mg truée 1& vdn gép khoing
600.000 déng/théng. Ngudn thu cia che dn djnh do sb h¢ thué kinh doanh én djnh 105
sap, 375 chd ngdi, va 100 chd khac. Doanh thu hang nim ciia HTX dat trén 10 ty dong,
trong d6 chy doanh thu cho chiém dén 50%. HTX ndp ngn sich hang nim hon 1 ty
dbdng (khong ké phin ho kinh doanh tai cho t ndp).

Céc HTX bé vén déu tu xay dung hoic duge giao quan 1y, kinh doanh khai thic
cho tuy hoat d6ng méi dugc vai nam nhung hiu hét déu kinh doanh ¢6 higu qua, diéu
d6 cho thiy viéc diu tu, quan 1y kinh doanh chg cn duoc x& hdi hda, thu hiit nhidu
thanh phan kinh té tham gia d&u tu, quan 1y ch.

Tix tinh hinh thye t trén cho thiy, sy ra déi HTX cho hién nay la phu hop, phat
huy duge sic manh tap thé, gitip nhau thyc hién c6 hiéu qua hoat ddng sin xuét kinh
doanh, khéng ngimg ning cao thu nhip va ddi sbng x& vién. Su phat trién md hinh
HTX chg, buéc ddu da thue hién tt chii truong x3 hji héa cong téc quan ly kinh
doanh va khai thac cho ciia Chinh phii, x6a bo tinh trang bao cép trong dau tu chg nhu
14u nay vén thye hién
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Chwong IV

XAY DUNG MO HINH HQP TAC XA QUAN LY, KINH DOANH, KHAI
THAC CHQ TAI THANH PHO HAI PHONG

9 * www. ThuVienPl
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1. CAC HiNH THU'C TO CHUC CUA MO HINH HTX QUAN LV, KINH
DOANH, KHAI THAC CHQ CO THE PHAT TRIEN TREN DJA BAN TP HAI -
PHONG -

1. HTX chg thanh lip méi : (Hinh thirc 1-HT1) 3

Day 1a md hinh HTX chg duge thanh 1ap méi nhim muc dich diu tv xiy dung
cho dé kinh doanh. Trén co s& xem xét gura nhu cdu hop tic cta céc thanh vién trong =

viéc diu tr kinh doanh va chu truong dau tr xay dung chg clia co quan chirc nang, 5
HTX sé& dugc thanh lap dé dau tu xay dung va kinh doanh cho.

2. HTX dang hoat dong diu twr kinh doanh chg : (HT2)

L4 mb hinh HTX dang hoat déng, mudn mé rong ddu tr kinh doanh sang linh
vyc quén ly, kinh doanh chg. Trong md hinh nay, HTX can nhic gifta ning luc cia g
minh & m& réng thém nganh nghé kinh doanh chg.

Vé&i hai mé hinh trén day, HTX phai thuc hién ding quy dinh vé 13p du 4n dad
tu xay dung chg va thuc hién tréch nhiém cia chu déu tir theo quy dinh tai Nghi dinh
sb 12/2009/ND-CP ngay 12 thang 02 n&m 2009 cia Chinh pht v& quan 1y du 4n dhu
tu xdy dung cong trinh. _

3. HTX chg thanh lip méi trén co si chuyén ddi Ban quan Iy chy : (HT3)

Piéy la md hinh HTX chg duoc thanh lap trén co s¢ chuyén dbi tx Ban quan ly

chg, T quan ly chq (goi chung I& Ban quéan ly cho) sang HTX cho ddi voi cac chy
thudc dién chuyén dbi theo chi trrong cia Nha nudce.

Dbi v6i nhimg chg khi chuyén giao cho HTX quén 1y va didu hanh, vé mit
nguyén tic phai chuyén giao ca nhan sy Ban quan Iy chg cho HTX tiép nhan sir dung,
viéc chuyén giao thuc hién theo hudng dén tai khoan 4 muc Il Thong tu sb
06/2003/TT-BTM ngay 15 thang 8 n&m 2003 cta BS Thuong Mai (nay 12 B§ Cong
Thuong) va quy dinh ctia Uy ban nhén dén cép c6 thdm quyén.

1. NHUNG NOI DUNG CO BAN CUA MO HINH HQP TAC XA QUAN
LY, KINH DOANH, KHAI THAC CHQ

1. Chirc niing nhiém vu cita HTX chg.

1.1. Chirc ndng:

0
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- HTX thye hién chitc néng td chic, quén ly cac hoat ddng ciia chg

- HTX tb chitc kinh doanh c4c dich vu theo quy dinh ciia phap lujt. Day 12 mot
chirc ning rit quan trong cho sy phat trién ctia HTX, néu HTX khong t8 chirc hoat
ddng kinh doanh thi HTX chg ciing khong hon gi Ban Quan 1y che trudce day.

1.2. Nhigm vy, quyén han:

- T6 chirc hoat dgng kinh doanh c4c dich vu tai chg.

- Béo dam cdng tic phong chay chita chdy, vé sinh mdi trudmg, an ninh trat tir va
an toan thuc phAm trong pham vi chg.

- Xéy dung N¢i quy chg theo quy dinh tai Piédu 10 Nghi dinh 02/2003/ND-CP +
ngdy 14 thang 01 nfm 2003 ciia Chinh phii v& phét trién va quén 1y chg dé trinh Uy ban =
nhiin dén cép c6 thim quyén phé duyét theo phén cip quin Iy chg; t8 chirc dicu hinh =
chg hoat déng theo N§i quy cho va xit Iy céc vi pham vé Néi quy cho. e

- B6 tri, sép xép céc khu vye kinh doanh bdo dam céc yéu chu vé trdt 1y, vé sir.hﬂ
vin minh thuong mai va phii hop véi yéu cdu ctia cic h§ kinh doanh tai chg. =

- Ky hop ddng véi céc hd kinh doanh vé viéc thué, sir dung diém kinh doanh talg
cho va céc dich vy khéc theo quy dinh ctia phap luit.

- T4 chitc thong tin kinh té, phd bién chinh séch, quy dinh clia phap lujt cho cac
h6 kinh doanh kinh doanh tai chg theo huéng din clia cic co quan chirc nang.

- Téng hop tinh hinh hoat djng kinh doanh ctia chg va bio cdo dinh ky cho céc
o quan quan Iy Nha nuéc theo huéng din ciia B§ Cong Thuong.

- Thyc hién céc nhiém vu khéc do dai héi x& vién HTX giao

2. T chirc by may quén Iy ciia HTX che

2.1. So 36 t6 chire b may quin Iy ciia HTX chg:

Péy 13 m6 hinh chung nhit cho viéc t§ chitc bd may quén ly chy ciia HTX.
Trong trudng hop HTX la chu dAu tu x8y dung, quan 1y, kinh doanh cho (HT 1 va HT
2) thi Ban quéan trj HTX ddng thdi 12 Ban quan Iy kinh doanh chg @, trudng hgp HTX
chi 1am nhiém vu quan ly kinh doanh chg (HT 3) thi HTX thanh 14p Ban quin 1y kinh
doanh cho 1 b phdn HTX, Ban Quén tri HT?( cir thanh vién lam Trudmg Ban quén Iy
kinh doanh chg.
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So db t6 chirc by mdy qudn ly cia HTX cho

Ban Quan ly
kinh doanh chg
B0 phén B4 phén B{ phan
Kinh doanh Tai chinh Héanh chinh

2.2. T4 chirc b m4y quan Iy kinh doanh cia HTX chy

- Ban qudn Iy kinh doanh chy c6 tréch nhiém cao nhét trong quan Iy moi hoat
ddng clia chg.

- B3 phén kinh doanh c6 chic ning tham muu cho Ban quén ly kinh doanh cho
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v& hoat déng quan 1y, kinh doanh chg nhu dé xut phuong 4n sir dung diém kinh doanh |

va bé tri sip xép cac nganh nghe kinh doanh tai chg, hoat ddng tin dung ndi bg, lién
doanh, lién két khai théc, tao ngudn hang ..

- B phén tai chinh cé chirc ning tham muu cho Ban quén ly kinh doanh chg vé
td chirc thu, ndp céc loai phi, 1& phi vé cho theo quy dinh clia phap ludt. Quan ly tai
san, tai chinh ciia don vi va thuc hién ché dd tong hop, bao cdo theo quy dinh cia nha
nuoc. ..

- B§ phin hanh chinh c6 chirc ning tham muu cho Ban quan 1y kinh doanh chg
vé nhan su, céc cong viéc ¢6 lién quan dén hoat ddng cho nhu vé sinh, bao v¢, dién
nuéc phong chay chita chay . . .

Tily theo quy md, ning lyc quén 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh, ngudn lyc
ctia HTX... m&i HTX c6 bd méy hoat déng khac nhau, nhung mdi HTX hoat ddng kinh
doanh quan Iy chg déu phai thuc hién cac dich vu co ban nhur v¢ sinh, bdo vé, phong
chay chita chéy, dién nu6c v.v... Ngodi ra HTX chg c6 thé 8 chire cac dich vu khéc
nhur khai thac ngudn hang, dich vu tin dung ndi bg, kinh doanh dich vu kh4c tai cho.

3, Quan ly tai chinh :

Cin cir Thong tw s& 67/2003/TT-BTC ngay 11 théng 7 nim 2003 cia B Tai
chinh huéng dan co ché tai chinh 4p dung cho ban quén Iy chg, doanh nghiép kinh
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doanh khai théc va quan ly chg.

3.1. Céc khoan thu: HTX chg duge thu céc khoan sau:

a. Thu vé cho thué! sir dung diém kinh doanh tai chg, boc xép, bdo quin hing
hod:

- Thu tién thué, sir dung didm kinh doanh tai chg theo hgp déng sit dung, thué
diém kinh doanh;

- Thu tir viéc cung ¢ép céc dich vu béc xép hang hod, kho bai @& hwu giir hang
ho4, dich vu bao vé theo hop ddng cu thé va cac dich vy khac;

- Thu khéc: Thu duge trich @ lai theo hop ddng uy nhiém thu (thu phi, thu tién
dié.n, nuéc va céc khoan cé lién quan dén hoat déng kinh doanh tai chg); thu tién phat,
tién bdi thudng hop ddng (néu cb) déi véi cac td chirc, cé nhéin tham gia kinh doanh tai
chg do vi pham c4c quy dinh trong hop ddng kinh té ky két véi Ban quin 1y cho,
doanh nghiép kinh doanh khai théc va quan ly chg.

b. Thu cdc logi phi:

; Theo quy dinh ciia Phap 1énh phi va 1& phi ngay 28 thang 8 ndm 2001, cic khoan
thu niy bao gdm:

- Phi cho;

- Phi trong giit xe;

- Phi vé sinh;

Mic thu céc loai phi nay thudc thim quyén quyét dinh ctia Hi ddng nhﬁn din

thanh phé theo huéng dén chung ciia B$ Tai chinh.

- Phi phong chéy, chita chdy: Mirc va cé,ch thitc quén Iy thu np theo quy dinh
cua B§ Tai chinh.

Viéc quan Iy, sir dung céc khodn phi néu trén phai thuc hién theo quy dinh cia
phép lujt vé phi, 1 phi, cu thé:

Péi véi chg khong do Nha nuéc diu tu xdy dung hodic do Nha nuée déu tu
nhung da chuyén giao cho HTX dé kinh doanh khai théc va quén ly cho thi cac loai phi
nay 12 phi khéng thufc Ngén sach Nha nuée. HTX kinh doanh, khai thdc va quéan Iy
chg c6 nghia vu ndp thué theo quy dinh ciia phép ludt dbi véi s phi thu dugc va co
quyén quan Iy, sir dung s6 tién phi sau khi da ndp thué,

¢. Thu tir hoat dong kinh doanh, cung img hang héa, dich vu cho xa vién:

- Thu tir hoat déng kinh doanh cia HTX tai chg (m& quiy bén hang, phén phbi
héng cho céc don vi, ¢4 nhin bén ngoai che...). :
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- Thu tir viéc HTX cung tmg hang hoa cho c4c x& vién (HTX lam dau mdi phin
phéi hang hoa cho céc x3 vién ban I& tai chg).

- Thu tir hoat ddng tin dung ndi bd cho x& vién HTX la cac h$ kinh doanh tai
che ...

3.2. Cdc khodn chi:

HTX quan ly kinh doanh va chg dugc sir dung céc khoan thu dé chi cho cac ngi
dung sau:

e Chi tré hoan vén du tu xay dung ch;

e Chi cho ngudi lao déng (tién cong, bio hiém x& hdi, béo hiém y té) ;

o Chi quin Iy hanh chinh: V3t tw van phong, dién, nuéc, théng tin lién lac, sira
chira thuémg xuyén co s& vét chét: nha cira, méy moc thiét bi...;

¢ Chi cho céc hoat &jng td chirc thu; ‘

e Chi cho céc hoat ddng kinh doanh, cung \ng hang hod, dich vy;

e Céc khodn thué;

e Chi khéc.

3.3. L@p ké hoach tdi chinh v quyét todn cdc khodn thu, chi:

- Hang nim, cic HTX chg phai x4y dung ké hoach kinh doanh vi phuong én tai
chinh cho hoat dong ctia minh. Viéc xay dung phuong 4n tai chinh dya trén céc khoén

thu @ sir dung chi cho céc muc dich nhir hoan tr3 vén dau tu xdy dung chg, c4c chi phi
cén thiét cho hoat 4¢ng ctia HTX.

- HTX cho phai thyc hién ché d8 quyét toén va béo céo tai chinh doanh nghiép
theo quy dinh ca phép ludt.

IIl. CAC BUGC TIEN HANH XAY DUNG MO HINH HTX QUAN LY,
KINH DOANH, KHAI THAC CHQ.

1. Yéu chu.

- Xdy dung mé hinh HTX chg dam bao hoat déng biéu qua, tao diéu kién cho
HTX dau tu, kinh doanh va quén ly cho, timg budc xd hdi hod hoat dong chg, qua dé
khuyén khich thanh phén kinh té tap thé tiép tuc du tu kinh doanh khai théc cho.

- Viéc xdy dung md hinh HTX chg (nhit 1 trudng hop chuyén ddi tir Ban quén
Iy cho trude ddy thanh HTX cho) phai dam béo hoat déng binh thudng cia céc hd kinh
doanh tai chq va phuc vu ngay cang tt hon ohu ciu d&i séng, sinh hoat clia ngudi dén
dia phuong.

Aawsoft =
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- Cin ¢6 sy théng nhét chii truong tir thanh phd, quan, huyén dén x3, phuing
nh3m chi dao, gitp dd, giai quyét cdc khé khin vuéng mic cho céc HTX trong qué
trinh xdy dung mé hinh HTX cho .

2. Cac bwée xay dwng md hinh HTX chy,

Viéc xdy dung md hinh HTX chy théng qua céc budc, tity theo timg hinh
thirc t6 chitc ma c¢6 céc buée tién hanh khéc nhau, cu thé nhu sau :( Chi riét cdc
budc tién hanh xem phan phu luc )

2.1. HTX chg thanh lip mdi.

a. Cdc bude tién harh:

Buée 1: Thanh lap HTX

Budce 2: Pang ky kinh doanh

Bude 3: Lap du 4n du tu xdy dung chg

o

L ]

Budc 4: Trién khai du an x4y dung chg
Budc S: Xﬁyd;mgnéimw,quyd:év&ti&ﬂdnilmitﬁlgﬂmnﬁmmcm
b. Nhitng thudn lgi va kho khdn
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* Thugn loi: : ;

- HTX chi ddng lua chon dia diém xdy dung cho, phil hop véi quy hoach cua
ting dia phuong.

- T6 chirc bd may theo yéu cau quén ly.

- HTX cé quyén quyét dinh cc vén d& lién quan dén viée xdy dung, vén hanh
HTX chg, ding véi Quyét dinh sé 13/2006/QD-BXD ngay 19/4/2006 clia B§ xdy dung
ban hanh tiéu chudn x4y dung va thiét ké chg.

* Khé khan:
- HTX cén ngudn vén 16n, thu hdi vén chim.

- Viéc huy ddng vén kho khan.

- Kinh nghiém quén Iy diéu hanh HTX chg chua ¢6.

2.2, HTX dang hoat dpng dwge giao qudn Iy, ddu tur, xdy dung chy.
a. Cdc bube tién hanh (dé hoat dong chg tiép tuc duy tri, on dinh):

e Buéc 1: X4y dung phuong 4n quan 1y, kinh doanh, ddu tu nang cdp hodc xdy
dung méi chg duge co quan Nha nude co thdm quyén phé duyét.

e Budc 2: Sira déi Didu 1& HTX thong qua Dai hoi x3 vién, déng ky thay dbi, bd
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sung nganh nghé.
» Budc 3: Trién khai xdy dung, td chirc quén 1y, xay dung che theo phuong 4n
dugc duyét.

» Buéc 4: Xay dung ndi quy, quy ché va trién khai hoat déng chg theo néi quy
chg duge duyét.

b. Nhimg thugn lgi va kho khan :

* Thudn lgi:

- HTX cé didu kién md réng hoat déng sang Iinh vuc dich vu.

- Cho ¢6 sin, HTX c6 phuong an déu tu xay dymg hodc cii tao chg

- D5i ngii c4n b tir Ban quan 1y cii chuyén sang c6 kinh nghiém quan 1y cho.

* Kho khén:

- HTX phai x4y dung phuong 4n hoat d8ng, tinh toan sip xép lai cée difm kinhz=
doanh.

- Phai ¢6 phuong 4n xi Iy théa déng b may Ban Quin ly chg (hay T4 quan ly g
chg) trude khi giao chg cho HTX quén ly, khai théc.

- Phai tuyén truyén, van ddng tiéu thuong dang kinh doanh tai cho ting ho md'
hinh méi, tham gia 1am x& vién HTX.

- Phai 1am cong téc tu tuéng dbi véi can bd, nhan vién duge chuyén sang HTX.
2.3. HTX thanh l@p mdi trén co s¢ Ban qudn Iy che:
a. Cdc bube tién hanh

o Budc 1: Ban hoic TS Quén Iy chy xdy dyng phuong 4n td chitc, quan ly, kinh
doanh chg theo mé hinh HTX chg trinh cép c6 thim quyén phé duyét

¢ Budc 2: Thanh ldp, dang ky kinh doanh mé hinh HTX cho

» Bu6c 3: Xay dung ndi quy, quy ché va trién khai hoat ddng theo mé hinh
HTX chg

b. Nhitng thudn lgi va kh khdn.

* Thugn lgi:

- HTX khéng phai lo diu tr xdy dung cho, ngudn nhén luc ¢6 sin tir can bd
nhén vién cta Ban quén |y cho.

- Ban quan Iy chg ¢6 kinh nghiém trong cong tic quan 1y cho, cong tc td chirc it
bi x40 trdn, hoat ddng ciia chy it bj anh hudng.
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- HTX méi hoat déng ddc lap, chii ddng quyét dinh cic vin d& lién quan dén
quén 1y, kinh doanh chg.

* Kho khan:

- HTX phai x4y dimg phuong én hoat dgng, tinh todn sép xép lai céc diém kinh
doanh. ,

- Phai ¢6 phuong 4n xir 1y théa ding bo may Ban Quan 1y chg (hay T6 quén Iy
chg) trude khi giao chg cho HTX quan ly, khai théc.

- Phai tuyén truyén, van ddng tiéu thuong dang kinh doanh tai chg ting ho mé
hinh mé1i, tham gia 13m x& vién HTX.

- Phai 1am cdng tac tur tuéng ddi véi can b, nhan vién duge chuyén sang HTX.

IV. CAC GIAI PHAP CHU YEU

Qua thue t& & cac dia phuong, md hinh HTX quan 1y, kinh doanh cho o nhiéu
wu didm, song viéc trién khai ciing yéu ciu nhiéu vén dé cin gidi quyét cé lién quan
dén céc cép chinh quyén, cic nganh & dja phuong tir thanh phd dén xa, phuong va chc
HTX. ,

Vi vy, dé thic ddy mé hinh HTX quan ly, kinh doanh chg phat trién, thirc hién
chi truong ctia Chinh phti va thanh phd vé x2& hoi héa cdng tac quan 1y cho, phai thyc!
hién déng b céc gidi phap sau:

1. Gidi phép vé tuyén truyén, vin djng.

" - PAy manh cong tac tuyén truyén nhim gitp cho cdn b3, cong nhan vién, cdc hd
kinh doanh tai chg hiéu rd va hudng tmg chi truong x& hdi hoé cong tac quan ly chg,
chuyén d6i mé hinh hoat d6ng ctia cho sang HTX quén Iy, kinh doanh chg, qua d6 vén
d6ng thuc hién tot cdc chi truong, bién phap cla céc cép, cac nganh.

- Nbi dung tuyén truyén tap trung vao chi truong va cac van ban clia Nha nuée
vé x4 hoi héa cong tac dhu tu, kinh doanh, khai théc, quan 1y cho, Luat HTX, vé 1
trinh chuyén di tir Ban Quén ly chg sang mé hinh HTX quan ly, kinh doanh chg, loi
ich ciia viéc chuyén déi, nhimg van dé lién quan tryc tiép dén cac h¢ kinh doanh ...

- UBND quén, huyén phéi hop v6i Lién minh HTX va DN thanh phé 6 chirc
luc lugng tuyén truyén gdm: phdng Tu phép, phong Kinh té, lanh dao chinh quyén dia
phuong, hdi Phy nit, UBMTTQ quin va phuong, Trung tdm HS trg, phong Té chitc
thanh vién Lién minh HTX va DN thanh phd... Déi vdi cic chy dd ¢6 chi truong
chuyén déi cin dinh thoi gian tb chirc tuyén truyén trude khi trién khai cac viéc cu thé
@ tao sy théng nhét, thuén loi cho qua trinh thye hién chuyén dbi.
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2. Giai phap vé quy hoach.

- X4y dung, quy hoach mang ludi chy trén dia ban thanh phé phut hop véi quy
hoach phat trién kinh-té x& hdi, quy hoach phit trién thuong mai ctia thanh pho, dé lam
co s& cho viéc chuyén @i mé hinh HTX cho theo chi truong ctia thanh phé. Trong qui
hoach phat trién mang luéi chg cn chi y vé qui mé, vi tri chg phii hop véi dia ban din
cu, dia diém xay dung chg khong bi ngap nuéc, bio dam an toan giao thong...

- Trén co s& quy hoach, ké hoach phat trién cho, véi danh muc du 4n phat trién
cho d4 dugc phé duyét, cac HTX cb diéu kién lya chon huéng ddu tu vao cic cho phi
hop véi diéu kién va kha ning ciia timg HTX.

- X4c dinh va thong béo cong khai danh myc céc chg duge nha nuée hi tro diu
tu xay dung bing ngudn vén ngan sich, cic chg duge xdy dung bing nguén vin ciia
céc HTX, doanh nghiép. Phan loai chy két hop dinh huéng chuyén dbi md hinh cho,
xéc dinh céc loai chg chuyén d6i sang md hinh HTX chg

3. Giai phap vé chuyén adi mé hinh.

- Viéc chuyén dbi mé hinh té chirc Quan Iy chg sang mé hinh HTX kinh doanh
khai thac va quan ly chg dugc thuc hién théng qua hinh thirc giao cho HTX dii ning
luc khai théc, quan 1y cho hoic 8 chirc d4u thdu dé chon ra HTX c6 nang luc nhit.
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- T4 chitc tham quan hoc tdp mé hinh HTX quén 1y, kinh doanh chg & mét s

dia phuong c6 phong trao HTX chg manh dé tiép thu kinh nghiém, xdy dung va phét
trién HTX cho.

- Pé xuft phuong én gii quyét ché dé chinh sich cho cén bd Ban quén Iy chg
hop ly, bao dam quyén loi cho ngudi lao ddng trong Ban Quan ly cho.

4. Giai phap t3i chinh.

- HTX phai xay dyng phuong an hoat ddng quan ly, kinh doanh chg kha thi, béo
dam cén d6i thu chi, tao nén su lanh manh vé tai chinh cho HTX. T& chirc tbt cac hoat
d8ng thu tai cho, khong dé sét, khong dé ng dong kéo dai.

- Ngoai viéc thu céc loai phi, HTX cin td chirc thém céc hoat déng kinh doanh,
cung (ing hang hoa, dich vu cho x& vién va cdc don vi kinh doanh tai cho dé tao ngudn
thu cho HTX.

- Phit trién x4 vién 1a céc ho kinh doanh tai chg, nhim huy dong vén ti trong
ndi b HTX @é sira chifa, tu bd chg, td chirc hoat ddng tin dung ndi bd hd try cho céc
x4 vién, tao su gin két cdc x& vién véi HTX, nang cao uy tin va hiéu qua hoat déng clia
cho.

- Lién doanh, lién két d4u tu v6i cac HTX, doanh nghiép khéc dé tao ngudn vén,
khai thac ngudn hang phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh dich vu tai chg.
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- Giai quy&, X ly oﬁng ng, tai sén dit diém trude khi dfu thiu ho¥c gizo chy
cho HTX.

- Thyc hién chinhsschuuaaiaﬁumheoqui dinh cia Lujt Du tur vi céc Nghi
dinh huéng dén thi hanh.

5, Giai phép vé dit dai.

- Tao didu kién thuan lgi v& thi tuc hanh chinh dé gidi quyét nhanh chéng dét
dai, m3t bing nhim khuyén khich dAu tu, xdy dyng kinh doanh HTX chg.

- Bb tri vi tri, dia diém, dién tich xAy dung mang lu6i chg phi hop qui hoach
phit trién chung, d4p tmg nhu ciu hop chg truéc mét va kha ning mé rdng qui md cia
chg trong giai doan sau.

- C6 chinh s4ch mién giam tién thué dﬁt cho céc HTX d8 tao didu kién cho céc
HTXﬁndJ_nhhoatdéngdwﬁ:s&achﬁa,mbochq

- Thyc hién nghiém tic va c6 hiéu qua Ludt dét dai.
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Chwong V
TO CHUC THU'C HIEN

1. TO CHUC THUY'C HIEN
.1. Pon vi chii tri:

* Lién minh HTX va Doanh nghiép thanh phé:

+ Chu tri, phéi hop véi cac So, nganh lién quan v UBND quén, huyén 6 chirc
tuyén truyén vé luat HTX; phé bién chi truong x4 hoi hda céng téc dAu tir, kinh doanh,
khai théc, quan ly chg ctia Nha nuéc, gidi thiéu cac md hinh HTX kinh doanh, quén 1y
cho hoat ddng c6 hiéu qua dé céc HTX tham khéo.

+ Chi tri x4y dung Ké hoach phat trién Hop tic x& quén ly, kinh doanh, khai
théc chg trén dia ban thanh phé.

+ Phéi hop v6i S& Céng Thuong va UBND quén, huyén xiy dung K¢ hoach
chuyén d6i md hinh HTX chg tai céc dia phuong, @2 xuét UBND thanh phd phé duyét
dé trién khai thuc hién.

+ HJ tro va huéng dén cho viéc hinh thanh va phét tridn cdc md hinh HTX cho;
tur vén cho cac Ban Quén ly kinh doanh chg phat trién hé thdng kinh doanh tei céc cho,’
phéi hop dao tao nghiép vu quén Iy kinh doanh cho céc can bd quén 1y HTX chg

+ Huéng dén, h trg c4c HTX cho quan hé lién két, hop téc véi céc 16 chirc, don
vi trong hoat déng kinh doanh.

2. Cic HTX chg, thwong nhin dang kinh doanh tai ch¢

- Thuc hién theo quy dinh trong Luat HTX, Diéu 1¢ cia HTX chg sau khi dugc
thanh ldp, céc quy dinh cia UBND cép quan, huyén, Lién minh HTX va Doanh nghiép
thanh phd, S& Cong thuong, UBND thanh phé Hai Phong.

- Thuc hién céc quy dinh v& lujt thwong mai va phép luat c6 lién quan.
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3. Chinh quyén dja phwong
3.1. UBND xa, phwéng, thj trén

Tuyén truyén, vin dong nhén dén vé chii truong, chinh séch clia Nha nudc, céc
thuong nhén trong chg tham gia thanh 13p HTX, thyc hién céc quy dinh tai Luat HTX
va Nghi dinh huéng din thi hanh Lu§it HTX.

3.2. UBND cdc quiin, huyén
- Phéi hop véi Lién minh HTX va Doanh nghiép thanh phé chi dao, phén cong
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va huéng din céc dja phuong c6 Ban quan 1y, t& quan Iy chg xdy dyng phuong 4n
chuyén ddi chg sang mé hinh HTX cho.

- Tién hanh thim dinh va phé duyét phuong 4n chuyén ddi va ddng thei ra quyét
dinh cong nhén HTX chg ngay sau khi phé duyét phuong 4n chuyén ddi cho.

- Chi dao Phong kinh té, Cong thuong, Tai chinh phéi hop véi Trung tém HO tro
thudc Lién minh HTX va DN thanh phd hd trg thanh l8p, thuc hién dang ky kinh
doanth cho cdac HTX quén 1y, kinh doanh, khai théc che.

4. Céc don vi phdi hop

4.1. S¢ Cong thuong

- Cin cir qui hoach phat trién mang ludi chg dén nam 2020 dé c6 co s& xiy dung
ké hoach phit trién cho néi chung va ké hoach phat trién HTX chg néi riéng. Tir do
céc HTX méi c6 hudng déu tu vao céc chy phi hop véi khé niing clia minh.

- Phbi hop véi céc nganh d& xuét véi UBND thanh phd ban hanh céc chinh sich,
ché db lién quan dén td chirc, hoat dong va quan 1y d8i véi cic cho.

- T chirc céc 16p tap huin nghiép vu cho d¢i ngii can bd quéan ly cac HTX cho.

4.2. S¢ Ké hogch v Piu tu:

- Chu tri, tham muu trinh UBND thanh phé ban hanh céc qui dinh c6 iién quan
dén qui trinh d3u t xdy dung chg; kién nghi UBND thanh phd ban hanh céc chinh
sich, ché d6 lién quan dén diu tu xéy dyng cho, huéng dén va kiém tra viéc thuc hién;

- Cha tri tham muu cho UBND thanh phé ban hanh chinh séch khuyén khich,
wu dii dbi véi cac don vi tham gia ddu tur xdy dung che.

4.3. S¢ Tai chinh:

- Chi tri, tham muu UBND thanh phé ban hanh céc qui dinh c6 lién quan dén
&4u thiu khai théc, quén 1y, kinh doanh chg, viéc thu chi céc loai phi va 1€ phi.

- D& xuft UBND thanh phd ban hanh cic chinh sich, ché d9 lién quan dén co
ché tai chinh ciia cho va huéng din cong tic quan Iy tai chinh 4p dung cho HTX quén
ly, kinh doanh chg.

- Huéng din cc vén @ tai chinh lién quan dén viéc chuyén giao cic chg thuge
st hitu nhi nuée sang hop tac x4 kinh doanh, quan 1y che.

4.4. S¢ Xay dung:

Chi dao, huéng din va kiém tra viéc trin khai cac qui dinh clia nha nuéc lién
quan dén linh vue x4y dung chg nhu: thdm dinh céc dw 4n chg (v quy chuéin xéy dung
cho, céc tiéu chuin k§ thuét ciia. dy én du tir chg), huéng din qui trinh cip phép xay
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dung chg, kidm tra viéc xdy dyng chg...

4.5. S¢ Tai nguyén va Moi truwomg:

+ Chu trl, phéi hop véi S& Xy dyng cing v6i UBND quén, huyén cdp nhat cic
vi tri, dia diém qui hoach chg.

+ Chi tr, huéng diin, tb chirc thuc hi¢n céc qui trinh giao @At (cm moc xdc
dinh ranh gidi &4t cho), cép gidy chimg nhén quyén sir dung dat chg, vén @ bao dam
vé sinh méi tnxdmg trong du 4n chg...

4.6, S& Canh sdt phdng chdy chita chdy thanh phé:

+ Chii tri, huéng dén céc HTX che td chirc thyc hién cong téc dam bao an ninh
et tu, ngiin ngira céc t€ nan xA hdi trén dia ban céc cho.

+ Chi dao Phong Canh sét phong chéy, chita chéy huéng dan cdc HTX chg thue
hién cic qui trinh lién quan dén cong tac phong chéy, chita chay (PCCC) nhu: tham
dinh phuong 4n PCCC trong dy én déu tr cho, huéng dén qui dinh v& PCCC tai cic
cho, t chitc tap huin céng tic PCCC, dinh ky kiém tra....

1L TIEN PQ THUC HIEN (2013 - 2015):

- Théng 7/2013: Hoan chinh P& cuong D& 4n
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- Théng 8/2013: Khéo sét, Iy y kién céc don vi, co quan o6 lién quan gop ¥ vao'

Pé an

- Théng 9/2013: Téng hgp céc ¥ kién bao cso UBND thinh phd phé duyét Dé
cuong D& 4n

- Tix théng 10/2013 dén théng 6/2014: X4y dyng Dén 4n, Iy ¥ kién cia céc don
vi 6, nganh lién quan, b4o c4o Uy ban nhén dén thanh phé phé duyét Pé 4n.

- Tir théng 6/2014 dén théng 9/2014: D& nghi UBND thénh ph phé duyét pé
&n, bb tri kinh phi thyc hién D 4n giai doan 2014-2015

- Tir thang 10/2014 dén thang 12/2015: Thyc hién xdy dung md hinh thanh lap
céc Hop téc x& quan 1y, kinh doanh, khai théc chg tai céc dia diém da d& xuit: Hong
Bang, Thuy Nguyén, An Duong, Cit Hai, An Lo, Duong Kinh.

111, KINH PHi XAY DUNG CHO MQT MO HINH HTX QUAN LY CH¢

1. Dao tao, bdi dwdmg, tip hufn

1.1. Vé dao tgo dai han

Céc chire danh trong Ban Quan tri, Ban Chi nhigm, Ban Kiém soét, K& tosn
trudmg, x& vién khi duge Hop tac xa cir di dao tao (chinh quy hofic vira hoc vira 1am)
tai cfc truimg dai hoc, cao ding, trung hoc chuyén nghiép, trudng day nght phai dép
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irng du diéu kién.

1.2. Vé b6i duding nghiép vu

Céc d6i tuong 12 céc chirc danh trong Hop thc x4 quy dinh tai Khoan 2, Didu 2
(cta Quy dinh nay) duge tham dy céc lop dao tao, bdi dudng nghiép vu ngin han khi
tham gia: Céc khéa dio tao, bdi duting (tren 05 ngdy) duge vén dung theo quy dinh fai
Théng tu s6 139/2010/TT-BTC ngay 21 thang 9 nim 2010 ctia B§ Tai chinh vé quy
dinh quén 1y va sir dung kinh phf tir ngan sach Nha nuéc danh cho cbng tac dio tao,
bdi dudng cén b, cdng chire; cc khéa dio tao, bdi dudng (khong qua 05 ngay)

2. Mt bing:

-Ngﬁns&chthénhphéhﬁmcackhoan kinh phi, 16 phi lam tha tyc cip gidy
chitng nhén quyén sir dung d4t. ;

3. Dbi véi tai sin du tr xiy dung nj:fri:

Téng vén diu tur xay dung cho sau khi dugc cip c6 thdm quyén thim dinh gom:

- Vén h3 trg ciia Ngén séch thanh phd: 10% gié trj cdng trinh, 1am co s& ha ting,
phuc vu sin xufit 12 vén céng trg, theo Luat Hop tdc x4 1a tai san khong chia.

- Vén gép cia x& vién theo Diéu 1¢ H‘I‘X phit hop véi quy mé dy én: 80% gid tri
cOng trinh,

- Vén vay ngan hang, céc tb chirc tin: dung Quy hd trg phét tridn HTX ciia Lién
minh Hop tac xd va doanh nghiép thanh phb Hai Phong: 10% gid trj céng trinh_

Law -Oft * Tel: +84-8-3930 3279 * www. ThuVienPh
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KINH PHi THU'C HIEN PE AN HTX QUAN LY CHQ NAM 2014 - 2015

1. H5 tro kinh phi thanh lap Hop tac xi:

Trong d6:

- Chi thong tin tuyén truyén, phd bién kién thirc vé HTX

- Chi tu vén tryc tiép dbi véi céc sang 14p vién, dai dién HTX

- Chi t& chirc hdi nghj thanh 18p

- Chi mua trang thiét bj vin phéng

2. Do tao, bdi dudmg, tip hufn

Cic d6i tugng 1a cc chitc danh trong Hop tic x4 tham dy céc 16p dio ta0, boi
dudng nghiép vu ngén han khi tham gia: Céc khéa dao tao, bdi dudmg (trén 05 ngay)
duge van dung theo quy dinh tai Théng tu s& 139/2010/TT-BTC ngay 21 théng 9 nim
2010 ctiz B§ Tai chinh va Quyét dinh 2318/QP-UBND ngy 16/11/2009 ciia Uy ban
nhan dén thanh phé Hai Phong vé quy dinh quan 1y va st dung kinh phi tir ngin sich
Nha nuée danh cho cdng téc dio tao, bdi dudng cén bg, cng chirc; céc khéa dio tao,
bdi dutng (khéng qué 05 ngay).

3. Miit bing:

- Ngén sach thanh phé hd trg céc khoan kinh phi, 1 phi 1am th tuc cip gify'

chimg nhén quyén sir dyung dét.

4. Dbi véi tai san @du tir xiy dyng méi:

Gié trj ddu tw x8y dung chg sau khi dugc cip c6 thim quyén thim dinh:

- Hop thc x& d8u tw mdt 1n tit ci céc khoin muc dugc thim dinh.

5. Th¥i gian, dia diém thye hién:

- Nam 2015: Thanh lap 4 HTX quan 1y, kinh doanh, khai théc chg tai huyén
Thuy Nguyén, quan Duong Kinh, huyén An Lo va Cat Hai

LAWSOIt = Tel: +84-8-3930 3279 * www.ThuVienPh

40



Chuwong VI
KET LUAN VA CAC PE XUAT - KIEN NGHI

Nghi dinh 02/2003/ND-CP ngay 14 thang 01 ndm 2003 cta Chinh pht va Nghi
dinh 114/2009/ND-CP ngdy 23 thing 12 nim 2009 sira ddi, bd sung mét sé didu cia
Nghi dinh s6 02/2003/ND-CP ngay 14 théng 01 n&m 2003 ctia Chinh pht v& phat trién
va quan ly cho 13 mét chil truong 16m cia Chinh phi, nhim nang cao chét luong va
hiéu qué cong tac phat trién va quan Iy chg. Viéc xiy dung md hinh HTX quén Iy, kinh
doanh, khai thic chg trén dia ban thanh phé Hai Phong 12 nhim cu thé hoé chu truong
trén, trong khu vuc kinh té tap thé thanh phé, dua HTX tré thanh mét trong nhimg chu
thé quan trong tham gia vio qué trinh x& hdi héa hoat dong quén 1y, kinh doanh chg.
Tuy nluen, éi v6i thanh phd Hai Phéng, viéc x4y dung va phat trién mé hinh
HTX quan Iy, kinh doanh, khai thic cho 1a vén d& méi, s& cé nhitng kho khin phét sinh
trong qua trinh trién khai thuc hién chua luong hét dugc. Bcn canh do, v1éc chuyén déi
tir Ban Quan ly cho trude déy sang HTX c6 nht’mg yéu chu lién quan dén viéc lam,

Oft * Tel: +84-8-3930 3279 * www.ThuVienPh:

quyén loi ciia mot $6 CBCC.... Do viy, cin ¢6 sy chi dao cia UBND thanh phé va B:

(xa).

V1éc chuyén glao chg cho c4c HTX quan ly va khai théc 1a sy hé trg dAu tu ban
dhu vé von ciia Nha nuéc cho HTX dé hinh thanh nén mét phin vén ciia s¢ hitu tap thé
(phdn vén khéng chia trong bét cir trudmg hop nao), chir khéng phai 1a qua trinh tur
nhén héa chg. Ddng thoi, didu d6 ciing doi héi'cdc HTX dugc nhén chuyén giao phai
c6 trach nhiém quén ly va khai thic phin tai sah nay mot cach ¢6 higu qua, ding muc
. dich. Trong trudng hop gii thé hodic bj phé san, HTX phai hoan tré lai cho nha nuéc
phin tai sin d4 giao, chir khéng duge dem chia.,

Pé viéc xdy dung va phat trién md hinh HTX quan kY, kinh doanh, khai théc
cho trén dia ban thanh phd dat két qua, xin kién nghi mot s vén d& sau:

* Kién nghi d6i v6i UBND thanh phb:’

- Trong g1a1 doan diu cia viéc xay dr.mg mé hinh HTX quan ly, kinh doanh,
khai théc chg, @ nghi UBND thanh phé cho phép Lién minh HTX va DN thénh phd
phdi hop véi cdc quén, huyén glao cho mﬁt s HTX qué.n 1y, kinh doanh mét sé chg
khéng phai théng qua dAu thau nhim thi diém dé tong két nit kinh nghlem, nhén réng
md hinh HTX quan ly, kinh doanh, khai thic chg, cu thé tai cac dia diém sau: tai quan
Héng Bang, huyén Thuy ngyén, huyén An Duong, huyén Cét Hai, An Lio.

- D& nghi UBND thanh phd giao cho Lién minh Hop tic x& va Doanh nghiép
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thanh phd chi tri ciing S& Céng Thuong va cac S§, nganh lién quan xay dung co ché,
chinh séch hd trg cho HTX quan 1y, kinh doanh, khai-théc chg, khuyén khich dau tir ha
. tAng cho, d& nghi ngn sach h tro 10% kinh phi dAu fr xdy dung co s& ha ting gbm
nhiing hang muc: san nén, dudmg ndi bd cho, hé théng dién bao vé va chiéu sing trong
chg, khu vé sinh cong cdng, khu thu gom réc thai, hé théng thoét nuéc trong cho trén
dia ban thanh phd Hai Phong giai doan 2014 - 2018 trinh Uy ban nhén dén thanh phd
phé duyét.

- Hop tic x@ chg 1a mot loai hinh méi, hoat dgng dgc 18p theo Luat Hop tac x3,
Lujt Doanh nghiép do vay kinh doanh chg dugc sit dung toan bé mit bing dit vao
muc dich kinh doanh che, céc nghia vu phéi ndp ngén sich theo dét nhu: Thué sir dung
&4t phi néng nghiép va tién thué dit. Do vay, dé dn dinh Hop tic x4 giai doan dau thi
Nha nuée cho mién tién thué dét tir 5 dén 10 nim, con tién thué dat vn phai nop Nha
nuéc do trong tién thu phi d& c6 c tidn thué dat.

- P& nghi UBND thanh phé giao S& Céng thuong, Lién minh HTX va DN thanh
phé, c4c quan, huyén xay dung ké hoach chuyén ddi mé hinh t§ chirc quén 1y cho,

trong 46 chtt § phét trién md hinh HTX quan ly, kinh doanh, khai thac chg. Lién minh |

HTX va DN thanh phé phéi hop véi céc quén, huyén lya chon t& chite chuyén ddi thi

&iém mé hinh HTX quén 1y, kinh doanh, khai théc cho, rat kinh nghi¢m, nhan rong mé

hinh HTX quén ly, kinh doanh, khai théc chy giai doan 2014 - 2015./.

LIEN MINH HTX & DN THANH PHO
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