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86: 4125 /QP-BGTVT Ha Ngi, ngay A& thding 4 ndm 2013

~ QUYET DINH
Phé duyét K€ hoach sin xuat kinh doanh nim 2017
ciia Tong cong ty Hang bai Viét Nam

BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAI

Cin ot Lust T4 chtrc Chinh phit ngdy 25/12/2001:

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

Can oz Luft s6 69/2014/QH13 ngdy 26/11/2014 v& Quén ly, sir dung vén nha
nuéc ddu tu vao sén xudt, kinh doanh tai doanh nghiép va Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé vidc du tr vén Nha nuée vao doanh nghiép va
quan ly, str dung von, tai san tai doanh nghiép;

C#n e Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 ciia Chinh pht v& viéc
phan cdng, phan cép thuc hién céc quyén, tréch nhiém, nghta vu ciia chit s& hitu Nha
nuée d6i véi doanh nghiép Nha nude va vn Nha nude diu ti vao doanh nghiép;

Cin ctx Nghj dinh s6 184/2013/ND-CP ngay 15/11/2013 cta Chinh phi v&
Piéu 1& td chirc va hoat dong clia Tong ¢dng ty Hang hai Viét Nam:;

Can ctr Quyét dinh s6 276/QD-TTg ngay 27/02/2017 cha Thi tuéng Chinh
pht vé phé duyét Chién luge, K& hoach déu tw phét tridn va K& hoach san xuit kinh
doanh 05 nidm giai doan 2016-2020 ctia Tong céng ty Hang hai Viét Nam;

Xét @& nghi cha Tdng cong ‘ty Hang hal Viét Nam tai Coéng vin sd
484/HHVN-KHDT ngay 27/02/2017 ve viée béio cho K& hoach san xudt, kinh doanh -
ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam nam 2017;

Theo dé nghi ctia Vu trudng Vu Quan Iy doanh nghiép,

QUYET DINH:
Piéu 1: Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 ciia Cdng ty me -
Téng cong ty Hang hai Viét Nam véi céc ndi dung chinh nhwr sau:
L. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

 Tong cbng ty tiép tuc thuc hién tai co chu, trién khal cic gial phap va bién
phép cu thé @é quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi, néng cao hiéu qua san xuat
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kinh doanh trong cac linh vuc: van tai bién, cang bién va dich vu hang hai; bao toan
va phét trién von nha nudc; khai thac ti da cac ngudn lue.

2. Muc tiéu cu thé

a) N& luc cai thién tinh hinh tai chinh, ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh,
thu ht cdc nha dau tr quan tim khi thc hién ¢d phén hda céng ty me.

b) Quéan 1y va khai thac hiéu qué cac céng bién do Téng cdng ty hién nim giir
vén nim & nhimg vi trf chién lege, déng vai trd quan trong d6i véi viée phét trién
kinh t€ viing tai ba khu vuc Bic, Trung, Nam va gilt vai tro huyét mach trong tong
thé mang ludt giao thong vén tai qudc gia. Trong &6, Tong cong ty wu tién hd tro,
quén 1y, khai thac va phat trién cac cing nude sdu, cang trung chuyén qubc té co
tiém luc, cai thién va ning cao ning luyc canh tranh véi céc trung tm trung chuyén
hang héa trong khu vuec;

- ¢) Ta co chu ddi tau, thanh ly cac tau cii cé tinh trang k¥ thuét kém, hoat
dong khéng hiéu qua, ting cudng hiéu qua quéan tri chi phi khal thac doi tau; tap
trung 181 da khai thic cac tuyén ndi dia va xuft nhép khau. Mé rong, duy trl hoat
dong trén cac tayén Liner hién ¢4 trong khu vuc; dap ing yéu cau feeder cho céc tau
me vao cang trung chuyén khu vuc Cai Mép — Thi Vai va &n cic trung tAm trung
chuyén khéc trong khu vure.

d) Biu tw co s& ha ting logistics, k&t ndi véi hé théng duong b, duong sét,
dudng bién trén ca muede; Phin diu trés thanh nha cung clp céc giai phép ti wu trong
giao nhén, kho van trén nén ting cung tmg dich vu “door to door” nham hinh thanh
cac tuyén van chuyén hang héa noi dia hidu qua, va ting budc hinh thanh djch vu
chudi cung umng chét luong cao trén pham vi khu vire,

. CHI TIEU KE HOACH
1. Chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017 cia Cong ty me - Tong
cong ty
TT Chi tiéu Cong ty me Pon vi KH nam 2017
1 | San luong van tai bién Tén 9.550.000
2 | Doanh thu Triéu dong 3.736.460
3 | Loi nhuln trude thué | Tridu dbng 92.110

2. Ké hoach déu tu va thanh Iy tau
a) Tong cong ty phé duyét va thyc hién céc dir &n dau tur tai Ké hoach dau tu
nam 2017 cta Coéng ty me - Tong cong ty (chi tiét tai phu luc 01 dinh kém) theo
dung ﬂlém-quyéll va quy dinh v& ddu tir va cac quy dinh phép ludt co lién quan.
b) T4 chirc ban, thanh 1y céc tau cii, inh trang k¥ thuét kém, hoat ddng khong
hiéu qua dé cit 16 theo Dé 4n tai co cu Téng cdng ty Hang hai Viét Nam d3 dugc
- phé duyét tai Quyét dinh sb 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 cia Thi twéng Chinh
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phu va Chién lugc, K& hoach ddu tir phat trién, K€ hoach san xudt kinh doanh 05
nim giai doan 2016-2020 cla Tong cdng ty Hang hai Viét Nam duge phé duyét tai
Quyét dinh s6 276/QB-TTg ngay 27/02/2017 ctia Thi tudng Chinh phi (chi tiét tai
Phu luc 02 dinh kém). Tdng cdng ty thuc hién theo diing cic quy dinh cla phap luat
¢6 lién quan.

ITL. GTIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phdp vé thj trudng

- K&t ndi cac doanh nghidp thanh vién ciia Tong cong ty véi céc ban hang,

chi hang 16n nhu Tép doan diu khi Viét Nam, Téap doan Than khodng sin Viét
Nam, Tdp doan Pién lyc Vit Nam...

- Tham gia d4u thau cac dy 4n van chuyén hang héa ndi dia va hang hda xuit
nhép khiu. Ky két cac hop dbng dai han, khéi lugng van chuyén 16n gitp cho hoat
dong ddi tau 6n dinh.

- B4y manh hoat ddng cta Trung t4m moi gidi nhim hd tro cho cac doanh
nghiép tim kiém ngudn hang vin chuyén & trong va ngoai nudc.

- Tap trung vao thi trudmg hang hoa xudt nhip khau va ndi dia théng qua viée
tham gia déu thiu céc du an van chuyén hang, r héa cho cac du an 1ém trong nudc nhu
nhiét dién, thép, xi ming, clinker... Phat trién thi trromg ddi voi cace khach hang 1on
trong nudc: Tap doan Than Khoang san, Vinafood, Coéng Thanh, nhiét dién Duyén
Hai 3, Vinh T4n, VCM... dé tao ngudn hing én dinh cho cdc doanh nghiép.

2. Giai phép vé& quan trj tai chinh
- Quén trj t6t chi phi: xdy dung cac bién phép tiét gidm 81 da chi phi; quan tr
- khoan phai thu, giam hang ton kho;

- Pam phén véi cdc Té chie tin dung va déi tac dé: (i) tii co cdu tai chinh, (ii)
co ché phéi hop khai théc cic cang bién nude sdu, dic bidt tai klw vwe Cai Mép -
Thj Vai;

3. Giai phap quén tri ngudn nhén lyc

- Song song véi ké hoach SXKD/Phwong an téi co cdu Tng cong ty dén nim
2020, Tong céng ty dd hoan thanh du thic P& 4n x4y dung chién lwoc phat trién
ngudn nhan lyc Téng cbng ty Hang hai Viét Nam giai doan 2016 - 2020 va dinh
huéng d&n 2030, 12 ¢co s& d¢é ndm 2017, Tong cdng ty xdy dung ké hoach hanh dbng,
trién khai thuc hién cung tac phat trién ngudn nhan luc.

- Cai tién cong tdc tuyén dung, xdy dung dinh bién hop Iy, tuyén dung nhén
lye chit lugng cao cho cdc doanh nghiép thanh vién va cdc Ban chuyén mén clia
Téng congty.

- Trién khai xdy dyng he thdng ddnh ?ié ndng hre can b theo phuong thue
khea hc;c tlen tién, 1a co s¥ & xdy dung co ché tra luong tao déng lu*c: va tha hat




nhén tai.

4. Céc giai phap dbi véi hoat ddng van tai bién

- Tap trung t6i da khai thac tuyén ndi dia va xuat nhap khau. Pa dang héa viée
phat trién d6i tau ninr thué tiv trdn, thué mua hoic thué dinh han néu céc doanh
nghiép ky duoc cac hop ddng van chuyén dai han véi sé luong 16n.

- Pa dang héa céc dich vu cung cap t6i khach hang, chi trong thiét k& dich vu
theo yéu cau cia khach hang,

- Tiép tuc cb céc giai phap ddng bd dé kim soat tét chi phi nhdm nang cao
hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau.

5. Céc giai phap d6i véi hoat @yng khai thic cang bién

- T4 chitc c4c hoi thao dé cac cang co co hdi trao ddi kinh nghiém va hoc tap
kinh nghiém kinh doanh va quan 1y ctita nhau. :

- Tang cudng giao khoén cho cac don vi, cac bg phén san xuit nhdm nang cao
tinh chi ddng cho cac don vi.

- Quén ly, dAu tir thiét bi chuyén ding hién dai dé ting ning suat xép dd, giai
phéng tau nhanh; kiém soét tot hao hut tai cang; sir dung, didu chuyén thiet bi gitta
cac cang mét c4ch linh hoat nhim tin dung thiét bi cii cling nhur trdnh dau tir tran
lan, gay lang phi.

- Thure hién diéu chinh sép x&p lai bd may quan 1y didu hanh, dic biét co céu
nhén su gon nhe, hidu qua, kiém so4t tot chi phi, dc biét luu y cat giam chi phi thué
ngoai nhim tin dung t6i da nguén hre sn c6 cia doanh nghiép.

6. Cac giai phéap d6i véi hoat dong dich vu hang hai

- Xay dung cic tuyén vin chuyén hiang héa ndi dia hiéu qua, dich vu vin
chuyén door to door dé tdn dung loi thé vé kho bdi, cau cing, d5i tau cia cac don vi
cung trong Tong cong ty va dic biét1a quyé'n van tai nd1 dia.

- Pau tir phuong tién, thiét bi dé. mé rdng dich vu van tai bang sa lan khu vuc |
d6ng bang séng Ciru Long. Tim kiém dia diém, chufn bi trién khai dau tr hodc thué
- kho, bii, ICD, phuong tién chuyén ding, mé rfng mang ludi dich vu d nang cao

thi phén.

- Nang cao chét hrong dich vu, phat trién thém céc dich vu gia ting dbi vdi
khach hang. '

Picu 2. Trén co s& ndi dung K& hoach san xuit, kinh doanh nim 2017 duoc
phé duyét néu trén, Hai dong thanh vién, Téng gidm doc Tong cbng ty Hang hai
Viét Nam c6 trach nhiém t8 chirc trién khai thure hién.

Diéu 3. Quyét dinh nay c¢6 hiéu hyc thi hanh k& tir ngay ky. Chénh Vin phong
B, Vu trudng cac Vu: T6 chirc can bd, Quan ly doanh nghiép, Tai chinh; Chu tich,




Téng gidm d6c Tdng cong ty Hang hai Viét Nam, Thit trudng céc don vi va c4 nhén
¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hinh Quyét dinh nay./w/

Noinhén:

- Nhu Biéu 3;

- B§ trudng (4€ béo cho);

- Céc d/c Thir trudmg;

- Trung t&m Cong nghé théng tin;

- Website B§ GTVT;

- Téng cong ty Hing hai Viét Nam;
- L VT, QLDN(Nip-03b).
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Phu luc 01
KE HOACH PAU TU NAM 2017 CUA
CONG TY ME - TCT HANG HAI VIET NAM

(kém theo Quyét dink s6 ALLS /2017/0B-TTg ngay L6 /4 /2017 ciia B6 GTVT)

TT Tén duw 4n

| | Du 4n sira chita, nang cap khach san Hang hai - Chi nhénh Vinalines Hai Phong
2 | Dv 4n mua sim thiét bi cho trung tdm h¢t nghj - Chi nhanh Vinalines Hai Phong
3 {Dy én dau tu kho bdi 1,5ha - Cng ty VTB Container Vinalines

Dy 4n d2u tr 05 xe container - Céng ty VTB Container Vinalines




Phu luc 02

KE HOACH BAN, THANH LY PQI TAU VAN TAI BIEN CUA
CONG TY ME - TCT HANG HAI VIET NAM NAM 2017

(kém theo Quyét dinh s6 ARLS /2017/QD-TTg ngéy X6 /< /2017 ciia Bs GTVT)

Theo danh muc tai K& hoach 2017
T Tén tiu Nﬂam Pé 4n TCC Vinalines Chuyén tiép tir Ba g Ghi chu
dong od 2011-2015 od 2011-2015 KH 2017
(Quyét dinh 276) | chwra thwe hién
1 |[VINALINES Sky 1997 e X o
Ban tau cu,

2 |[VINALINES Ocean 1993 X X e ;;:
3 |VINALINES Trader 1997 X Kém
4 |VINALINES Fortuna 1991 X hidu qui
5 |VINALINES Star _ 1993 — X 5 'ia?-n "
6 | VINALINES Green 1997 X ¢
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