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Lời nói đầu 

TCVN ISO/TS 10004:2011 hoàn toàn tương đương với ISO/TS 

10004:2010.     

TCVN ISO/TS 10004:2011 do Ban kỹ thuật tiêu chuẩn quốc gia 

TCVN/TC 176 Quản lý chất lượng và đảm bảo chất lượng biên soạn, 

Tổng cục Tiêu chuẩn Đo lường Chất lượng đề nghị, Bộ Khoa học 

và Công nghệ công bố.  
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Lời giới thiệu 

0.1  Khái quát 

Một trong những yếu tố then chốt đối với thành công của tổ chức là sự thỏa mãn của khách hàng 

với tổ chức và sản phẩm của tổ chức. Vì vậy cần theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách 

hàng. 

Thông tin thu được từ việc theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng có thể giúp nhận 

biết cơ hội cải tiến chiến lược, sản phẩm, các quá trình và đặc trưng của tổ chức được tạo dựng 

giá trị bởi khách hàng, và phục vụ mục tiêu của tổ chức. Việc cải tiến này có thể nâng cao lòng tin 

của khách hàng, và mang lại lợi ích thương mại cũng như các lợi ích khác. 

Tiêu chuẩn này đưa ra hướng dẫn về việc thiết lập các quá trình theo dõi và đo lường sự thỏa 

mãn của khách hàng một cách hiệu lực cho tổ chức. 

0.2   Mối quan hệ với TCVN ISO 9001:2008 

Tiêu chuẩn này tương thích với TCVN ISO 9001:2008, hỗ trợ các mục tiêu của TCVN ISO 9001 bằng 

việc đưa ra hướng dẫn về theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng. Tiêu chuẩn này giúp giải 

quyết những điều khoản cụ thể trong TCVN ISO 9001:2008 liên quan tới sự thỏa mãn của khách hàng, 

cụ thể những điều này được liệt kê dưới đây: 

a)  TCVN ISO 9001:2008, 5.2, về hướng vào khách hàng “Lãnh đạo cao nhất phải đảm bảo rằng yêu 

cầu của khách hàng được xác định và đáp ứng mục tiêu nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng”. 

b)  TCVN ISO 9001:2008, 6.1 b) về quản lý nguồn lực: “Tổ chức phải xác định và cung cấp nguồn lực 

cần thiết (…) để nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng bằng cách đáp ứng yêu cầu của khách hàng.” 

c)  TCVN ISO 9001:2008, 8.2.1, về sự thỏa mãn của khách hàng: “Một trong các biện pháp đo lường 

việc thực hiện hệ thống quản lý chất lượng, tổ chức phải theo dõi các thông tin liên quan tới cảm nhận 

của khách hàng cũng như xem tổ chức có đáp ứng yêu cầu của khách hàng hay không. Phải xác định 

phương pháp thu thập và sử dụng các thông tin này”. 

d)  TCVN ISO 9001:2008, 8.4, về phân tích dữ liệu: “Tổ chức phải xác định, thu thập và phân tích dữ 

liệu thích hợp để chứng tỏ sự phù hợp và hiệu lực của hệ thống quản lý chất lượng cũng như để đánh 

giá khi nào có thể thực hiện cải tiến liên tục hiệu lực của hệ thống quản lý chất lượng. Điều này phải 

bao gồm các dữ liệu được tạo ra từ kết quả theo dõi và đo lường và từ các nguồn liên quan khác. Việc 

phân tích dữ liệu phải đưa ra các thông liên quan tới (…) sự thỏa mãn của khách hàng (…).” 

Tiêu chuẩn này cũng có thể được sử dụng độc lập với TCVN ISO 9001:2008. 
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0.3  Mối quan hệ với TCVN ISO 9004:2011 

Tiêu chuẩn này cũng tương thích với TCVN ISO 9004:2011, trong đó đưa ra các hướng dẫn quản lý tổ 

chức để thành công bền vững. Tiêu chuẩn này bổ sung cho các hướng dẫn nêu trong: 

 TCVN ISO 9004:2011, Điều B.2, về hướng vào khách hàng; và 

 TCVN ISO 9004:2011, 8.3.1 và 8.3.2, về xác định nhu cầu, mong đợi và sự thỏa mãn của khách 

hàng. 

0.4   Mối quan hệ với TCVN ISO 10001 và TCVN ISO 10002, TCVN ISO 10003 

TCVN ISO 10001 gồm hướng dẫn về quy phạm thực hành của tổ chức liên quan tới sự thỏa mãn của 

khách hàng. Những quy phạm này có thể làm giảm khả năng xảy ra các vấn đề phát sinh và có thể loại 

bỏ các nguyên nhân khiếu nại và tranh chấp có thể làm giảm sự thỏa mãn của khách hàng. 

TCVN ISO 10002 gồm hướng dẫn xử lý nội bộ các khiếu nại liên quan đến sản phẩm. Tiêu chuẩn này 

giúp bảo toàn sự thỏa mãn và lòng trung thành của khách hàng bằng việc giải quyết khiếu nại một cách 

hiệu lực và hiệu quả. 

TCVN ISO 10003 gồm hướng dẫn giải quyết tranh chấp liên quan đến các khiếu nại sản phẩm không 

thể giải quyết thỏa đáng trong nội bộ. TCVN ISO 10003 có thể hữu ích để giảm thiểu sự không thỏa 

mãn của khách hàng xuất phát từ khiếu nại không được giải quyết. 

Bộ TCVN ISO 10001 TCVN ISO 10002 và TCVN ISO 10003 đưa ra hướng dẫn giúp giảm thiểu sự 

không thỏa mãn của khách hàng và nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng. 

Tiêu chuẩn này bổ sung cho TCVN ISO 10001 và TCVN ISO 10002, TCVN ISO 10003 bằng việc đưa 

ra hướng dẫn về việc theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng. Thông tin đạt được có thể 

hướng dẫn tổ chức thực hiện hành động giúp việc duy trì và nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng. 
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T I Ê U   C H U Ẩ N   Q U Ố C   G I A  TCVN ISO 10004:2011  

 

 

 

Quản lý chất lượng  Sự thỏa mãn của khách hàng  

Hướng dẫn theo dõi và đo lường 

Quality management – Customer satisfaction – Guidelines for monitoring and measuring 

 

 

1 Phạm vi áp dụng 

Tiêu chuẩn này đưa ra hướng dẫn xác định và thực hiện các quá trình theo dõi và đo lường sự 

thỏa mãn của khách hàng. 

Tiêu chuẩn này nhằm sử dụng cho mọi tổ chức không phân biệt loại hình, quy mô hay sản phẩm 

cung cấp. Trọng tâm của tiêu chuẩn này là khách hàng bên ngoài tổ chức. 

Tiêu chuẩn này không dành cho mục đích chứng nhận hoặc hợp đồng, cũng không nhằm thay đổi 

bất kỳ quyền hoặc nghĩa vụ nào theo yêu cầu thích hợp của luật định và chế định. 

2  Tài liệu viện dẫn 

Tài liệu viện dẫn dưới đây rất cần thiết cho việc áp dụng tiêu chuẩn này. Đối với các tài liệu ghi năm 

công bố thì áp dụng bản được nêu. Đối với các tài liệu không ghi năm công bố thì áp dụng bản mới 

nhất, bao gồm cả các sửa đổi.  

TCVN ISO 9000:2007 (ISO 9000:2005), Hệ thống quản lý chất lượng – Cơ sở và từ vựng. 

3  Thuật ngữ và định nghĩa 

Tiêu chuẩn này áp dụng các thuật ngữ và định nghĩa trong TCVN ISO 9000:2007 cùng với các thuật 

ngữ, định nghĩa dưới đây. 

3.1   

Sản phẩm (product) 

Kết quả của một quá trình. 

CHÚ THÍCH 1: Sản phẩm có thể là dịch vụ, phần mềm phần cứng hoặc nguyên vật liệu được xử lý. 
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CHÚ THÍCH 2: Tương ứng TCVN ISO 9000 : 2007, định nghĩa 3.4.2, trong đó ba chú thích gốc được cô đọng 

trong chú thích 1. 

3.2 

Khách hàng (customer) 

Tổ chức hay cá nhân tiếp nhận sản phẩm. 

VÍ DỤ: Người tiêu dùng, khách hàng, người sử dụng cuối cùng, người bán lẻ, người hưởng lợi hoặc người 

mua. 

CHÚ THÍCH 1: Khách hàng có thể bao gồm các bên quan tâm khác có thể chịu ảnh hưởng của các sản phẩm tổ 

chức cung cấp và có thể ảnh hưởng tới sự thành công của tổ chức. 

CHÚ THÍCH 2: Khách hàng có thể là bên trong hoặc bên ngoài tổ chức, nhưng trọng tâm của tiêu chuẩn 

này là khách hàng bên ngoài tổ chức. 

CHÚ THÍCH 3: Tương ứng từ TCVN ISO 9000:2007, định nghĩa 3.3.5, trong đó chú thích gốc được mở rộng 

trong chú thích 1 và chú thích 2. 

3.3   

Sự thoả mãn của khách hàng (customer satisfaction) 

Cảm nhận của khách hàng về mức độ đáp ứng yêu cầu của khách hàng. 

CHÚ THÍCH 1: Khiếu nại của khách hàng là một chỉ số chung về sự kém thoả mãn của khách hàng, nhưng việc 

không có khiếu nại không nhất thiết hàm ý sự thoả mãn cao của khách hàng. 

CHÚ THÍCH 2: Ngay cả khi các yêu cầu của khách hàng được thoả thuận với khách hàng và được thực hiện, 

điều này không nhất thiết đảm bảo thoả mãn cao của khách hàng. 

[TCVN ISO 9000:2007, định nghĩa 3.1.4]. 

3.4 

Yêu cầu (requirement) 

Nhu cầu hay mong đợi được công bố, thường ẩn ý hoặc bắt buộc. 

CHÚ THÍCH: Tương ứng TCVN ISO 9000:2007, định nghĩa 3.1.2, trong đó năm chú thích gốc đã được loại bỏ. 

4 Khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng 

Sự thỏa mãn của khách hàng được xác định bằng khoảng cách giữa mong đợi và sự cảm nhận 

của khách hàng về sản phẩm được tổ chức cung cấp. 

Để đạt được sự thỏa mãn của khách hàng, trước tiên tổ chức cần hiểu rõ mong đợi của khách 

hàng. Những mong đợi này có thể rõ ràng hoặc ẩn ý, hay không được nêu đầy đủ. 

Mong đợi của khách hàng, theo cách hiểu của tổ chức, tạo nền tảng ban đầu cho sản phẩm được 

hoach định và chuyển giao sau đó. 

Mức độ cảm nhận của khách hàng về việc sản phẩm cung cấp đáp ứng hoặc vượt quá mong đợi 

sẽ quyết định độ thỏa mãn của khách hàng. 
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Quan trọng là phải phân biệt giữa quan điểm của tổ chức về chất lượng sản phẩm cung cấp và cảm 

nhận của khách hàng về sản phẩm cung cấp, bởi vì cảm nhận của khách hàng chi phối sự thỏa mãn 

của họ. Mối quan hệ giữa quan điểm của tổ chức và khách hàng về chất lượng được mô tả kỹ hơn 

bằng mô hình khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng trình bày trong Phụ lục A. 

Vì sự thỏa mãn của khách hàng có thể thay đổi, tổ chức cần thường xuyên thiết lập các quá trình 

theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng. 

5  Khuôn khổ theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng 

Tổ chức cần thiết lập phương pháp tiếp cận hệ thống để theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của 

khách hàng. Phương pháp tiếp cận này cần được hỗ trợ bởi một cơ cấu tổ chức cho phép hoạch 

định, triển khai, duy trì và cải tiến quá trình theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng. 

Việc hoạch định bao gồm xác định phương pháp thực hiện và phân bổ các nguồn lực cần thiết 

(xem Điều 6). 

Việc triển khai bao gồm nhận biết mong đợi của khách hàng, thu thập và phân tích dữ liệu về sự 

thỏa mãn của khách hàng, đưa ra phản hồi để cải tiến và theo dõi sự thỏa mãn của khách hàng 

(xem Điều 7). 

Duy trì và cải tiến bao gồm việc xem xét, đánh giá và cải tiến liên tục các quá trình theo dõi và đo 

lường sự thỏa mãn của khách hàng (Xem Điều 8). 

6  Hoạch định việc theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng 

6.1 Xác định mục đích và mục tiêu 

Là bước đầu tiên, tổ chức cần xác định rõ ràng mục đích và mục tiêu theo dõi và đo lường sự 

thỏa mãn của khách hàng, có thể bao gồm, ví dụ: 

 đánh giá phản ứng của khách hàng với sản phẩm hiện có, sản phẩm mới hay được thiết kế 

lại;  

 thu được thông tin về những khía cạnh cụ thể, như quá trình hỗ trợ, hành vi ứng xử của cá 

nhân hoặc tổ chức; 

 điều tra lý do khiếu nại của khách hàng; 

 điều tra lý do mất thị phần; 

 theo dõi các xu hướng thỏa mãn của khách hàng; 

 so sánh sự thỏa mãn của khách hàng với các tổ chức khác. 
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Mục đích và mục tiêu ảnh hưởng tới nội dung, thời gian, cách thức và nguồn gốc dữ liệu được thu 

thập. Mục đích và mục tiêu cũng ảnh hưởng tới cách thức phân tích dữ liệu và sử dụng thông tin 

cuối cùng. 

6.2  Xác định phạm vi và tần xuất 

Dựa vào mục đích và mục tiêu, tổ chức cần xác định phạm vi đo lường được hoạch định về cả 

loại dữ liệu được tìm kiếm và nơi thu thập. 

Loại thông tin được thu thập có thể bao gồm từ dữ liệu liên quan đến một đặc trưng cụ thể, tới 

đánh giá sự thỏa mãn tổng thể. Tương tự như vậy, phạm vi đánh giá phụ thuộc vào cách phân 

đoạn: 

 theo khách hàng; 

 theo thị trường; hoặc 

 theo sản phẩm. 

Tổ chức cũng cần xác định tần xuất thu thập dữ liệu có thể là thường xuyên, không thường xuyên, 

hoặc cả hai, tùy thuộc nhu cầu hoạt động hoặc các sự kiện cụ thể (xem 7.3). 

6.3   Xác định phương pháp và trách nhiệm thực hiện 

Một số thông tin liên quan tới sự thỏa mãn của khách hàng có thể thu được gián tiếp từ các quá 

trình nội bộ của tổ chức (ví dụ xử lý khiếu nại của khách hàng) hoặc từ nguồn bên ngoài (ví dụ 

báo cáo trên các phương tiện truyền thông). Thông thường tổ chức cần bổ sung thông tin này với 

dữ liệu thu được trực tiếp từ khách hàng. 

Tổ chức cần xác định cách thức thu nhận thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng và người chịu 

trách nhiệm với hoạt động đó. Tổ chức cũng cần xác định đối tượng được định hướng thông tin 

để có hành động thích hợp. 

Tổ chức cần hoạch định việc theo dõi các quá trình thu nhận và sử dụng thông tin về sự thỏa mãn 

của khách hàng, cũng như kết quả và hiệu lực của các quá trình này. 

6.4  Phân bổ nguồn lực 

Tổ chức cần xác định và cung cấp nguồn nhân lực đủ năng lực và các nguồn lực cần thiết khác 

cho việc hoạch định, theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng. 

7  Hoạt động theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng 

7.1  Khái quát 

Để theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng, tổ chức cần: 

 nhận biết các mong đợi của khách hàng; 



TCVN ISO/TS 10004:2011 

 11

 thu thập dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng; 

 phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng; 

 đưa ra phản hồi để nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng; 

 theo dõi liên tục sự thỏa mãn của khách hàng. 

Hoạt động và mối quan hệ của những hoạt động này được mô tả trong Hình 1, và được mô tả 

trong các điều dưới đây. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 1- Theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng 

7.2   Nhận biết mong đợi của khách hàng 

7.2.1  Nhận biết khách hàng 

Tổ chức cần nhận biết khách hàng, cả hiện tại và tiềm năng, những mong đợi của họ mà tổ chức 

dự kiến xác định. 

Khi xác định được nhóm “khách hàng”, tổ chức cần nhận biết khách hàng riêng lẻ phải xác định 

mong đợi của họ. Ví dụ, trong lĩnh vực hàng tiêu dùng, những cá nhân này có thể là khách hàng 

thường xuyên, hoặc không thường xuyên. Khi khách hàng là một doanh nghiệp, cần lựa chọn một 

hoặc nhiều cá nhân trong doanh nghiệp đó (ví dụ từ chức năng mua hàng, quản lý dự án hay sản 

xuất) lựa chọn. 

Các ví dụ thêm về loại khách hàng và việc xem xét khác nhau được đưa ra trong B.2. 

7.2.2  Nhận biết mong đợi của khách hàng 

Khi nhận biết mong đợi của khách hàng (xem Hình A.1), tổ chức cần xem xét các yếu tố sau: 

 yêu cầu được tuyên bố của khách hàng; 

 yêu cầu ngầm hiểu của khách hàng; 
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 yêu cầu  luật định và chế định; 

 mong muốn khác của khách hàng (“danh mục mong muốn”). 

Quan trọng là phải thừa nhận rằng khách hàng có thể không phải lúc nào cũng quy định rõ ràng tất cả 

các khía cạnh của sản phẩm. Các hạng mục được giả định trước có thể không được quy định. Một số 

khía cạnh có thể được xem xét, hoặc có thể không được khách hàng biết đến. 

Như được nêu trong mô hình khái niệm (xem Phụ lục A), điều thiết yếu là hiểu rõ ràng và đầy đủ mong 

đợi của khách hàng. Cách thức đáp ứng những mong đợi này sẽ ảnh hưởng tới sự thỏa mãn của 

khách hàng. Ví dụ về các khía cạnh khác nhau cần xem xét để hiểu rõ hơn về mong đợi của khách 

hàng được đưa ra trong Điều B.3. 

Mối quan hệ giữa mong đợi của khách hàng và sự thỏa mãn của khách hàng được nêu kỹ hơn ở 

Điều B.4. 

7.3  Thu thập dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng 

7.3.1  Nhận biết và lựa chọn đặc trưng liên quan tới sự thỏa mãn của khách hàng 

Tổ chức cần nhận biết các đặc trưng của sản phẩm, của việc giao nhận sản phẩm và của tổ chức có 

tác động đáng kể tới sự thỏa mãn của khách hàng. Để thuận lợi, các đặc trưng này có thể được nhóm 

thành các loại như: 

a) đặc trưng của sản phẩm; 

VÍ DỤ: Tính năng (chất lượng, độ tin cậy), các điểm đặc trưng, tính thẩm mỹ, an toàn, sự hỗ trợ (bảo dưỡng, 

hủy bỏ, đào tạo), giá cả, giá trị được cảm nhận, bảo hành. 

b) đặc trưng về giao nhận; 

VÍ DỤ: Giao hàng đúng lúc, hoàn thành đơn đặt hàng, thời gian đáp ứng, thông tin vận hành, chất lượng của 

dịch vụ giao nhận. 

c) Đặc tính của tổ chức. 

VÍ DỤ: Các đặc trưng về nhân sự (tác phong lịch sự, năng lực, trao đổi thông tin), quá trình thanh toán, xử lý 

khiếu nại, an toàn, cách ứng xử của tổ chức (đạo đức kinh doanh, trách nhiệm xã hội), hình ảnh trong xã hội, 

tính minh bạch. 

Tổ chức cần xếp hạng các đặc trưng được lựa chọn để phản ánh tầm quan trọng tương đối của đặc 

trưng, như khách hàng cảm nhận. Khi cần nên tiến hành khảo sát với một tập hợp nhỏ khách hàng để 

xác định hoặc xác minh cảm nhận của họ về tầm quan trọng liên quan của các đặc trưng. 

7.3.2  Chỉ số gián tiếp về sự thỏa mãn của khách hàng 

Tổ chức cần kiểm tra các nguồn thông tin hiện có đối với dữ liệu phản ánh các đặc trưng liên quan tới 

sự thỏa mãn của khách hàng, ví dụ: 
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 tần xuất hoặc xu hướng khiếu nại của khách hàng, các cuộc gọi hỗ trợ, hoặc sự khen ngợi của 

khách hàng; 

 tần xuất hoặc xu hướng trả lại sản phẩm, sửa chữa sản phẩm hoặc các chỉ số khác về tính năng 

của sản phẩm hoặc sự chấp nhận của khách hàng, ví dụ việc lắp đặt hoặc các báo cáo giám định 

chuyên ngành; 

 dữ liệu thu được từ trao đổi thông tin với khách hàng, ví dụ qua marketing, qua bán hàng hoặc nhân 

sự hỗ trợ; 

 báo cáo từ việc khảo sát các nhà cung ứng được tiến hành bởi tổ chức khách hàng, có thể cho 

thấy tổ chức được cảm nhận như thế nào so với các tổ chức khác; 

 báo cáo từ nhóm người tiêu dùng có thể cho thấy tổ chức và các sản phẩm của tổ chức được   

khách hàng hoặc người sử dụng cảm nhận như thế nào; 

 báo cáo truyền thông có thể cho thấy tổ chức và các sản phẩm của tổ chức được cảm nhận như 

thế nào và cũng chính nó có thể ảnh hưởng tới cảm nhận của các khách hàng; 

 nghiên cứu lĩnh vực/ngành công nghiệp, ví dụ liên quan đến việc đánh giá so sánh các đặc trưng 

sản phẩm của tổ chức; 

 báo cáo hoặc các ấn phẩm của cơ quan quản lý. 

Dữ liệu này có thể đưa ra cái nhìn rõ ràng về những điểm mạnh và điểm yếu của sản phẩm và các quá 

trình liên quan của tổ chức (ví dụ hỗ trợ sản phẩm, xử lý khiếu nại và trao đổi thông tin với khách hàng). 

Việc phân tích dữ liệu này có thể giúp hình thành các chỉ số về sự thỏa mãn của khách hàng. Nó cũng 

có thể hỗ trợ cho việc xác nhận hay bổ sung dữ liệu có được trực tiếp từ khách hàng về sự thỏa mãn 

của họ. 

7.3.3  Thước đo trực tiếp sự thỏa mãn của khách hàng 

7.3.3.1  Khái quát 

Mặc dù có thể có các chỉ số gián tiếp về sự thỏa mãn (xem 7.3.2), nhưng thường vẫn thu thập dữ liệu 

về sự thỏa mãn trực tiếp từ khách hàng. Các phương pháp thu thập dữ liệu về sự thỏa mãn của khách 

hàng phụ thuộc vào nhiều yếu tố khác nhau, ví dụ: 

 loại hình, số lượng và phân bố địa lý hay văn hóa của khách hàng; 

 khoảng thời gian và tần xuất tương tác của khách hàng; 

 bản chất của sản phẩm do tổ chức cung cấp, và 

 mục đích và chi phí của phương pháp đánh giá. 

Khi hoạch định phương pháp tiếp cận và phương pháp sử dụng cho việc thu thập dữ liệu về sự thỏa 

mãn của khách hàng, tổ chức cần xem xét  các khía cạnh thực tế mô tả trong 7.3.3.2 đến 7.3.3.4. 
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7.3.3.2  Lựa chọn phương pháp thu thập dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng 

Tổ chức cần lựa chọn phương pháp thu thập dữ liệu thích hợp với nhu cầu và loại dữ liệu phải thu thập. 

Phương pháp được sử dụng phổ biến nhất để thu thập dữ liệu này là khảo sát, có thể là định tính hoặc 

định lượng hoặc cả hai. 

Khảo sát định tính là những khảo sát được thiết kế điển hình để biểu lộ các đặc trưng của sản phẩm, 

giao nhận hoặc tổ chức liên quan tới sự thỏa mãn của khách hàng. Khảo sát này thường được thực 

hiện để hiểu rõ hoặc thăm dò cảm nhận và phản ứng riêng lẻ, và để phát hiện ra các ý tưởng cũng như 

vấn đề. Khảo sát này tương đối linh hoạt trong việc áp dụng, nhưng có thể mang tính chủ quan. 

Khảo sát định lượng được thiết kế để đo lường mức độ thỏa mãn của khách hàng. Khảo sát này 

thường được tiến hành để thu thập dữ liệu tổng hợp, sử dụng các câu hỏi hay tiêu chí cố định. Khảo sát 

này được sử dụng để xác định tình trạng, đối sánh chuẩn hoặc theo dõi những thay đổi theo thời gian.                                                                                                                        

Bản mô tả tóm tắt những loại phương pháp khảo sát này, việc so sánh lợi thế và giới hạn tương đối 

của các phương pháp được đưa ra trong C.2.4. 

7.3.3.3  Lựa chọn cỡ mẫu và phương pháp lấy mẫu 

Tổ chức cần xác định số lượng khách hàng được khảo sát (nghĩa là cỡ mẫu) và phương pháp lấy mẫu, 

để đo lường sự thỏa mãn của khách hàng. Mục đích là có được các dữ liệu tin cậy với chi phí tối thiểu. 

Độ chính xác của các dữ liệu thu thập được bị ảnh hưởng bởi cỡ mẫu và cách thức chọn mẫu, nghĩa 

là phương pháp lấy mẫu. 

Cỡ mẫu có thể được xác định bằng phương pháp thống kê để đảm bảo độ chính xác và tin cậy cần 

thiết của việc tìm kiếm. Ngoài ra, phương pháp lấy mẫu được sử dụng phải đảm bảo rằng kết quả mẫu 

đại diện cho tổng thể. Cả hai khía cạnh được nêu rõ hơn trong C.3. 

7.3.3.4   Xây dựng các câu hỏi về sự thỏa mãn của khách hàng 

Phải xác định rõ ràng sản phẩm và các đặc trưng được khảo sát. Ngoài ra, cũng có thể khảo sát các 

đặc trưng khác (xem 7.3.1,c). Khi xây dựng các câu hỏi sẽ đưa ra, trước tiên tổ chức cần xác định các 

lĩnh vực quan tâm và sau đó là tập hợp các câu hỏi trong phạm vi lĩnh vực này, cùng chi tiết đầy đủ để 

đưa ra thông tin về cảm nhận của khách hàng. 

Thang đo phụ thuộc vào cách diễn đạt câu hỏi, cũng cần xác định rõ ràng. Hướng dẫn thêm về việc 

xác định câu hỏi và tổng hợp vào phiếu hỏi được nêu trong C.4. 

7.3.4 Thu thập dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng 

Việc thu thập dữ liệu cần mang tính hệ thống, chi tiết và lập thành văn bản. Tổ chức cần quy định cách 

thức thu thập dữ liệu. Khi lựa chọn các phương pháp và công cụ thu thập dữ liệu, cần xem xét các khía 

cạnh nhất định, ví dụ 

a) loại khách hàng và khả năng tiếp cận; 
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b) thời gian thu thập dữ liệu; 

c) công nghệ sẵn có; 

d) nguồn lực sẵn có (kỹ năng và ngân sách); và 

e) tính riêng tư và bảo mật. 

Khi xác định tần xuất, khoảng thời gian hoặc hành động thu thập dữ liệu về sự thỏa mãn của khách 

hàng, tổ chức cần xem xét tới các khía cạnh sau: 

 phát triển hay tung ra sản phẩm mới; 

 hoàn thành các mốc quan trọng của dự án; 

 thời điểm tạo ra thay đổi liên quan nào đó đối với sản phẩm hoặc quá trình liên quan, hay môi 

trường hoạt động; 

 thời điểm giảm sự thỏa mãn của khách hàng, hoặc biến động về doanh số bán sản phầm (theo 

khu vực, hay mùa); 

 theo dõi và duy trì liên tục  quan hệ với khách hàng; 

 sự kiên nhẫn của khách hàng đối với tần xuất khảo sát. 

Tổ chức có thể tự thực hiện việc thu thập dữ liệu. Điều này có thể tiết kiệm và do tổ chức có kiến thức 

về sản phẩm hoặc khách hàng, việc này có thể mang lại thông tin tốt hơn. Điều này cũng có thể mang 

lại mối quan hệ bền vững hơn với khách hàng và hiểu rõ hơn các vấn đề của khách hàng. Tuy nhiên, 

có một rủi ro là dữ liệu có thể bị sai lệch do các mối quan hệ cá nhân tham gia khảo sát. Có thể tránh 

được rủi ro này nếu việc thu thập dữ liệu do một bên thứ ba độc lập tiến hành. 

7.4  Phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng  

7.4.1  Khái quát 

Ngay khi dữ liệu liên quan tới sự thỏa mãn của khách hàng được thu thập, cần phải phân tích để đưa 

ra thông tin, việc này thường bao gồm: 

 mức độ thỏa mãn của khách hàng và xu hướng của nó; 

 các khía cạnh sản phẩm hoặc quá trình của tổ chức có thể có ảnh hưởng đáng kể tới sự thỏa mãn; 

 thông tin liên quan tới sản phẩm và quá trình của đối thủ cạnh tranh; 

 các điểm mạnh và khu vực trọng yếu cần cải tiến. 

Khi phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng, tổ chức cần xem xét các hoạt động mô tả trong 

7.4.2 tới 7.4.6. Hướng dẫn thêm về từng hoạt động này được đưa ra trong Phụ lục D. 

7.4.2  Chuẩn bị dữ liệu phân tích 

Dữ liệu cần được kiểm tra về lỗi, sự đầy đủ và chính xác và cần được nhóm thành các loại xác định khi 

cần.  
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7.4.3  Xác định phương pháp phân tích 

Các phương pháp phân tích cần được lựa chọn theo loại dữ liệu thu thập và mục tiêu của việc phân 

tích. Các phương pháp phân tích dữ liệu khác nhau có thể được phân loại thành 

a) phân tích trực tiếp, bao gồm việc phân tích câu trả lời của khách hàng cho câu hỏi cụ thể, hay 

b) phân tích gián tiếp, bao gồm việc sử dụng các phương pháp phân tích khác nhau để nhận biết  

các yếu tố ảnh hưởng tiềm ẩn từ nhóm dữ liệu. 

Thông thường, cả hai loại phân tích đều có thể được sử dụng để rút ra những thông tin hữu ích từ dữ 

liệu về sự thỏa mãn của khách hàng. 

7.4.4   Tiến hành phân tích 

Dữ liệu cần được phân tích thu được thông tin như: 

 sự thỏa mãn của khách hàng (toàn bộ hoặc theo loại khách hàng) và các xu hướng; 

 sự khác biệt về mức độ thỏa mãn theo loại khách hàng; 

 nguyên nhân có thể có và tác động liên quan của nó tới sự thỏa mãn của khách hàng; 

 sự trung thành của khách hàng, là một chỉ số theo đó khách hàng có khả năng tiếp tục yêu cầu 

sản phẩm tương tự hoặc sản phẩm khác từ tổ chức. 

7.4.5  Xác nhận giá trị phân tích 

Phân tích và kết luận của phân tích cần được xác nhận giá trị, có thể được thực hiện theo nhiều cách 

khác nhau, ví dụ 

 phân đoạn dữ liệu để xác định nguồn biến động có thể có; 

 xác định sự liên quan phù hợp các đặc trưng của sản phẩm: các đặc trưng được nhận biết có khả 

năng liên quan tới khách hàng và tầm quan trọng tương đối của chúng với khách hàng (bao gồm 

cả những thay đổi về đặc trưng và tầm quan trọng tương đối của các đặc trưng theo thời gian) ảnh 

hưởng lớn tới kết quả phân tích được thực hiện; 

 đánh giá sự nhất quán của kết quả, bằng cách so sánh với các chỉ số hoặc xu hướng khác trong 

các lĩnh vực cũng phản ánh sự thỏa mãn của khách hàng, ví dụ: bán sản phẩm và khiếu nại của 

khách hàng. 

7.4.6   Báo cáo kết quả và kiến nghị 

Cần lập thành văn bản và bản báo cáo kết quả của phân tích được tiến hành cùng các kiến nghị để hỗ 

trợ tổ chức nhận biết các khu vực cải tiến, và cuối cùng nhằm nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng. 

Báo cáo cần nêu các chỉ số rõ ràng và toàn diện về sự thỏa mãn của khách hàng. Ngoài các dữ liệu 

thu thập trực tiếp từ khách hàng, có thể có các đặc trưng hoặc thước đo khác phản ánh sự thỏa mãn 

của khách hàng, ví dụ các chỉ số nêu trong 7.3.2. 
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Các thước đo thiết yếu về các đặc trưng liên quan có thể được kết hợp vào một giá trị tổng hợp gọi là 

“chỉ số về sự thỏa mãn của khách hàng” (CSI). Ví dụ, CSI có thể là trung bình có trọng số kết quả khảo 

sát sự thỏa mãn của khách hàng và số khiếu nại nhận được. CSI có thể là cách thuận tiện và hữu ích 

để theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng theo thời gian và không gian. 

Báo cáo cũng cần nhận biết các đặc trưng và thành phần liên quan trong sự thỏa mãn của khách hàng, 

cũng như các nguyên nhân tiềm ẩn và các yếu tố góp phần vào sự không thỏa mãn của khách hàng. 

7.5  Cung cấp thông tin phản hồi cho việc cải tiến 

Thông tin thu được từ đo lường và phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng cần chuyển tới 

các chức năng thích hợp trong tổ chức, sao cho có thể sử dụng bước này để cải tiến sản phẩm, quá 

trình hay chiến lược, nhằm phục vụ các mục tiêu của tổ chức. 

Để hỗ trợ đạt được điều này, tổ chức có thể 

 nhận biết hay thiết lập các diễn đàn và quá trình xem xét thông tin về sự thỏa mãn của khách 

hàng; 

 xác định cần truyền đạt những thông tin nào cho ai (bao gồm cả khách hàng); 

 hình thành kế hoạch hành động cho việc cải tiến; 

 xem xét việc thực hiện kế hoạch hành động và kết quả trong các diễn đàn thích hợp, ví dụ xem xét 

của lãnh đạo. 

Việc thực hiện liên tục những hành động này có thể nâng cao hiệu lực và hiệu quả hệ thống quản lý 

chất lượng của tổ chức. 

Thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng (cả tích cực và tiêu cực) có thể hướng dẫn tổ chức giải 

quyết các vấn đề liên quan tới việc đáp ứng nhu cầu của khách hàng. Thông tin này cũng có thể giúp 

tổ chức hiểu và giải quyết sự mong đợi của khách hàng, hay những vấn đề liên quan tới cảm nhận 

của khách hàng đối với sản phẩm được giao hay tổ chức, qua đó nâng cao sự thỏa mãn của khách 

hàng. 

Hướng dẫn chung về một số cách sử dụng thông tin được nêu trong Phụ lục E. 

7.6  Theo dõi sự thỏa mãn của khách hàng 

7.6.1  Khái quát 

Hướng dẫn theo dõi sự thỏa mãn của khách hàng, các hành động thực hiện để nâng cao sự thỏa mãn 

của khách hàng và hiệu lực của những hành động này được nêu trong 7.6.2 tới 7.6.5. 

7.6.2  Kiểm tra khách hàng được lựa chọn và dữ liệu thu thập được  

Tổ chức cần kiểm tra xác nhận xem khách hàng hay nhóm khách hàng được lựa chọn có phù hợp với 

mục đích thu thập dữ liệu, có đầy đủ và chính xác. Tổ chức cần kiểm tra nguồn dữ liệu về sự thỏa mãn 

của khách hàng, cả trực tiếp và gián tiếp, để xác nhận giá trị và sự phù hợp. 
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7.6.3  Kiểm tra thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng 

Tổ chức cần theo dõi thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng theo khoảng thời gian xác định, bằng 

mức độ quản lý thích hợp. Tính chất và phạm vi của thông tin được theo dõi là duy nhất cho các nhu 

cầu và mục đích của tổ chức, có thể bao gồm, ví dụ 

 xu hướng trong dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng (tổng thể và, ví dụ, theo sản phẩm, khu 

vực, loại khách hàng); 

 thông tin so sánh hoặc thông tin về đối thủ cạnh tranh; 

 điểm mạnh và điểm yếu của sản phẩm, quá trình, hoạt động hoặc nhân sự trong tổ chức; 

 thách thức hay cơ hội tiềm năng. 

7.6.4  Theo dõi các hành động thực hiện để nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng 

Tổ chức cần theo dõi (các) quá trình trong đó thông tin liên quan về sự thỏa mãn của khách hàng được 

cung cấp cho các chức năng thích hợp, để thực hiện các hành động nhằm nâng cao sự thỏa mãn của 

khách hàng. 

Tổ chức cũng cần theo dõi việc thực hiện các hành động, cũng như tác động của những hành động 

này tới phản ứng của khách hàng liên quan tới các đặc trưng cụ thể, hoặc tới thước đo tổng thể sự 

thỏa mãn. 

Ví dụ, khi phản hồi của khách hàng liên quan tới việc “giao hàng kém”, tổ chức cần kiểm tra xác nhận 

rằng hành động để cải tiến việc giao hàng được thực hiện và điều này được phản ánh bằng việc nâng 

cao sự thỏa mãn của khách hàng trong phản hồi sau đó của khách hàng. 

7.6.5  Đánh giá hiệu lực của hành động thực hiện 

Để đánh giá hiệu lực của hành động thực hiện, tổ chức cần kiểm tra xác nhận rằng các thông tin thu 

được về sự thỏa mãn của khách hàng là nhất quán với, hoặc là được xác nhận giá trị bởi, chỉ số thực 

hiện hoạt động liên quan khác. 

Ví dụ, nếu đo lường sự thỏa mãn của khách hàng trong tổ chức thể hiện xu hướng tích cực, nó cũng 

thường được phản ánh trong các chỉ số hoạt động liên quan như tăng yêu cầu, tăng thị phần, tăng 

khách hàng cũ và khách hàng mới. Nếu xu hướng đo lường sự thỏa mãn của khách hàng không được 

phản ánh trong các chỉ số thực hiện hoạt động khác, nó có thể chỉ ra giới hạn hoặc thiếu sót trong quá 

trình đo lường sự thỏa mãn của khách hàng và phản hồi thông tin. 

Nói cách khác, nó có thể chỉ ra rằng việc đo lường sự thỏa mãn của khách hàng đã nhầm thành xem 

xét các yếu tố khác ảnh hưởng tới quyết định của khách hàng. 

8  Duy trì và cải tiến quá trình theo dõi và đo lường 

Tổ chức cần xem xét định kỳ quá trình theo dõi và đo lường sự thỏa mãn của khách hàng để đảm bảo 

các quá trình hiệu lực và hiệu quả cũng như mang lại thông tin hiện hành, thích hợp và hữu ích. Hành 

động cần xem xét thường bao gồm: 
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 đảm bảo rằng có kế hoạch, lịch trình và quá trình xác định để theo dõi và đo lường sự thỏa mãn 

của khách hàng; 

 xem xét quá trình lựa chọn khách hàng và các đặc trưng để đảm bảo rằng chúng phù hợp với các 

mục đích và thứ tự ưu tiên hoạt động; 

 đảm bảm rằng quá trình nắm bắt mong đợi của khách hàng (ẩn ý và rõ ràng) là hợp thời và toàn 

diện về phạm vi và bao gồm việc xác minh với khách hàng (nếu có thể); 

 xem xét các chỉ số gián tiếp về sự thỏa mãn của khách hàng để đảm bảo các nguồn là hiện thời, 

toàn diện và thích hợp; 

 đảm bảo rằng các phương pháp và quá trình đo lường trực tiếp sự thỏa mãn phản ánh những điều 

kiện thay đổi của khách hàng và mục đích hoạt động; 

 xác minh rằng các  thành tố khác nhau và trọng số tương đối của chúng phản ánh thứ tự ưu tiên 

hoạt động hiện tại, khi tổng hợp dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng vào một chỉ số như CSI; 

 xem xét định kỳ quá trình xác nhận giá trị thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng theo dữ liệu 

nội bộ hoặc các chỉ số hoạt động khác; 

 xác minh rằng các diễn đàn và quá trình xem xét liên tục thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng 

là thích hợp và thỏa đáng; 

 kiểm tra xác nhận rằng quá trình phản hồi thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng tới các chức 

năng liên quan có thực hiện và có hiệu lực, ví dụ xác định xem người tiếp nhận có thấy các thông 

tin là hữu ích hay thông tin có được vận dụng hay không; 

 nhận biết những trở ngại và công cụ hỗ trợ truyền đạt thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng để 

thúc đẩy cải tiến. 
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Phụ lục A 

      (Quy định) 

Mô hình khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng 

 

A.1   Khái quát 

Phụ lục này cung cấp thông tin thêm về mô hình khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng (giới thiệu 

trong Điều 4). Mô hình này là cơ sở cho hướng dẫn nêu trong tiêu chuẩn. 

A.2   Mô hình khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng 

Mối quan hệ giữa quan điểm của tổ chức và quan điểm của khách hàng về chất lượng sản phẩm được 

minh họa bởi mô hình khái niệm trong Hình A.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình A.1- Mô hình khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng 

Trong mô hình này, mong đợi của khách hàng về sản phẩm quy định đặc trưng của sản phẩm mà 

khách hàng muốn nhận được. Mong đợi của khách hàng được định hình chủ yếu từ kinh nghiệm 

của họ, các thông tin sẵn có và nhu cầu của khách hàng. Mong đợi này có thể được phản ánh 

trong các yêu cầu xác định, hoặc có thể  được giả định và không xác định. 

Sản phẩm được hoạch định quy định đặc trưng của sản phẩm tổ chức dự định giao. Thường là 

sự dung hòa giữa hiểu biết của tổ chức về mong đợi của khách hàng với khả năng của tổ chức, 

lợi ích nội bộ của tổ chức và các ràng buộc về kỹ thuật, luật định và chế định áp dụng với tổ chức 

và sản phẩm. 

Sản phẩm được giao quy định đặc trưng của sản phẩm được tạo ra bởi tổ chức. 

Mức độ phù hợp hình thành quan điểm của tổ chức về chất lượng, là mức độ theo đó sản phẩm 

được giao phù hợp với sản phẩm được hoạch định. 

 
Mong đợi của 
khách hàng về 

sản phẩm 

Sản phẩm 
được hoạch 
định (bởi tổ 

chức) 

Cảm nhận của 
khách hàng về 

sản phẩm 

Sản phẩm 
được giao (bởi 

tổ chức) 

Mức độ của sự thỏa mãn 
(quan điểm của khách hàng về chất 

lượng) 

Mức độ phù hợp 
(quan điểm của tổ chức 

về chất lượng) 
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Cảm nhận của khách hàng về sản phẩm quy định đặc trưng sản phẩm như khách hàng cảm 

nhận. Sự cảm nhận này được định hình bởi nhu cầu của khách hàng, thị trường và môi trường 

của sản phẩm.  

Sự thỏa mãn là nhận xét, là ý kiến được khách hàng biểu lộ. Mức độ thỏa mãn phản ánh khoảng 

cách giữa nhìn nhận của khách hàng về sản phẩm mong đợi và cảm nhận của khách hàng về sản 

phẩm được giao. 

Do đó cần dành sự chú ý theo cả hai chiều hướng: 

a) thước đo chất lượng nội bộ trong quá trình thực hiện; và 

b) thước đo quan điểm của khách hàng bên ngoài về cách thức tổ chức đáp ứng mong đợi của 

khách hàng. 

Như minh họa trong mô hình khái niệm, để cải tiến sự thỏa mãn của khách hàng, tổ chức cần thu hẹp  

khoảng cách giữa chất lượng mong đợi của khách hàng và cảm nhận của khách hàng về chất lượng 

được giao. Để làm được như vậy, tổ chức cần giải quyết từng giai đoạn trong chu trình mô hình khái 

niệm, nghĩa là 

 hiểu rõ mong đợi của khách hàng khi xác định sản phẩm hoạch định và đảm bảo rằng khách hàng 

được thông tin đầy đủ về các yếu tố và hạn chế của sản phẩm (đây là phạm vi nắm bắt, trao đổi 

yêu cầu thiết kế sản phẩm); 

 giao sản phẩm phù hợp với sản phẩm hoạch định (đây là phạm vi quản lý hoạt động và kiểm soát 

quá trình); và 

 hiểu được cảm nhận của khách hàng về sản phẩm được giao và nâng cao sự thỏa mãn của khách 

hàng thông qua việc cải tiến sản phẩm và thông tin về sản phẩm cũng như những ràng buộc của 

sản phẩm (đây là phạm vi trao đổi thông tin, marketing và quan hệ khách hàng). 

Tổ chức cần coi sự thỏa mãn của khách hàng không chỉ liên quan tới các đặc trưng của sản phẩm và 

giao nhận mà tới cả các đặc trưng về hành vi của tổ chức. 
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Phụ lục B 

(Quy định) 

Nhận biết kỳ vọng của khách hàng 

 

B.1   Khái quát 

Phụ lục này đưa ra thông tin và hướng dẫn trong việc nhận biết mong đợi của khách hàng, như nêu ở 7.2. 

B.2   Nhận biết khách hàng 

Các loại khách hàng khác nhau được khảo sát (để xác định mong đợi hoặc sự thỏa mãn của khách 

hàng) được liệt kê dưới đây, và được minh họa bằng các ví dụ về khách hàng trong những lĩnh vực 

khác nhau. 

a) Khách hàng hiện tại là những người gần đây mua sản phẩm của tổ chức. Những người này có 

thể là: 

1) khách hàng thường xuyên mua sản phẩm hoặc dịch vụ của tổ chức; 

VÍ DỤ: Khách hàng của một tiệm bánh. 

         2)     khách hàng định kỳ mua sản phẩm của tổ chức 

         VÍ DỤ:  Khách hàng của cửa hàng máy tính hoặc nhà thuốc. 

b) Khách hàng trực tiếp là người mua sản phẩm trực tiếp từ tổ chức. Những khách hàng này 

thường trực tiếp xác định mong đợi của họ tới tổ chức. 

VÍ DỤ: Khách hàng mua thiết bị hàn. 

c) Khách hàng gián tiếp là những người mua sản phẩm của tổ chức thông qua đại lý hoặc tổ chức 

khác. Trong trường hợp này, điều quan trọng là tổ chức phải hiểu được mong đợi của đại lý, 

cũng như kỳ vọng của khách hàng mục tiêu. 

VÍ DỤ: Khách hàng mua máy khoan tay di động. 

d) Khách hàng tiềm năng là những người có thể quan tâm đến sản phẩm của tổ chức nhưng chưa 

mua sản phẩm. Mong đợi của những khách hàng này có thể bị ảnh hưởng bởi hình ảnh của tổ 

chức, vì họ không có kinh nghiệm trong giao dịch với tổ chức. 

e) Khách hàng tổn thất là những người trước đây đã mua sản phẩm của tổ chức, nhưng không 

còn thực hiện việc mua hàng nữa. Trong trường hợp này, tổ chức cần tìm hiểu những lý do thay 

đổi sự ưa thích của khách hàng. 
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B.3   Những hỗ trợ để hiểu mong đợi của khách hàng 

Tổ chức có thể hiểu sâu hơn về mong đợi của khách hàng bằng việc xem xét các khía cạnh sau: 

 vai trò của khách hàng trong việc thiết kế và giao nhận sản phẩm; 

 đảm bảo rằng phản hồi của khách hàng được thiết kế để biểu lộ thông tin về mong đợi của khách 

hàng và giá trị cảm nhận về sản phẩm được giao; 

 vai trò của các bên khác (ví dụ người giao hàng là bên thứ ba, hay một đối tác, hoặc cả hai), có 

thể ảnh hưởng tới sự thỏa mãn của khách hàng; 

 cách thức khách hàng dự định sử dụng hoặc khai thác sản phẩm. 

Trách nhiệm của tổ chức là phải hiểu được mong đợi của khách hàng và chuyển những mong đợi này 

thành các yêu cầu. 

B.4   Mong đợi và sự thỏa mãn của khách hàng 

Sự thỏa mãn của khách hàng  bao gồm hai phân đoạn tách biệt sau: 

a) sự thỏa mãn với các yếu tố hoặc các khía cạnh cụ thể của sản phẩm được giao; 

b) sự thỏa mãn tổng thể của khách hàng, nó không phải là tổng số hay trung bình của các yếu tố 

riêng lẻ và do đó phải được đánh giá tách biệt. 

Khách hàng thường quy định các yếu tố nhất định của sản phẩm tác động trực tiếp tới sự thỏa mãn. 

Tuy nhiên, sự thỏa mãn bị ảnh hưởng bởi các đặc trưng khác, có mối liên hệ được minh họa trong 

Hình B.1. 

CHÚ THÍCH: Hình B.1 dựa trên mô hình Kano. 

 
 Được thỏa mãn 

 

 Động lực: 
 

Cơ hội ẩn: 
Các đặc trưng trực tiếp liên kết với  

 

sự thỏa mãn – nói chung là thực 
 

Các đặc trưng quan trọng  hiện càng nhiều càng tốt. 
 

nhưng không (chưa) được mong đợi  thì tốt hơn 
 

hay thực hiện.  
 

Không  
được 
 thực hiện 

Được thực 
hiện 

 

 Vệ sinh: 
 

 Các đặc trưng được mong đợi. Việc thực hiện  
 

 tránh sự không thỏa mãn, nhưng  
 

 không gây ra sự thỏa mãn. Việc không thực  
 

 hiện sẽ gây ra sự không thỏa mãn cực độ. 
 

 Không được thỏa mãn 
 

 

Hình B.1 - Mối quan hệ giữa các đặc trưng khác nhauvà sự thỏa mãn của khách hàng 
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Mô hình trong Hình B.1 liên kết mức độ thỏa mãn với việc thực hiện mong đợi, từ đó hình thành các 

loại đặc trưng ảnh hưởng khác nhau, như mô tả dưới đây. 

    Đặc trưng về cơ sở hạ tầng là đặc trưng của sản phẩm, không ảnh hưởng tới sự thỏa mãn của 

khách hàng, nhưng cần thiết để triển khai hoạt động hay sản phẩm. 

      VÍ DỤ: Một đĩa để bánh pizza; phanh chức năng của xe ô tô. 

   Vệ sinh là các đặc trưng của sản phẩm mà khách hàng mong đợi. Việc thực hiện đặc trưng này chỉ 

ngăn ngừa sự không thỏa mãn. Những đặc trưng này thường không thể hiện một cách rõ ràng, 

nhưng rất quan trọng. 

       VÍ DỤ:  Thực tế là pizza được phục vụ nóng, hệ thống chống bó cứng phanh (ABS) trong những xe ô tô mới.  

   Động lực là đặc trưng của sản phẩm ảnh hưởng trực tiếp tới sự thỏa mãn hay không thỏa mãn của 

khách hàng, nghĩa là thực hiện đặc trưng này tốt hơn, thì sự thỏa mãn của khách hàng cao hơn. 

Khách hàng tìm kiếm rõ ràng các đặc trưng này và gắn cho chúng giá trị cao hơn. 

        VÍ DỤ: Tải trọng của một chiếc xe khách; xăng tiêu thụ; kích thước của một chiếc bánh pizza. 

   Cơ hội ẩn là đặc trưng của sản phẩm rất quan trọng với khách hàng, nhưng hiện chưa được nói rõ 

hoặc đề cập đến. Những đặc trưng này mang lại những cơ hội phát triển và lợi thế cạnh tranh trong 

tương lai. Nếu không thực hiện những cơ hội này, chúng không gây ra sự không thỏa mãn vì chúng 

không được mong đợi hay dự báo, nhưng việc thực hiện có thể có ảnh hưởng rất tích cực tới sự 

thỏa mãn. Tuy nhiên, quan trọng là phải chú ý rằng những các đặc trưng này là đối tượng thay đổi 

và có thể nhanh chóng trở thành các yếu tố “mong đợi”. 

VÍ DỤ: Phục vụ khăn ẩm cho khách hàng trong một nhà hàng; dịch vụ cập nhật phần mềm; hỗ trợ đào tạo bổ 

sung về sản phẩm. 

Cần theo dõi thường xuyên các đặc trưng xem xét ở trên, vì mong đợi của khách hàng liên tục thay đổi. 

Ví dụ, điều hòa không khí trong xe ô tô là yếu tố động lực khi nó được đưa ra lần đầu tiên, nhưng hiện 

tại nó đang được xem là một tính năng tiêu chuẩn có nghĩa nó là yếu tố vệ sinh. 

Tổ chức cần xem xét các đặc trưng này khi xác định sản phẩm. Bằng cách vượt xa mong đợi được 

tuyên bố của khách hàng, tổ chức có thể nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng. 

Các loại đặc trưng được mô tả ở trên có thể giúp cho tổ chức lập thứ tự ưu tiên cho các hành động 

tiềm năng để cải tiến, có thể là kết quả từ việc phân tích dữ liệu về khách hàng, như mô tả D.4.3. 
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Phụ lục C 

(Quy định)   

Đo lường trực tiếp sự thỏa mãn của khách hàng 

 

C.1   Khái quát 

Phụ lục này đưa ra những thông tin và hướng dẫn về các bước và hoạt động gắn với việc đo lường 

trực tiếp sự thỏa mãn của khách hàng, như nêu trong 7.3.3. 

C.2   Phương pháp khảo sát sự thỏa mãn của khách hàng 

C.2.1   Khái quát 

Phương pháp khảo sát đo lường sự thỏa mãn của khách hàng có thể được phân loại rộng rãi định 

lượng hay định tính. Tổ chức cần lựa chọn phương pháp khảo sát phù hợp với mục tiêu và loại dữ liệu 

phải thu thập. 

C.2.2   Khảo sát định tính 

C.2.2.1  Khái quát 

Phương pháp chính dùng để tiến hành khảo sát định tính là phỏng vấn chuyên sâu cá nhân và thảo 

luận nhóm. 

C.2.2.2  Phỏng vấn chuyên sâu cá nhân 

Phỏng vấn chuyên sâu cá nhân có thể đưa ra những thông tin tốt về các yếu tố ảnh hưởng tới sự thỏa 

mãn và tầm quan trọng tương đối của chúng, cũng như thấy rõ mong đợi và cảm nhận của khách hàng. 

Có thể tiến hành phỏng vấn trực tiếp hoặc qua điện thoại. 

Phỏng vấn trực tiếp cho phép hiểu sâu hơn về mong đợi của khách hàng. Khoảng thời gian phỏng vấn 

có thể kéo dài từ 45 phút tới 60 phút, hoặc lâu hơn. Cuộc phỏng vấn có thể được cấu trúc từng phần, 

nghĩa là dựa trên một bản phác thảo giúp để giải quyết một số chủ đề cơ bản. Điều quan trọng là cho 

phép trả lời một cách thoải mái và ghi lại được các câu trả lời. 

Phỏng vấn qua điện thoại là ít tốn kém hơn và có thể đưa ra kết quả nhanh hơn. 

C.2.2.3  Thảo luận nhóm 

Thảo luận nhóm thường bao gồm từ 5 người đến 10 người tham gia. Họ đưa ra ít thông tin hơn ở mức 

độ cá nhân, nhưng việc gặp mặt và trao đổi quan điểm trong nhóm có thể biểu lộ ý kiến và cảm nhận 

chung về những điểm mạnh và điểm yếu quan trọng trong sản phẩm của tổ chức, cũng như tầm quan 

trọng tương đối của các yếu tố của sự thỏa mãn. Thảo luận nhóm thường là nguồn thông tin và ý 

tưởng phong phú để cải tiến.  
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Có thể kết hợp hai phương pháp tiếp cận nêu trên. Ví dụ, phỏng vấn chuyên sâu có thể được nối tiếp 

bằng thảo luận nhóm. Số cuộc phỏng vấn và số nhóm phụ thuộc vào mục đích cụ thể của việc khảo sát 

và mức độ tương đồng của các loại khách hàng. 

C.2.3  Khảo sát định lượng 

Phương pháp chủ yếu để có được dữ liệu thông qua khảo sát định lượng là: 

 phỏng vấn trực tiếp hoặc phỏng vấn qua điện thoại; 

 tự hoàn thành phiếu hỏi, có thể được gửi qua bưu điện hoặc được phân phối cùng với sản phẩm, 

hoặc cung cấp trực tuyến (qua internet). 

Phỏng vấn cá nhân trực tiếp ít phổ biến hơn vì chi phí và sự khó khăn để có được các cuộc phỏng vấn 

với khách hàng công nghiệp. Phương pháp được sử dụng nhiều hơn là phiếu hỏi được thực hiện qua 

điện thoại và tự hoàn thành phiếu hỏi qua thư. 

C.2.4  So sánh các phương pháp khảo sát 

Những thuận lợi và giới hạn liên quan của các phương pháp khảo sát khác nhau được tóm tắt trong 

Bảng C.1. 
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Bảng C.1- So sánh phương pháp khảo sát 

Phương pháp Thuận lợi Hạn chế 

Phỏng vấn trực 

tiếp 

 Tiếp xúc và chú ý cá nhân 

 Có thể có các câu hỏi phức tạp và trực 

tiếp 

 Linh hoạt trong việc tiến hành phỏng vấn 

 Sẵn có thông tin trực tiếp 

 Khả năng kiểm tra xác nhận thông tin 

 Tốn nhiều thời gian hơn, do  đó chậm hơn 

 Chi phí đắt hơn, đặc biệt nếu người được 

phỏng vấn  bị chia cắt về địa lý  

 Rủi ro sai lệch có thể xảy ra của người 

phỏng vấn 

Phỏng vấn qua 

điện thoại 

 Chi phí thấp hơn là phỏng vấn trực tiếp 

 Khả năng linh hoạt 

 Khả năng kiểm tra xác nhận thông tin 

 Tốc độ thực hiện nhanh hơn 

 Sẵn có ngay thông tin 

 Không thể quan sát được những phản ứng 

không bằng lời nói (không có sự tiếp xúc 

qua thị giác) 

 Rủi ro sai lệch của người phỏng vấn  

 Thông tin giới hạn bởi thời gian phỏng vấn 

tương đối ngắn (từ 20 phút đến 25 phút) 

 Khách hàng miễn cưỡng tham gia 

Thảo luận nhóm 

 Chi phí thấp hơn phỏng vấn cá nhân 

 Câu hỏi được cấu trúc theo từng phần 

 Trả lời tự phát từ sự tương tác nhóm 

 Yêu cầu kinh nghiệm của người điều khiển 

và các thiết bị liên quan 

 Kết quả phụ thuộc vào sự quen thuộc của 

các bên tham gia với kỹ thuật  

 Khó khăn nếu khách hàng phân tán trên khu 

vực rộng 

Khảo sát qua 

thư 

 Chi phí thấp 

 Có thể tiếp cận nhóm phân tán rộng theo 

địa lý  

 Không có sai lệch của người phỏng vấn  

 Mức độ tiêu chuẩn hóa cao 

 Tương đối dễ quản lý 

 Tỷ lệ trả lời có thể thấp 

 Tự lựa chọn người trả lời có thể dẫn đến 

mẫu lệch, không phản ánh tổng thể 

 Có thể có những khó khăn với câu hỏi không 

rõ ràng 

 Không kiểm soát được hành vi trong câu trả lời 

 Thời gian thu thập dữ liệu dài hơn  

Kiểm tra trực 

tuyến (internet) 

 Chi phí thấp 

 Câu hỏi được chuẩn bị trước 

 Không có sai lệch của người phỏng vấn  

 Mức độ tiêu chuẩn hóa/ so sánh cao 

 Thực hiện nhanh 

 Đánh giá dễ 

 

 Tỷ lệ trả lời thấp 

 Không kiểm soát được hành vi trong câu trả 

lời 

 Tính chậm trễ của các dữ liệu có sẵn 

 Khả năng gián đoạn cao, trong trường hợp 

câu hỏi không rõ ràng 

 Giả định khách hàng có thiết bị và quen 

thuộc với công nghệ này 

Những thuận lợi và hạn chế chú thích trong bảng giả định rằng việc thu thập dữ liệu do tổ chức thực 

hiện. Nếu hoạt động khảo sát được ký hợp đồng phụ có thể không áp dụng một số ý kiến này. 
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Nếu tỷ lệ trả lời được kiểm soát thấp, tổ chức cần xem xét các cách thức bổ sung hoặc kiểm tra xác 

nhận khác hay việc xác minh thông tin thu được. 

C.3  Cỡ mẫu và phương pháp lấy mẫu 

C.3.1  Cỡ mẫu 

Cỡ mẫu cần được xác định bằng thống kê để đảm bảo mức độ tin cậy cụ thể của kết quả, trong giới 

hạn lỗi xác định. 

VÍ DỤ: Nếu tổ chức không có thông tin trước đó và muốn ước lượng tỉ lệ phần trăm khách hàng chấp nhận một 

tính năng của sản phẩm, ở mức tin cậy là 90 % và biên độ lỗi là 2 %, thì cỡ mẫu yêu cầu là 1702 (giả định tổng 

thể lớn hơn ít nhất hơn 5 lần). 

Cỡ mẫu được tính toán thống kê có thể lớn hơn cỡ mẫu mà tổ chức có thể. Trên thực tế, cỡ mẫu được 

chọn thường là sự dung hòa giữa độ chính xác và tin cậy mong muốn và chi phí hoặc khó khăn trong 

việc lấy mẫu. 

Trong trường hợp khảo sát định tính, cỡ mẫu thường nhỏ và thường dựa trên đánh giá công việc. 

Nếu số lượng khách hàng tương đối nhỏ như trong trường hợp các doanh nghiệp với nhau, toàn bộ 

tổng thể có thể được khảo sát. Trong trường hợp này có thể lựa chọn một số cá nhân từ mỗi đơn vị 

kinh doanh. 

C.3.2  Phương pháp lấy mẫu 

Tổ chức cũng cần phải xác định cách thức lựa chọn mẫu sao cho các phát hiện đại diện cho toàn bộ 

khách hàng. 

Một phương pháp tiếp cận là lựa chọn khách hàng qua một “mẫu ngẫu nhiên”, tại đó cơ hội lựa chọn 

một khách hàng bất kỳ trong tổng thể là như nhau. Có thể sử dụng phương pháp này khi tổng thể mẫu 

tương đối đồng nhất, hoặc khi có ít hay không có thông tin về thành phần của tổng thể. 

Một phương pháp tiếp cận khác là sử dụng “lấy mẫu phân tầng”, trong đó khách hàng được nhóm thành 

các loại (hay “tầng”) khác nhau theo tiêu chí nào đó, ví dụ vị trí, kiến thức hoặc cách sử dụng, sản phẩm, 

quy mô, thái độ (kiên nhẫn/phàn nàn), giới tính/độ tuổi của khách hàng và các giá trị tiềm ẩn với tổ chức. 

Sau đó các mẫu tương ứng được lấy ra từ mỗi tầng của tổng thể để thu được thông tin từ mỗi tầng. 

C.4  Xây dựng phiếu hỏi về sự thỏa mãn của khách hàng 

C.4.1  Xác định câu hỏi 

C.4.1.1 Khái quát  

Thiết kế và nội dung của câu hỏi phụ thuộc vào bối cảnh và mục đích của mỗi trường hợp, nhưng nói 

chung là có thể áp dụng các bước và những xem xét dưới đây. 
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C.4.1.2   Xác định thông tin cần thiết 

Tổ chức cần đảm bảo rằng thông tin đang tìm kiếm đề cập đầy đủ tất cả các thành phần của vấn đề 

đang được nghiên cứu. Ngoài các đặc trưng truyền thống về chất lượng, giao nhận và giá cả, có thể có 

các đặc trưng quan trọng khác với khách hàng, ví dụ trao đổi thông tin, hoặc hành vi ứng xử của tổ 

chức, hay lập trường của tổ chức về các vấn đề chung. Đặc trưng về nhân khẩu học và các đặc trưng 

liên quan khác của tổng thể mục tiêu cũng được xem xét. 

C.4.1.3  Lựa chọn phương pháp thu thập thông tin 

Phương pháp được tổ chức lựa chọn để thu thập thông tin chịu ảnh hưởng bởi các xem xét về logistic 

để đạt tới tổng thể mục tiêu và loại thông tin đang được tìm kiếm. Tiếp đó phương pháp này lại ảnh 

hưởng tới cách thức đạt được thông tin mong muốn. 

C.4.1.4  Xác định nội dung của các câu hỏi riêng lẻ 

Tổ chức cần hình thành nên các câu hỏi riêng lẻ để đạt được các thông tin cần thiết và đảm bảo các 

câu hỏi rõ ràng đối với người trả lời. 

Việc mời khách hàng tham gia góp ý và đề xuất cũng là việc thực hành tốt, nhằm tránh các câu trả lời  

không rõ ràng và nhầm lẫn của khách hàng. 

C.4.1.5  Xem xét người trả lời 

Cách thức đặt câu hỏi cần xem xét về mức độ rõ ràng, mức độ truyền đạt thông tin, hoặc người trả lời 

quen thuộc ra sao với sản phẩm. Tổ chức cần giảm thiểu các nỗ lực cần thiết của người trả lời, và đảm 

bảo việc tìm kiếm thông tin được coi là thích hợp và hợp pháp. 

C.4.1.6   Chọn từ ngữ trong câu hỏi 

Tổ chức cần: 

 xác định rõ các vấn đề liên quan đến, cái gì, khi nào, ở đâu, tại sao và như thế nào; 

 sử dụng ngôn ngữ thông thường, nghĩa là từ ngữ phù hợp với từ vựng của người trả lời; 

 tránh các từ tối nghĩa (ví dụ “thỉnh thoảng” hay “chuyên nghiệp”); 

 tránh ngôn ngữ có thể đưa ra tín hiệu cho người trả lời hoặc làm chệch hướng người trả lời bằng 

việc biểu lộ mong đợi của tổ chức. 

C.4.2   Thiết kế phiếu hỏi 

C.4.2.1  Khái quát 

Phiếu hỏi cần bắt đầu với các hướng dẫn sử dụng rõ ràng. Khi thích hợp, phiếu hỏi cần đưa ra hướng 

dẫn về cách thức giải quyết các câu hỏi định lượng và/hoặc định tính. 

Khi thiết kế phiếu hỏi, các xem xét dưới đây có thể tạo thuận lợi cho việc thu thập thông tin mong muốn. 
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C.4.2.2  Chọn cấu trúc câu hỏi 

Tổ chức cần sắp xếp các câu hỏi theo trình tự hợp lý khi có thể và sử dụng nhiều hơn một câu hỏi giúp 

dễ dàng hơn cho người trả lời, khi câu trả lời gồm nhiều lựa chọn thay thế. 

Cần đặt các câu hỏi theo trật tự logic, bắt đầu với các câu hỏi chung, tiếp theo là các câu hỏi cụ thể 

hơn. Tương tự như vậy, thứ tự ưu tiên hàng đầu phải là  những thông tin cơ bản, sau đó mới là những 

câu hỏi tương đối, nhạy cảm và phức tạp. 

C.4.2.3  Xác định hình thức và cách bố trí 

Phiếu hỏi cần dễ theo dõi cho người trả lời, ví dụ: bao gồm các câu hỏi được sắp xếp một cách hợp lý 

và đánh số trong từng phần, với định hướng hay chỉ dẫn rõ ràng. Tương tự, cách bố trí cần được thiết 

kế để tạo điều kiện thuận lợi cho việc phân tích dữ liệu thu thập được, ví dụ sử dụng các cột theo chiều 

dọc cho các câu trả lời. 

C.4.2.4  Thiết lập thang đo  

Thang đo phụ thuộc vào loại thông tin đang được tìm kiếm và cần được xác định rõ ràng. Khi đánh giá 

thái độ thường sử dụng thang điểm 5 cho các loại qua miền liên tục. 

VÍ DỤ 1: “Hoàn toàn đồng ý”; “Đồng ý”, “Trung lập”; “Không đồng ý”; “Hoàn toàn không đồng ý”. 

Trong trường hợp cần có sự phân biệt lớn hơn, có thể sử dụng thang rộng hơn, ví dụ 10 điểm. 

Nếu cần phải buộc người trả lời chọn một điểm và tránh cách trả lời trung lập, phiếu hỏi có thể sử dụng 

điểm số chẵn trong thang đó (ví dụ 4 hoặc 6). 

VÍ DỤ 2: “Rất thỏa mãn”; “Thỏa mãn”; “Không thỏa mãn”; “Rất không thỏa mãn”; 

C.4.2.5  Xác nhận giá trị bằng cách tiến hành “kiểm tra trước” 

Một cuộc “kiểm tra trước” là một khảo sát sơ bộ với tập hợp nhỏ người trả lời; nhưng có tính đại diện, 

để đánh giá điểm mạnh, điểm yếu của phiếu hỏi. Đó là một hoạt động được khuyến nghị cao, mặc dù 

nó có thể không khả thi nếu số lượng người trả lời bị giới hạn. 

Khi có thể, cần kiểm tra tất cả các khía cạnh chính của phiếu hỏi, sử dụng cùng phương pháp (ví dụ: 

bằng thư hoặc điện thoại) như trong khảo sát thực tế. Điều này cần được lặp lại với mỗi sửa đổi quan 

trọng của phiếu hỏi. 

Kết quả của “kiểm tra trước” cần được phân tích để đánh giá phương pháp khảo sát, phạm vi và sự rõ 

ràng của phương pháp, cũng như phản ứng của người trả lời, và khảo sát cần được sửa đổi cho phù 

hợp. Ví dụ, nếu phiếu hỏi được thấy là quá dài, thì có thể chia thành những phiếu hỏi ngắn hơn, tốn ít 

thời gian hơn. 
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Phụ lục D 

(Quy định) 

Phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng 

 

D.1 Khái quát 

Phụ lục này đưa ra những thông tin và hướng dẫn cho việc phân tích dữ liệu sự thỏa mãn của 

khách hàng, như nêu trong 7.4. 

D.2  Chuẩn bị dữ liệu cho việc phân tích 

D.2.1  Kiểm tra xác nhận dữ liệu 

Tổ chức có thể xác nhận lại dữ liệu thu thập được, ví dụ bằng cách kiểm tra các khía cạnh sau: 

 lỗi hoặc sự nhầm lẫn trong dữ liệu: những lỗi này cần phải được điều chỉnh hoặc loại bỏ để 

tránh những kết luận sai lầm; 

 sự đầy đủ của dữ liệu: quan trọng là phải kiểm tra xem dữ liệu thu được từ khách hàng có đầy 

đủ hay không và quyết định cách thức xử lý các câu trả lời không hoàn chỉnh; 

 độ chính xác của dữ liệu: nếu sử dụng kỹ thuật lấy mẫu, nên xác nhận rằng cỡ mẫu và 

phương pháp nhất quán với độ tin cậy và giới hạn lỗi có thể đã được quy định. 

D.2.2  Phân loại dữ liệu 

Khi thích hợp, dữ liệu thu thập cần được chuẩn bị cho việc phân tích bằng: 

 mã hóa các câu trả lời kết thúc mở thành các loại, và 

 mã hóa câu trả lời thành các nhóm hoặc phân đoạn người trả lời. 

D.3   Xác định phương pháp phân tích 

D.3.1  Khái quát 

Tổ chức có thể lựa chọn các phương pháp phân tích để sử dụng, phụ thuộc vào dữ liệu thu thập 

được và mục tiêu. Hướng dẫn sử dụng của một số kỹ thuật thống kê được nêu dưới đây có thể 

thấy trong TCVN 7781:2008 (ISO/TR 10017:2003)  và ISO/TR 13425:2006. 

D.3.2  Phân tích trực tiếp 

Mục đích của phân tích này là mô tả hoặc đánh giá câu trả lời cho những câu hỏi cụ thể. Một số 

phương pháp phân tích thường được sử dụng và mục tiêu của chúng được trình bày trong Bảng D.1. 
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Bảng D.1- Phương pháp phân tích trực tiếp 

Phương pháp Mục tiêu Ví dụ 

Trung bình Xác định các câu trả lời trung bình 

Trong một thang từ 1 đến 10, nếu 

câu trả lời là 4,5,7,7,9, thì câu trả 

lời trung bình là 6,4. 

Trung vị Nhận biết câu trả lời ở giữa 

Nếu tất cả câu trả lời được liệt 

kê theo số thứ tự, trung vị là câu 

trả lời ở giữa. Trong ví dụ ở trên, 

trung vị là 7. 

CHÚ THÍCH: Với số câu trả lời là 

chẵn, trung vị là trung bình của hai 

câu trả lời ở giữa. 

Xếp loại 

Xác định khoảng giữa giá trị nhỏ 

nhất và lớn nhất 

Độ tuổi của những người tham 

gia một cuộc họp trong phạm vi 

từ 20 tới 65. 

Độ lệch chuẩn 
Xác định mức độ biến động của dữ 

liệu 

Sự biến đổi nhiệt độ trong 24h ở 

sa mạc Sahara lớn hơn ở 

Barcelona. 

Bảng chéo 
Tóm tắt việc phân bố câu trả lời 

theo biến quan tâm nào đó 

78 % tỷ lệ người trả lời ở London 

thỏa mãn ở mức 9 hay 10, so với 

60 % người trả lời ở Paris. 

Phân tích Pareto 
Phân dữ liệu thành các loại để hỗ 

trợ vấn đề theo thứ tự ưu tiên 

Về mặt chất lượng sản phẩm, 

quan sát thấy rằng đa số các 

vấn đề (80 %) là do một số ít  

nguyên nhân chính (20 %). 

Phân tích xu hướng  
Nhận biết định hướng (ví dụ: cải 

tiến, giảm giá trị)   

Số lượng khiếu nại tăng 5 % mỗi 

năm. 

Biểu đồ kiểm soát thống kê 

Theo dõi việc thực hiện và nhận 

biết (nghĩa là sự không ngẫu 

nhiên) đáng kể trong thống kê 

biến động 

Tỷ lệ lỗi giao hàng lên tàu trong 

quý trước cao hơn đáng kể so 

với dự kiến. 

Kiểm tra t – Student  

Kiểm tra những khác biệt đáng kể 

trong thống kê giữa hai nhóm độc 

lập 

Người trả lời ở london thỏa mãn 

hơn ở Paris. 

Phân tích phương sai 

Kiểm tra những khác biệt đáng kể 

trong thống kê giữa ba hoặc nhiều 

hơn ba nhóm độc lập 

Sự thỏa mãn tổng thể khác nhau 

đáng kể giữa những người trả lời 

ở London, ở Paris và ở Berlin. 
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D.3.3  Phân tích gián tiếp  

Mục đích của phân tích này là nhận biết các yếu tố có ảnh hưởng đáng kể tới sự thỏa mãn và mối 

quan hệ giữa các yếu tố. Một số phương pháp phân tích thường được sử dụng và mục tiêu của 

chúng được trình bày trong Bảng D.2. 

Bảng D.2- Phương pháp phân tích gián tiếp 

Phương pháp Mục tiêu Ví dụ 

Phân tích dữ liệu có trọng số 
Xác định câu trả lời trung bình 

có trọng số 

Giá trị trung bình đánh giá sự 

thỏa mãn tổng thể là 7, tính 

đến các loại khách hàng khác 

nhau và tầm quan trọng 

tương đối của họ.  

Tương quan 

Xác định xem các câu trả lời 

cho một câu hỏi có thể được 

sử dụng để dự đoán câu trả lời 

cho câu hỏi khác hay không và 

để đo lường sự chặt chẽ của 

mối quan hệ giữa các biến 

Từ các khía cạnh khác nhau 

trong hoạt động văn phòng, 

thỏa mãn với “sự sạch sẽ” 

được thấy là dự đoán tốt nhất 

cho sự thỏa mãn tổng thể, 

nghĩa là người trả lời thỏa 

mãn với sự sạch sẽ có xu 

hướng thỏa mãn tổng thể, và 

người trả lời không thỏa mãn 

với sự sạch sẽ có xu hướng 

không thỏa mãn tổng thể. 

Hồi quy 

Phân tích mối quan hệ giữa hai 

hay nhiều biến và đo lường 

ảnh hưởng của một hay nhiều 

biến đến câu trả lời cụ thể 

Khi sự thỏa mãn với sự sạch 

sẽ giảm, nên cũng giảm sự 

thỏa mãn tổng thể. 

D.4  Tiến hành phân tích 

D.4.1  Khái quát 

Kết quả cần được xử lý một cách hệ thống theo loại phân tích được lựa chọn. 

D.4.2  Phân tầng dữ liệu 

Dữ liệu có thể được phân thành các tầng hay loại xác định trước khi tiến hành phân tích. Điều này có 

thể bộc lộ những thông tin hữu ích, những khác biệt trong mức độ thỏa mãn của khách hàng, ví dụ 

bằng việc phân tích khách hàng lặp lại so với người mua một lần, giới tính của người mua, độ tuổi của 
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người mua, vị trí địa lý của khách hàng, hoặc các đặc trưng của sản phẩm như giá cả và các đặc trưng 

của sản phẩm. 

D.4.3  Lập thứ tự ưu tiên 

Tổ chức có thể xác định và tập trung vào những đặc trưng của sản phẩm mà việc cải tiến chúng sẽ có 

ảnh hưởng đáng kể tới sự thỏa mãn. Do đó, cần thiết để biết tầm quan trọng của những mong muốn của 

khách hàng với các đặc trưng cụ thể và ảnh hưởng của những đặc trưng đó trong sự thỏa mãn tổng thể 

(xem B.4). 

 Các đặc trưng về cơ sở hạ tầng được khách hàng chấp nhận ở mức độ quan trọng thấp, nếu 

chúng được cải tiến, chúng sẽ có tác động nhỏ tới sự thỏa mãn tổng thể. Tổ chức có thể xem xét 

loại bỏ hay giảm đầu tư vào các đặc trưng này để giảm chi phí hay cung cấp giá trị lớn hơn cho 

khách hàng. 

 Vệ sinh là đặc trưng quan trọng với khách hàng nhưng một khi đạt tới ngưỡng nhất định có ảnh 

hưởng tương đối nhỏ tới sự thỏa mãn. Như đặc trưng về cơ sở hạ tầng, tổ chức có thể xem xét 

giảm hoặc loại bỏ đầu tư vào đặc trưng vệ sinh. Tuy nhiên, việc thực hiện đặc trưng vệ sinh không 

nên giảm xuống dưới mức có thể chấp nhận, vì điều đó có thể tác động tiêu cực tới sự thỏa mãn 

tổng thể.  

 Động lực là đặc trưng quan trọng với khách hàng và có ảnh hưởng đáng kể tới sự thỏa mãn tổng 

thể. Đây là lĩnh vực chú trọng rõ ràng. Mức độ thực hiện đặc trưng động lực cần được duy trì, 

hoặc cải thiện hơn nữa, nếu thấy điều này có hiệu quả về chi phí. 

 Cơ hội ẩn là đặc trưng hiện chưa được khách hàng thừa nhận hoặc thấy quan trọng, nhưng nếu 

cải tiến, có thể tăng đáng kể sự thỏa mãn tổng thể. Các đặc trưng này đem lại tiềm năng cao nhất 

cho việc nâng cao sự thỏa mãn. 

Để giúp lập thứ tự ưu tiên cho hành động cải tiến, các đặc trưng khác nhau có thể được kiểm tra thích 

hợp bằng việc phân loại chúng thành bốn khu vực, như minh họa trong Hình D.1. 

Đặc trưng trong khu vực ba và bốn đưa ra tác động tiềm ẩn cao nhất trong tổng thể sự thỏa mãn. 

Thông tin này có thể giúp tổ chức lập thứ tự ưu tiên các hành động có thể làm tăng sự thỏa mãn của 

khách hàng. 
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CHÚ DẪN: 

X  mức độ quan trọng 

Y tác động tới sự thỏa mãn 

Hình D.1 - Phân loại đặc trưng 

D.5  Xác nhận giá trị của phân tích 

Có thể xác nhận giá trị tính hợp lý của kết luận đạt được thông qua quá trình phân tích sự thỏa mãn 

của khách hàng bằng việc kiểm tra, trong số các khía cạnh khác, các khía cạnh được liệt kê dưới đây. 

a) Phân đoạn: Nếu có mức độ biến đổi cao trong câu trả lời, có thể do sự thay đổi trong chất lượng 

của sản phẩm được giao. Tuy nhiên nếu các phép đo khác chỉ ra rằng chất lượng sản phẩm là ổn 

định, sự biến đổi trong câu trả lời có thể chỉ ra việc phân đoạn khách hàng kém. 

b) Sự phù hợp của các đặc trưng: Một trong những mục đích của việc phân tích là nhận biết các 

đặc trưng có thể có ảnh hưởng đáng kể tới sự thỏa mãn của khách hàng, cũng như tầm quan 

trọng của chúng, cho phép tổ chức tập trung những nỗ lực cải tiến vào các đặc trưng chính. Nếu 

phân tích đưa ra các giả thuyết rằng các đặc trưng có ảnh hưởng lớn tới sự thỏa mãn của khách 

hàng có thể bị bỏ qua, có thể được nhận biết đặc trưng này thông qua nghiên cứu thích hợp (ví 

dụ: nhóm trọng điểm hay câu hỏi mở). Ảnh hưởng của các đặc trưng này tới sự thỏa mãn của 

khách hàng cần được đánh giá trong chu kỳ đo lường tiếp theo. Các đặc trưng riêng lẻ tạo ra sự 

thỏa mãn tổng thể và tầm quan trọng tương đối của chúng, có thể thay đổi theo thời gian. 

c) Tính nhất quán của kết quả: Xu hướng trong đo lường sự thỏa mãn của khách hàng cần nhất 

quán với các chỉ số khác phản ánh sự thỏa mãn, ví dụ mua hàng lặp lại hoặc thị phần. Nếu xu 

hướng tích cực trong sự thỏa mãn mâu thuẫn với xu hướng tiêu cực, ví dụ, trong bán hàng, thì có 

thể do một số lý do, ví dụ 

 quan điểm của những người được khảo sát không được chia sẻ với những người ra quyết định 

mua; 

 có sự gia tăng trong sự thỏa mãn của khách hàng với sản phẩm của đối thủ cạnh tranh; 
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 sự khác biệt về giá có ảnh hưởng nhiều tới việc cải tiến các đặc trưng khác. 

D.6  Báo cáo phân tích 

D.6.1  Khái quát 

Ngoài việc báo cáo tổng thể sự thỏa mãn của khách hàng và xu hướng của nó, tổ chức có thể báo cáo 

các đặc trưng và các nguyên nhân liên quan, cũng như các thành tố và yếu tố đóng góp vào sự thỏa 

mãn hay không thỏa mãn của khách hàng. 

D.6.2  Trình bày kết quả 

Tổ chức có thể trình bày kết quả của việc phân tích phù hợp với nhu cầu của người nghe. Đây là hoạt 

động tốt để tránh nhận biết khách hàng cụ thể. Nếu muốn nhận biết, cần có sự chấp thuận của khách 

hàng được phỏng vấn. Việc này cũng cần phù hợp với các yêu cầu, quy định thích hợp, và chính sách 

riêng của tổ chức. 

Trình bày bằng đồ thị là cách thức hiển thị thông tin hiệu quả và có thể được xem xét khi trình bày về 

các phát hiện, với dữ liệu hỗ trợ thu thập được trong các phụ lục. 

Chỉ số sự thỏa mãn của khách hàng (CSI) có thể là công cụ hiệu lực cho việc theo dõi, báo cáo và theo 

dõi việc thực hiện hay các khía cạnh cụ thể của tổ chức, liên quan tới sự thỏa mãn của khách hàng. 

Chỉ số này có thể là một yếu tố trong “bảng điều khiển” việc thực hiện của tổ chức và cũng là thành tố 

trong hệ thống phần thưởng của tổ chức. 

D.6.3  Lập kết luận và kiến nghị 

Kết quả của việc phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng có thể giúp tổ chức nhận biết khu 

vực chính yếu cho việc cải tiến, cũng như tác động tiềm ẩn của việc cải tiến. 

Khi nhận biết khu vực cải tiến hay kiến nghị các hành động cụ thể, tổ chức cần đưa ra thứ tự ưu tiên 

để giải quyết những nguyên nhân không thỏa mãn của khách hàng. 

Tổ chức cũng cần theo đuổi để hiểu các lý do tạo ra khác biệt giữa mong đợi của khách hàng về chất 

lượng sản phẩm và chất lượng của sản phẩm được giao theo cảm nhận của khách hàng (như trình 

bày trong mô hình khái niệm ở Hình A.1) và cần thực hiện các bước làm thu hẹp khoảng cách đó. 
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Phụ lục E 

(Quy định) 

Sử dụng thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng 

 

E.1  Khái quát 

Phụ lục này đưa ra hướng dẫn bằng các ví dụ về cách thức có thể sử dụng thông tin về sự thỏa mãn của 

khách hàng để hướng dẫn cải tiến sản phẩm hay quá trình của tổ chức, như nêu trong 7.5. 

E.2  Trao đổi thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng với các chức năng thích hợp 

Phân tích dữ liệu về sự thỏa mãn của khách hàng có thể mang lại sự hiểu biết về các yếu tố ảnh 

hưởng tới sự thỏa mãn. Những thông tin này cần được xem xét bởi lãnh đạo điều hành và định hướng 

tới các chức năng thích hợp trong tổ chức để thực hiện các hành động hướng tới cải tiến. 

Chức năng  cần được định hướng thông tin phụ thuộc vào bản chất của thông tin như minh họa theo ví 

dụ dưới đây. 

VÍ DỤ 1: Thông tin có thể hướng tới chức năng thiết kế sản phẩm hoặc marketing, nếu dữ liệu chỉ ra sự không 

thỏa mãn của khách hàng với các tính năng của sản phẩm, hoặc nếu các tính năng được cung cấp không được 

khách hàng xem trọng. 

VÍ DỤ 2: Thông tin có thể hướng tới chức năng mua hàng hoặc kỹ thuật, nếu việc phân tích chỉ ra sự không thỏa 

mãn của khách hàng liên quan tới chất lượng hoặc chức năng của thành phần được mua. 

VÍ DỤ 3: Thông tin có thể hướng tới sản xuất, nếu dữ liệu chỉ ra sự không thỏa mãn của khách hàng với chất 

lượng sản phẩm được giao.  

VÍ DỤ 4:  Thông tin có thể hướng tới chức năng bao gói sản phẩm, nếu sự không thỏa mãn được cho là do các 

vấn đề về bao gói. 

VÍ DỤ 5: Thông tin có thể hướng tới việc lập kế hoạch sản xuất, nếu dữ liệu chỉ ra sự không thỏa mãn với thời 

hạn giao hàng. 

VÍ DỤ 6: Thông tin có thể hướng tới chức năng bán hàng hoặc các chức năng liên quan khác, nếu dữ liệu chỉ ra 

sự không thỏa mãn với việc thực hiện hay thái độ của nhân viên khi tiếp xúc trực tiếp hoặc gián tiếp với khách 

hàng, nó chỉ ra nhu cầu đào tạo tốt hơn. 

VÍ DỤ 7: Thông tin có thể hướng tới chức năng công nghệ thông tin (IT), nếu khách hàng thể hiện sự không thỏa 

mãn với thông tin được trình bày, ví dụ thông qua một trang tin điện tử. 

VÍ DỤ 8: Thông tin có thể hướng tới chức năng hỗ trợ sản phẩm, nếu dữ liệu chỉ ra sự không thỏa mãn với tốc độ 

hay chất lượng đáp ứng các yêu cầu giúp đỡ của khách hàng. 

VÍ DỤ 9:  Thông tin có thể hướng tới chức năng giao diện với khách hàng, nếu dữ liệu đảm bảo trả lời được 

thông tin phản hồi tiêu cực của khách hàng. 
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VÍ DỤ 10: Thông tin có thể hướng tới quản lý điều hành, nếu giá cả và giá trị cảm nhận được thấy là một vấn đề 

quan trọng của khách hàng. 

VÍ DỤ 11: Thông tin có thể hướng tới quản lý điều hành, nếu dữ liệu cho thấy cơ hội tiềm ẩn cho việc xâm nhập 

thị trường mới hay việc thích ứng của sản phẩm hiện tại với đối tượng khách hàng mới. 

VÍ DỤ 12: Thông tin có thể hướng tới người có trách nhiệm hoạch định hay đo lường sự thỏa mãn của khách 

hàng, để đảm bảo thông tin thu thập được là hữu ích và hợp lệ và để sửa đổi quá trình liên quan cho thích hợp. 

Trong các ví dụ trên, thông tin đưa ra cho những chức năng thích hợp có thể hướng dẫn tổ chức thực 

hiện các hành động cải tiến và có thể tăng sự thỏa mãn của khách hàng. 

Tổ chức cần xem xét việc chia sẻ thông tin thích hợp về sự thỏa mãn khách hàng và lập kết quả hành 

động cải tiến với khách hàng. Điều này có thể chứng tỏ việc đáp ứng của tổ chức với các vấn đề của 

khách hàng và khuyến khích khách hàng tham gia vào đo lường sự thỏa mãn trong tương lai. 

E.3  Sử dụng thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng 

Có thể hữu ích khi tham khảo mô hình khái niệm về sự thỏa mãn của khách hàng (xem Điều 4 và 

Phụ lục A) để đảm bảo thông tin thu thập được vận dụng một cách đầy đủ và hiệu lực. 

Thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng có thể chỉ ra khoảng cách trong việc hiểu mong đợi của 

khách hàng. Trong trường hợp này tổ chức cần thực hiện các bước để đảm bảo mong đợi của khách 

được thấu rõ và những mong đợi này là thực tế (ví dụ: những mong đợi này phản ánh hạn chế của 

công ngệ). 

Tương tự, thông tin về sự thỏa mãn của khách hàng có thể chỉ ra khoảng cách trong cảm nhận của 

khách hàng về cách thức đáp ứng mong đợi. Tổ chức cần theo đuổi để hiểu được lý do có khoảng 

cách và thực hiện các bước để xử lý. Điều này có thể bao gồm cải tiến sản phẩm hay quá trình của tổ 

chức để đáp ứng sát hơn mong đợi của khách hàng. Điều này có thể bao gồm việc cải tiến cảm nhận 

của khách hàng về sản phẩm được giao bằng việc thông báo cho khách hàng về các đặc trưng và khả 

năng của sản phẩm được giao, ví dụ qua đối sánh chuẩn với dữ liệu công nghiệp hay với sản phẩm 

của đối thủ cạnh tranh. Những phân tích và hoạt động này là các yếu tố trong quản lý mối quan hệ với 

khách hàng. 
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