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ve tiep tuc-co cau lai, doi méi va nang cao hiéu qua
doanh nghi€p nha nwéc

I- TINH HINH VA NGUYEN NHAN

1- Trong 15 nim thue hién Nghi quyét Trung uong 3 khoa IX vé "Tiép
tuc sap xép, ddi maoi, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc"
va céc chu truong ctia Pang vé doanh nghiép nha nudc; cac cip, céc nganh,
cac doanh nghiép nha nuéc da cu thé hoa va trién khai thuc hién nhiéu cha
trwong, chinh séch, bién phap dé tiép tuc d6i mdi, phat trién, ning cao hiéu qua
doanh nghiép nha nudc.

- Cung véi co ché, chinh sach ciia Nha nudc, doanh nghiép nha nuéc 1a
cdng cu quan trong dé bao dam thue hién ¢6 hiéu qua cac chinh sach 6n dinh vi
md, kiém ché lam phat, d6i ph6 véi nhimg bién dong thi trudng; tao ngudn thu
16m cho ngén sach nha nudc; déng gdép quan trong trong xay dung va phat trién
hé théng két ciu ha tAng kinh t& - xd hoi va chuyén dich co ciu kinh té&; thuc
hién nhiém vu quéc phong, an ninh va chinh sach an sinh x4 hoi.

- Co céu lai doanh nghiép nha nuéc dugc ddy manh, sé lugng doanh
nghi¢p nha nudc da duge thu gon hon, tap trung vao nhimng nganh, linh vyue
then chét. Co ché hoat déng cua doanh nghiép nha nuéc di c6 budc dbi mébi
theo huéng ty chi kinh doanh, canh tranh binh déng, cong khai, minh bach
hon. Hiéu quéa hoat dong, niing lyc canh tranh ciia mét s doanh nghiép nha
nudc duge nang lén.

- Quén ly nha nuéc d6i véi doanh nghiép nha nuée duge diéu chinh pha
hop hon véi co ché thj trudng. Hoat dong cua td chirc dang trong doanh nghiép
nha nude di c6 bude dbdi mdi theo huéng phu hop hon véi sy thay ddi vé co
cau s& hiru trong doanh nghiép nha nuéc va co ché thi trudng.

2- Tuy nhién, vai trd ciia doanh nghiép nha nuéc 1a luc lugng nong ct
ctia kinh té nha nuéc, din dit; tao dong luc phat trién d6i v6i nén kinh té con
han ché.
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- Nhin chung, hiéu qua san xuit kinh doanh va déng gép cia nhicu
doanh nghiép nha nudc cdn thap, chua twong xing véi ngudn lyc Nha nuée
dau tu; no nan, thua 13, thit thoat 16n. Co ché quan tri doanh nghiép nha nude -
cham dugc d8i mdi, kém hiéu qua, chua phi hop véi cac thong 1€, chudn muc
quéc té; tinh cong khai, minh bach con han ché.

- Viéc co chu lai doanh nghiép nha nudc va thoai vén nha nuéc trién
khai chim, qua trinh ¢ phdn ho4 con nhiéu yéu kém, tiéu cuc va c6 mdt sb
khé khan, viréng méc vé thé ché cham dugc giai quyét, nhét 13 thé ché dinh gia
dét dai, tai san. Trach nhiém ciia ngudi quan 1y doanh nghiép nha nuéc chua rd
rang; cong tic can bd, chinh sach tién lvong con bét cép, chua phit hgp véi co
ché thi truomg. Viée tach chitc ning quan Iy nha nudc va chirc ning cha co
quan dai dién chii s& hitu'vén nha nudc tai doanh nghiép nha nudc thuc hién
cham. Co ché quan ly, gidam sat va viéc thuc hién quyén, trach nhiém cda co
quan va ngudi dai dién chii s¢ hitu nha nude chua that rd rang va phu hop.

- Pi m&i phurong thirc 1anh dao clia céc té chitc dang, phuong thirc hoat
dong cua cac td chirc chinh trj - x& hdi trong doanh nghiép chua theo kip yéu
cau dbi méi, co chu lai doanh nghiép nha nuéc.

3- Nhimg han ché, yéu kém néu trén ctia doanh nghiép nha nudc do
nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan, nhung chi yéu 1 do nguyén nhan
chu quan:

- Nhan thirc vé vai trd, vi tri cta kinh té nha nudce va doanh nghiép nha
nudc, vé yéu clu va giai phap co céu lai, ddi méi, phat trién va nang cao hiéu
qua doanh nghiép nha nuéc con chua ddy di; mot sé van dé chua 18, con ¥
kién khéc nhau nhung chua dugc kip thoi tdng két thuc tién, két luan, dén dén
chua c6 su théng nhit cao trong nhan thirc va hanh dong.

- Viéc thé ché hoa va td chirc thuc hién cac chi truong cia Dang vé
doanh nghiép nha nuéc con nhiéu yéu kém, bat cgp. Chu quan, néng voi trong
thuc hién chi truong thi diém thanh 1ap céc tdp doan kinh té nha nudc hoat
dong da nganh. Ling ting trong xdc dinh md hinh co quan dai dién chu s&
hitru. Ky cuong, ky luat khéng nghiém.

- Thé ché quan 1y, quan tri doanh nghiép nha nudc con khong it han ché,
yéu kém, tao k& hé dé hinh thanh "nhém loi ich”, thao ting hoat dong cua
doanh nghiép nha nuéc, tham nhiing, lang phi; khong rd rang vé tréch nhiém
cla cac td chirc, ca nhan; quyén han chua gén véi trach nhiém trong quan tri,
diéu hanh doanh nghiép nha nuéc; thiéu co ché kiém soat quyén lyc.
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- Cong tac dio tao, bdi dudng, dénh gis, bd nhiém can bd trong cac
doanh nghiép nha nuéc con nhiéu han ché. Mét bd phan khéng nhd can bod
quan ly doanh nghiép nha nuéc yéu kém vé ning luc quan 1y, diéu hanh, sa sit
vé tinh than trach nhiém, suy thosi v& phim chit dao duc, 16i séng, vi pham
phdp lugt, tham nhiing, lang phi.

- Hiéu luc, hi¢u qua cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toéan
cua cac co quan quan ly nhd nuéc khéng cao. Tinh trang thuc hién chua
nghiém tic chi trrong cla Déng, vi pham phép luat, rii ro, yéu kém, thua 16
trong doanh nghzep nha mwc khong dugc phat h1en kip thoi va xir ly
nghi€ém minh.

II- QUAN PIEM CHIi PAO VA MUC TIEU

1- Quan diém chi dao |

- Doanh nghiép nha nuéc 1a doanh nghiép do Nha nuéc nim gitt 100%
vén diéu 16 hoiic cd phe"in_, von gop chi phéi; dugc td chirc va hoat dong dudi
hinh thitc céng ty cb phan hodc cong ty trdch nhiém hiru han. Doanh nghiép
nha nuéc giit vi tri then chbt va 1a mot luc lugng vat chat quan trong cua kinh
té nha nuéc, gop phan thuc déy phat trién kinh té va thuc hién tlen bd, cong
bang xa hoi. Doanh nghiép nha nude tap trung vao nhu'ng hnh vuc. then chét,

thiét yéu; nhlmg dia ban quan trong va quoc phong, an mnh nhu’ng linh vuc
ma doanh nghiép thudc céc thanh phan kinh té khic khong dau tu.

- Doanh nghiép nha nudc hoat dong theo co ché thi trudng, 1iy hiéu qua
kinh té 1am tiéu chi d4nh gia chu yéu, tr chu, tw chju trach nhiém, canh tranh
binh déing véi doanh nghiép thugc cc thanh phin kinh té khc theo quy dinh
clia phap luat. Bao dam cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh cua
doanh nghiép nha nudc. Tach bach nhiém vu ciia doanh nghiép nha nudc san
xuit kinh doanh hang hod, dich vu théng thudng va nhiém vu cia doanh
nghiép nha nudc san xuét, cung cap hang hod, dich vu cong ich.

- Nang cao chit lugng, hiéu qua, ning luc canh tranh cta doanh nghiép
nha nude dé lam 6t vai trd din dét phat trién céc doanh nghiép thudc thanh
phan kinh té khac, bao dam doanh nghiép Viét Nam thit su tr& thanh luc luong
nong cdt trong phat trién kinh té - xa hoi, thuc hién cong nghiép hoa, hién dai
hoa, xdy dung nén kinh t& ddc 1ap, tu chi trong bdi canh toan ciu hoa va hoi
nhéap quéc té.

- Co céu lai, 46i méi doanh nghiép nha nudc theo co ché thi truong la
qua trinh thuong xuyén, lién tuc vdi phuong thirc thuc hién va 19 trinh hop ly.
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Tiép tuc ddy manh co ciu lai doanh nghiép nha nudc theo hudng kién quyét cd
phn ho4, ban vén tai nhimg doanh nghiép ma Nha nudc khong can nidm hosc
‘ khﬁng__c_;ﬁn giilr cd phén, vén gbp chi phdi, ké ca nhitng doanh nghiép dang kinh
doanh c6 hiéu qua; ddng thdi xir Iy triét dé, bao gdm ca viéc cho pha sén céc
doanh nghiép nha nuéc yéu kém.

- Néng cao hiéu luc, hiu qua quan ly, giam sat, kiém tra, kiém soét
ddi véi hoat dong cua doanh nghiép nha nudc; khong dé xay ra thit thoat,
lang phi vén, tai san nha nucrc Tach bach, phan dinh 13 chtrc niang chu s&
hitu tai san, vén ctia Nha nudc véi chire ning quan ly nha nudc ddi véi moi
loai hinh doanh nghiép, chirc ning quan tri kinh doanh ciia doanh nghiép
nha nuéc. Tang cudng dao tao, bdi dudng, nang cao trinh d9, ning lyc quan
tri, phdm chat dao dirc dé kién toan doi ngii can bd lanh dao, quan ly doanh
nghiép nha nudec.

- Tiép tuc déi méi phuong thirc va nang cao nang lyuc lanh dao ciia c4c o
chirc dang; phéat huy vai trd cia nhan dan, Mat tran T6 qudc Viét Nam va cac
td chirc chinh tri - x4 héi trong gidm sat dbi véi viée co cau lai, d6i méGi va
nang cao hiéu qua doanh nghi€p nha nudc; bao dam quyén va loi ich chinh
d4ng, hop phép ctia ngudi lao dong, gitr vimg 6n dinh chinh tri - xa hoi.

2- Muc tiéu

Muc tiéu tong quit

Co cau lai, 46 méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc trén
nén tang céng nghé hién dai, nang luc d6i méi sdng tao, quan tri theo chudn
muec quéc té, nhim huy dong, phan bd va sir dung ¢6 hiéu qua cdc ngudn luc xa
hoi, bao toan, phat trién vdén nha nuée tai doanh nghiép dé doanh nghiép nha
nudc giit vitng vi tri then chdt va 1a mét luc lugng vat chét quan trong ciia kinh
té nha nuéc, gép phan thic déy phat trién kinh té va thuc hién tién bo, cong
bang x4 hoi.

Muc tiéu dén nim 2020

- Co chu lai, dbi méi doanh nghiép nha nuéc giai doan 2017 - 2020 trén
co s& cac tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép cd v6n nha
nudc thudc cac nganh, linh vue. Phén d4u hoan thanh thoai vén tai cdc doanh
nghiép ma Nha nudc khéng can ndm gitr, tham gia gép von.
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- Tép trung xr ly dirt diém cac tip doan kinh té, tbng cong ty nha nudc,
cic du 4n, cong trinh du tu clia doanh nghiép nha nudc kém hiéu qua, thua 16
kéo dai.

- Phan déu dép mg céc chuan muyc quoc té vé quan tri doanh nghle;p,
niang cao mt budc quan trong hi¢u qua san xuét kinh doanh, chét lugng san
pham, ning luc canh tranh clia doanh nghi¢p nha nuéc.

- Hoan thién mé hinh quén ly, gidm sat doanh nghj@p nha nuéc va vén,
tAi san ciia Nha nudc dhu tir tai doanh nghiép. Cham nhat dén nam 2018, thanh
1ap mét co quan chuyen trach lam dai dién chu s& hiu ddi v6i doanh nghiép
nha nudc va cb phan, vén gbp cia Nhi nude tai doanh nghle;p

Muc tiéu den ndam 2030

- Hiu hét cac doanh nghi€p nha nuéce cé co chu s& hiru hon hop, chu yéu
]a doanh nghiép co phan.

- Trinh @ cdng nghé, k§ thut san xuét hién dai tl'xdng duong v6i céc
nudce trong khu virc; dap img day da chuin myc qudc t€ vé& quan trj doanh
nghiép; hinh thanh d6i ngli quan Iy chuyen nghlep, cé trinh dd cao, pham chét
dao dirc tot. . : - : o

. - Ciing cb, phat trién mdt s6 tap doan kinh té nha nuoc céd quy mo 1011,
hoat ddng hiéu qua, cé kha nang canh tranh khu vuc va quoc té trong mot sb
nganh, linh vuc then chét ciia nén kinh té.

-NBIEMVUVAGIAIPHAPCHUYEU
1- Py manh co chu lal doanh nghlt;p nha nu'o'c

- Cén c\r vao chu truong cua Dang, chinh. sach phé.p luat ciia Nha nudc
va muc tiéu, nhiém vu phat trién kinh t& - x3 hdi trong tu’ng thai ky, tién hanh
ra soét, x4c dinh rd s6 luqmg va pham vi nganh, linh vuc cin c6 doanh nghiép
nha nuée, doanh nghigp ¢6 v6n nha nuoc de xdy dyng ké hoach 5 nam va héng
nim co ciu lai doanh nghiép nha nuéc, cd phan ho4, thoai vén nha nudc theo
nguyén téc: Tap trung vao nhing linh vuc then chét, thiét yéu; nhitng dia ban
quan trong va quoc phong, an ninh; nhimg linh vyc ma doanh nghiép thuoc céc
thanh phén kinh té khac khong dau tr; gidm ti 1& s& hiru nha mrée xubng mirc
du dé thay d6i quan tri mdt cach thuc chét va thu hit nha dau tw ¢6 nang lyc
thuc su; toi da hoa gia trj ban vén nha nuéc theo co ché th trudng.
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- Ra soat, ddnh gia toan dién thuc trang va phén loai cac doanh nghiép
nha nuéc, du 4n, cong trinh diu tu va vdn, tai san nha nudc tai doanh nghiép
dé cb giai phép co cdu lai, xir Iy phir hgp. Kién quyét xir 1y dirt diém céc doanh
nghiép nha nwéc, cdc dy an ddu tu thua 15, kém hiéu qua. D6i véi doanh
nghiép ma Nha nuéc khéng cin nim gifr ¢ phén, vén gop chi phéi boiic khong
cin nim giit ¢ phin, vén gbp thi thuc hién cb phan ho4, ban, kho4n, cho thué,
giai thé, pha san. DPbi v4i nhitng doanh nghiép ma Nha nuéc cAn nim giit
100% vén hodc cAn nim giit cd phén, vén gép chi phdi thi co cu lai bing co
ché, chinh sach phii hop.

- M rong céc phuong thirc ban cd phén, vén gbp, k& ca ban toan bd
doanh nghiép nha nudc; 4p dung bién phdp pha san theo quy dinh ciia phap luét
ddi v6i doanh nghiép nhd nudc 1am vao tinh trang phé san ma khéng c6
phurong an phuc hdi kha thi. Pbi véi nhitng dy 4n dau tu thua 15, thuc hién co
céu lai va chuyén nhugng di 4n cho nha déu tu thudc thanh phén kinh té khac.
Lam 15 trach nhiém va xir Iy nghiém theo quy dinh cia pbdp ludt nhimg vi
pham ctia céc td chirc, ca nhan lién quan @& xay ra tinh trang doanh nghiép nha
nudc, du an dau tur thua 18, that thoat, lang phi 16n.

- Tuén thi phép luat, ton trong co ché thi trudng, thyc hién 19 trinh cd
phin ho4, thodi vén nha nwéc da dugc co quan nha nude c6 thdm quyén phé
duyét. Bao dam cdng khai, minh bach trong co céu lai doanh nghiép nha nudc,
nhét 1a trong ¢ phan hoé va thoéi vén nha nuéc tai doanh nghiép. Ap dung céc
phuong phép dinh gi tai san tién tién pht hop véi co ché thi trudng; bao dam
vén, tai san cia Nha nuéc va gia tri doanh nghiép dugc dinh gia day du, hop
1y, cong khai, minh bach. Hoan thién thé ché vé dinh gi4 dét dai, ti san hiru
hinh va tai san vd hinh (tai san tri tué, thuong hiéu,...) trong ¢b phin hod theo
co ché thi trudmg. Quy dinh o trach nhiém cia td chic tu van dinh gia doc ldp
trong dinh gi4 tai san, vén va x4c dinh gia tri doanh nghiép. X4c dinh r trdch
nhiém cia Kiém toan Nha nuéc trong viéc kiém toan xac dinh gla tri doanh
nghiép, dinh gia tai san, v6n nha nudc.

- Trén co s& gia tri von, tai san cia Nha nuéc va gié tri doanh nghiép da
duoc xac dinh ddy du, hop 1y va theo quy dinh ciia phép luat, khin truong ban
cb phan, thoai vbén mot cach cong khai, minh bach, chii yéu théng qua ban déu
gia canh tranh trén thi trudng. C4 phin hoa phai gin véi niém yét cb phiéu trén
thi trudng chimg khodn. Céc doanh nghiép cd phén ho4 phai niém yét trong
thdi han mdt nim k& tir ngay phat hanh cb phiéu 1dn dAu. C4c doanh nghiép ¢b
phén hoé chua d4p tng ddy du cac diéu kién niém yét cd phiéu theo quy dinh
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clia phép ludt thi phai 1ap va trién khai ké hoach niém yét c6 phiéu trén thi
trugng chimg khodn trong thoi han xac dinh theo quy dinh.
.-~ Nghiém c4m va xir ly nghiém minh céc trudng hop dinh gi4 thip tai
san, von ctia Nha nude v gia trj doanh nghiép khong dung quy dinh cta phap
luat dé truc lgi, gay thét thoét tai san, vén nha nudc.

- Déi véi c4c doanh nglu@p nha nuéc dang dugc glao quan ly, khai thac
* cdc cong trinh, du 4n ket ciu ha tdng do Nha nudc diu tir c6 y nghia quan trong
vé kinh té, x& hoi, quoc phong, an ninh, khi cd phan hod; Nha nuéc tién hanh
kiém so4t theo nguyén tic: Nha nudc thdng nhét s& hiru cée cong trinh ha ting
quan trong; doanh nghiép cd phan ho4, nha diu tu nhan quyén khai thac chi
duge quyén quén Iy, van hanh, khai thic cdc cong trinh, du an két cau ha 'tén’g,
viéc lya chon nha dau tu, doanh ng]:uep phai thuc hién theo Luét Dau thau,
cong khai, minh bach béo dam quoc phong, an ninh va bao vé chu quyen quéc
gia, toan ven lanh tho v

- - Hoan thién' day d hé so phap Iy cia céc tai san truoc khi tién hénh sép
xép, ¢ phin hod hay thoéi vén nha nuéc tai doanh nghxt;p Thuc hién nighiém
co ché cho thué dat theo quy dinh cua phép lugt. Sir dung c6 hi¢u qua chinh
sach thue phi gén véi nang cao hiéu qui cong tic quy hoach dat dai mét cach
6n dinh. Ting cudng quéan 1y, kiém soét chit chg, bao dam nha d4u tur thye hién
ddy &a nghia vy tai chinh v6i Nha nuéc trong viéce chuycn dbi myc dich sir
dung dt sau cb phin hoa. :

- Hoan thién va ning cao hiéu qua céc thiét ché hién ¢ dé hd trg co clu
lai doanh nghiép nha nuéc, cd phin ho4, thodi vén nha nuéce tai doanh nghiép.
Néng cao néing lyc, hiéu qué hoat dong cta Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh
vén nha nuéc (SCIC), Cong ty Quan ly tai san ca cic to chirc tin dung Viét
Nam (VAMC) va Céng ty Mua bén ng Viét Nam (DATC) Quy Ho trg sap xep
va phét trién doanh nghiép theo co ché thi trudng va quy dinh cia phép lust.

- Khuyen khich, thu hit cac nha diu tu ch1en Iuo’c tham gia mua cb phan,
gop vén vao doanh nghu;p kh1 ) phan hod, thoai vén nha nuéc. Hoan thién
tiéu chi cd dong 16m, cb dong chién luge cé da ning luc tai chinh, cong nghe; va
quéan trj @ co cAu lai va phét trién doanh nghiép.

- Giai quyét t6t viéc sip xép, bd tri, sir dung cén bf; dio tao, chuyén dbi
nghé va xit Iy lao dong doi du. Bao dam diy di quyén lgi chinh dang, hop
phép ciia ngudi lao dong, diic biét 13 lao dong doi dir & én dinh cude sbng va
bao dam an sinh x& hoi cho ngudi lao dong. Phat huy vai trd va trach nhiém



ctia ngudi lao dong la ¢ déng trong viéc tham gia quan 1y, gidm sat doanh
nghiép, ddng thai ¢é co ché phit hop bao vé quyén lgi ciia ¢d déng nho.

- Thue hién quyét 1iét, c6 hidu qua viée sip xép, d8i méi va phat trién,
ning cao hiéu qua hoat dong ctia cong ty ndng, 1dm nghiép theo Nghi quyét s6
30-NQ/TW, ngdy 12/3/2014 cta B Chinh tri khoa XI. T chitc chit chs viée
¢d pbin hos, giai thé céc cong ty néng, l4m nghiép, bao dam quyén loi cua
ngudi dang nhin khoan dét dai, mit mrée, vudn cdy lau nam va rimg.

- Trién khai ddng bd céc giai phap va ¢6 co ché, chinh sich phi hop
dé lanh manh ho4 tinh hinh tai chinh, xir ly dit diém tf‘m dong tai chinh, n¢
khong cé kha ning thanh toan va cac tai san khong sinh 101 chia doanh
nghiép nha nudc.

- D3y manh thoai vén diu tu ngoai nganh, linh vuc kinh doanh chinh,
kién quyét khic phuc tinh trang dau tu phan tén, dan trai. Co ciu lai doanh
nghi€ép nha nudc trén co s& nhiém vu dugc giao, nganh, nghé kinh doanh
chinh, khai théc t6i da tim ning, thé manh; triét dé tiét kiém chi phi; ning
cao chit luwgng hang ho4, dich vy, uy tin va thuong hiéu trén thj trudng.

- Tang cudng ddu tu, ning cao ning luc cia doanh nghiép nha nudéc vé
461 méi sang tao, nghién clru, tng dung, chuyén giao khoa hoc, cong nghé, k¥
thuit san xuft hién dai, st dung tiét kiém ning loong, than thién véi méi
truong, coi day la yéu t6 quyét dinh nang cao nidng sut, chit luong, hiéu qua
va strc canh tranh ciia doanh nghiép nha nudc.

- Tién thu tir c6 phén ho4, tho4i vn nha nudc duge quan 1y tip trung va
chi sir dung cho céc muc dich chi diu tr phat trién; khéng sit dung cho chi
thuong xuyén cua ngin sach nha nudce.

2- Tiép tuc d6i méi co ché, chinh sich dé doanh nghiép nha nwéc
that sw vin hanh theo co ché thj trwomg

- Doanh nghi€p nha nudc tham gia thywe hién nhiém vu chinh tri, x hoi
do Nha nudc giao thuc hién theo co ché Nha nuéc dit hang, liwa chon canh
tranh, cong khai va xédc dinh rd gia thanh, chi phi thuc hién, trach nhiém va
quyén loi ciia Nha nuéce, doanh nghiép nha mrée dé bao dam khong lam giam
hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép nha nudc.

- Quan hé kinh té, tai chinh gifta Nha nudc va doanh nghiép nha nuéc,
nhét 13 cdc quyén va nghia vu phai duoc thue hién day dt, minh bach theo quy
dinh ctia phép luét, phit hop véi co ché thi truong.



- Xo4 bd cac co ché can thiép hanh chinh tryc tiép, bao cép danh cho’
doanh nghiép nhd nuéc, di xir bt binh ding véi doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khéc, nhét 1a trong tiép cén céc ngudn lyc nha nuée, tin
dung, dat da1 tai nguyén, co hoi dau tu kinh doanh, tai chinh, thué,...

- Phét huy vai trd m& dufmg, din dit ctia doanh nghlep nha nudc trong
viéc hinh thanh va mé& réng céc chudi san xudt, curg ung va chudi gi4 trj trong
nudce, khu virc va thé gi6i. Han ché tinh trang sén xuat kinh doanh khép kin,
cuc by, khong minh bach trong doanh nghiép nha nuéc, dic biét 14 trong céc
tap doan kinh té, tong cong ty nha nude.

-----

nang cao ning lwc, pham chat cia dol ngu cdn bo quﬁn 1y doanh ng]nep
nha nuéc

- Xay dl,rng va 4p dung khung quén fri doanh nghlep pha hop véi chuan
muc qubc té tal cac doanh nghlep nha nuéc, nhat la 601 vm céc tap doz’m tong
codng ty nha nude; di doi véi dao tao, bdi duorng, nang cao nang lyc quan tn,
diéu hanh va phim chét dao dirc ciia cén bd, tao lap moi trucmg quén tri doanh
nghiép lanh manh, hiu qua. :

- Cling cb, phat trién mdt sb tap doan kinh té nha nwéce da sé hiru v6i quy
md lén hoat dong c6 hidu qua, c6 kha niing canh tranh khu virc va quoc té &
mot %) nganh, linh vuc then chét clia nén kinh té trén co s& hoan thién md hinh
tdp doan kinh té nha nudc theo théng 1& quéc té; xac dinh 10 quy m8 va pham
vi hoat dong phu hop véi ning luc quan tri, diéu hanh; co cau lai bo may tb
chirc va can b theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi€u qua; phan cép, phan quyén
18 rang.

- Kién quyét dAu tranh va thiét 13p cac hé théng quan tri, kiém soat noi
bd cd hi€u qua trong viéc phong ngira, phat hién, ngén chin va xir ly cac hanh
vi vi pham phép luét, xung @6t 1gi ich; tinh trang cdn bd lanh dao, quan ly cla
doanh nghiép nha nudc méc ngodc véi can bf, cong chirc nha nude va khu vuc
kinh t& tir nhan dé hinh thanh "nhém lpi ich”, "sdn sau", lam dung chirc vy,
quyén han thao ting hoat ddng cia doanh nghiép nha nudéc, truc loi ca nhén,
tham nhiing, l&ng phi, gdy ton hai cho Nha nuéc va doanh nghiép.

- X4c dinh rd phiém vu, quyén han va trach nhiém cta cdc chitrc danh
quén 1y trong hé théng quan tri ciia doanh nghiép nha nudc; bao dam trach
nhiém di d6i v6i quyén han. Nang cao tiéu chuin, diéu kién, trich nhiém cua
thanh vién ddc 1ap trong hdi ddng quan trj.
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Ban kiém soat, kiém soat vién phai thuc sy la cong cu gidm sat hiru higu
cua chu sé hitu, hoat déng doc 14p va khong chiu su lanh dao, chi dao hodc chi
phéi v& lgi ich ctia hoi ddng thanh vién, hdi ddng quén tri va ban diéu hanh
doanh nghiép. Téng gidm déc va céc thanh vién ban diéu hanh doanh nghiép
nha nude do hdi ddng thanh vién, hoi ddng quan tri bd nhiém, thué va thuc
hién nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phép lut va hop ddng lao déng.

- Hoan thién céc hé théng khuyén khich, don by kinh té di d6i v6i nang
cao trach nhiém, kv luét, ky cuong trong doanh nghiép nha nudc. Thuc hién
ché 6 tidn lwong, tién thudng, thi lao clia ngudi lao déng va ngudi quéan ly
doanh nghiép nha nudc phtt hop véi co ché thi trudmg, ¢6 tinh canh tranh cao
trén co s& két qua san xudt kinh doanh. Nghién ctru, trién khai co ché tra
lwong, thudng theo thoa thuan dbi véi tdng gidm dbc va mét sé chirc danh
quan 1y chi chét cia doanh nghiép. Ap dung hé théng dénh gi4 hiéu qua lao
dong d6i véi timg vi tri viéc lam dé xac dinh mic d6 hoan thanh, ning suét,
chat lugng va hiéu qua cong viéc, 1am co s¢ tra lrong, dao tao, bdi dudng, sép
xép, bb tri va dé bat can bd.

- Thye hién viéc tdch ngudi quan 1y doanh nghiép nha nuéc khoi ché 3o
vién chirc, cdng chirc. Trién khai rong rii co ché tuyén dung, bd nhiém qua thi
tuyén canh tranh, cong khai, minh bach d6i véi tat ca cdc chic danh quén ly,
diéu hanh va cdc vj tri cong viéc khac trong doanh nghiép.

- Sép xép, tinh gon va néng cao higu qua td chirc b mdy, bién ché cia
doanh nghiép nha nuéc; co céu lai, bd tri hop ly ddi ngil can bg; ting cudng
bdi dudng, dao tao, ning cao trinh d9 chuyén mén nghiép vy, ning lyc lanh
dao va tur tuéng chinh tri, dao dirc, 16i séng ciia cén by doanh nghiép nha nudc;
¢6 co ché, chinh sich thu hit va sir dung cé hiéu qua lao dér’i\g_ trinh d6 cao.
X4y dung chién Iugc phét trién ddi ngii can bd lanh dao ciia doanh nghiép nha
nuée. Ra soét, nang cao tiéu chuén, didu kién vé phdm chit dao dire, ning lyc
lanh dao, quan 1y va chuyén mén nghiép vu ddi véi ngudi quin ly doanh
nghiép nha nude.

- Béo dam tinh minh bach, cong khai ciia doanh nghi€p nha nuéc va
trach nhiém giai trinh cia ngudi quéan 1y doanh nghiép, dac biét la vé tai chinh,
dAu tu, mua sém, st dung vén ciia Nha nuéc, chi phi, két qué kinh doanh, phén
phéi loi nhuén, cdng tic cén bd, chc giao dich 1on, giao dich véi ngudi ¢é lién
quan dén ngudi quan 1y, tai san va thu nhap ciia ngudi quan ly theo céc chuén
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muyc quéc t& va quy dinh ctia phap luat. Hoan thién ché 46 ké toan, kiém toan
va hé théng bio cdo tai chinh phit hop véi chudn mue quée té.

4- Nang cao hiéu lirc, hi¢u qua quén ly ciia Nha nuwée déi véi doanh
nghiép nha nuwéc

" Hoan thi¢n chirc ning quin Iy ciia Nha nuwée doi véi doanh nghiép
nha nuoc
- Ra so4t, hoan thién hé thdng luét phép, co ché, chinh sach v& doanh
nghiép nha nuéc, dic biét 1a céc co ché, chinh séch vé tap doan kinh t&, quan 1y
von, tai san nha nuéc tai doanh nghiép va co ciu lai, ddi méi, né‘mg cao higu
qua doanh nghlep nha nuée ph hcrp v6i chu truong, dudng 16i cta bang, tinh
hinh thuc té va kinh nghiém duc ket duqc trong thdi gian qua.

- Nang cao nang luc, h1eu 1uc h1eu qua cong tac thanh tra, kiém tra,
kiém toan, gidm sat cia co' quan quan ly nha nuéc dbi véi doanh nghiép nha
nudc; phong ngua, phat hién va xu ly nglnem nhu'ng hanh vi vi pham phap
lut, tiéu cuc, tham nhung, lang phi trong doanh nghlep nha mxcrc ‘Quy dinh 15
trach nhiém cuia céc co quan thanh tra, co quan klem toén ve K&t qua thanh tra,
kiém toan dbi véi doanh nghiép nha nuéc. Hoan thién hq: théng gidm sét, tiéu
chi d4nh gid mirc d6 an toan, hiéu qua hoat ddng, xép loai doanh nghiép nha
nude va ngudi dai dién chi s& hitu ¢d phan, von gép cia Nha nuéc. Quan 1y,
gi4m sat chit ché viéc huy dong, st dung vén ciia doanh nghiép nha nuéc, nhét
14 vay ng mrdc ngodi, cc du 4n dau tu trong nuée va & nude ngoai, ngudn vén
mua bén, sép nhip doanh nghiép; han ché t5i da cép béo lanh cta Chinh pha
61‘01 véi doanh nghlep nha nudc; xay dyng va phat trién hé thong co s& dir liéu
quéc gia théng nhit, ddng bd v& doanh nghiép nha nuéc va vén, t3i san cla
Nha nuée tai doanh nghiép. :

- Tang cudng cdng tic chi dao, kiém tra, gidm sat viéc thyc hién céc ké
hoach, phirong 4n ¢b phén hod, tho4i vén nha nudc di duge phé duyét. D cao
trdch nhiém clia cdc bg, nganh, dia phuong, t chirc, c4 nhan dai dién chu s&
hitu nha nuéc, nhit 14 ngudi dimg diu trong viée thuc hién chu trrong cia
Dang, chinh sach, phép luit ctia Nha nuéc, ké hoach, phuong 4n co ciu lai, dbi
méi doanh nghiép nha nuéc di dugc phé duyét, dic biét 1a ¢ phin hod, thoai
v6n nha nuéc tai doanh nghiép, bao dam cong khai, minh bach trong trién khai
thue hién.

Hoan thién 15 chirc dé thiee hién chive niing Nha nudce la chi sé hizu doi
véi doanh nghiép nha nuwdc, cé phin, von gop ciia Nha nudc tai doanh nghiép
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- Nha nuéc thue hién diy du trach nhiém cta chu s& hiru dbi v6i doanh
nghiép nha nuéc, cb phfin, vén gop ciia Nha nuée tai doanh nghiép; thue su
dong vai tro 1a nha dau tu, chi s¢ hitu, binh dang vé quyen, nghla vy, trach
nhiém vé&i céc nha dau tu khéc trong doanh nghiép. Bdo dam quyén tr chi
trong hoat déng ctia doanh nghiép nha nudc theo nguyén téc thj trudng, Tén
trong tinh doc lap trong vigc thuc hi¢n quyél_l va trach nhiém cia hdi déng
thanh vién, hdi ddng quan tri, cha tich hoi dong thanh vién, cha tich hoi dfing
quan tri, tdng gidm ddc, ban diéu hanh doanh nghiép nha nuéc dé hoat dong va
quan tri cia doanh nghiép nha nuéc dugce thuc hlen mot cdch minh bach, giai
trinh, chuyeﬂ nghiép, hiéu qua cao. :

- Khan trucng thanh 14p mét co quan chuyen tréch cia Nha nudc lam da1
d1en chit s& hitu déi véi doanh nghiép nhi nuéc theo huéng (1) Thuc hién
quyén, tréch nhlem cta dai dién chii s& hitu nha nuéc d6i v0i doanh nghiép nha
nudc, ¢b phin, vén gbp ciia Nha nuéc tai doanh nghlep, (2) Phé duyet va giam
s4t viéc thuc hién céc chién lwoc, ké hoach san xuét kinh doanh clia doanh
nghlep pht hop véi ké hoach phét trién kinh té - xi h01 quy hoach phat tnen
nganh; (3) Phéi hop véi céc co quan co hen quan thuc h1en dung quy dmh cua
phap luat vé cong tac t chic - can bd tal doanh ngh1ep

5- Pdi moi phwong thirc va nang cao hlt;u qua ldnh dao cua té chire
dang, phat huy vai trd ciia nhan din, Mit trin To quoc Viét Nam va cdc
td chirc chinh trj - xa hoi, xa hoi - nghe nghu;p tal doanh [lg]]l(;p nba nwéc

- B(n m&i md hinh 6 chuc va phucng thire lanh dao ctia td chirc dang tai
doanh nghiép nha nuéc. Pang linh dao thong qua tb chirc dang va dang vién
trong doanh nghiép nha nudc. Nang cao hiéu qua va vai trd lanh dao toan dién
ctia t& chirc dang tai doanh nghiép nha nuéc trong viéc chép hanh ¢hu truong
cia Dang, chinh sich, phép luit cia Nha nudc, xdy dung va thye hién nhiém
vu san xuét kmh doanh, sir dung, béo toan va phat trién vén cua Nha nudc,
cong tac chmh tri, tu tudng, cong tac can b, cong tac kiém tra, giam sat; dbu
tranh phong, chdng tham nhiing, lang phi; lanh dao cac td chiic chinh tri - x4
hoi trong doanh nghiép, phat huy dan chi co s&. Quy dinh 15 trach nhiém cia
cAp uy, ngudi ding dau td chirc dang trong doanh nghiép nha nuéc khi dé xay
ra thua 15, tdn thit trong hoat ddng va vi pham chil truong clia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nude.

- Trién khai thuc hién nghiém tic Quy dinh s6 69-QD/TW, ngiy
13/02/2017 ciia Ban Bi thu v& chitc ning, nhiém vu, quyén han, t5 chirc bd
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mdy cia dang uy cap trén co s¢ trong doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép .
c6 vén nha nuéce chi phdi.

- Béo dém sy dong b3, thong nhal glua cac-quy dinh cla Pang v6i cac
vin ban quy pham phép ludt ctia Nha nudce ve cong“tac to chuc va can bd dya
trén nguyén tic: Péang lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va thong nhét
quan ly can b trong doanh ngluep nha nuébec, nhét 12 c4c tap doan kinh té, tong
cﬁng ty nha nuéc. i A .

- Lanh dao, chi dao quén triét séu séc, tuyen trayén sau rong, néng cao
nhén thirc trong hé thong chinh trj va sy ddng thuén trong x4 hoi vé quan dlem,
muc tiéu, chu trrong ctia Pang, chinh sach, phap luat cuia Nha nuéc vé co chu

lai, dbi méi va nang cao hiéu qua doanh ‘nghiép nhé nu:éc Tao dleu kién thuén
lgi cho viéc tiép can ddy da théng tin va tham gia glé.m sat hoat dgng cla
doanh nglne;p nha nu'é'c

- Phat huy va1 trb cua nhan dan Mat tran To quoc ‘{;@t Nam trong glam
quan ly nha nuée dm vm doanh ngl:ut;p nha mré'c nhat la dm v6'1 wec thuc hlen
chil trwong cia Pang, chinh séch, phép lujt ctia Nha nuée v& co cdu lai, dm
méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nuée.

- Dbi méi, hoan thién md hinh t6 chitc vi nang cao hiéu qua hoat ddng
cita céc td chirc chinh tri - x4 hdi tai doanh ngh1ep nha nuéc. Phat huy vai trd
clia céc td chic chmh trf - X3 hf‘n 3 hoi - nghé ngmép trong qué trinh tnen
khai thuc hién chu truorng cua Dang; chinh séch, phép ludt cia Nha nudc vé
doanh nghiép nhé nude; bao vér quyén va loi ich hqp phép, chmh déang cua
ngudi lao ddng trong doanh ngh1ep nha nudec.

IV-TO CH(I‘C f_' N

1- Dang doan Quoc h01 chi dao bd sung Chucmg trinh xay dyng luét,
phép 1énh, vu tién cdc dy 4n lujt tryc tiép phuc vu trién khai thuc hién Nghi
quyet tang cuodng giam sat cla Quoc hoi, Uy ban Thudng vu Quéc hoi, Hoi
dbng Dan tdc va céc Uy ban ctia Quéc hoi dbi véi viée co chu lai, ddi méi,
néng cao hi€u qua doanh nghiép nha nudc. ‘

2- Ban can su dang Chinh phu, ban cén sy dang cac bd, co quan ngang
bd, co quan thudc Chinh phii, Toa 4n nhén déan ti cao, Vién Kiém st nhén dén
t6i cao, cAc tinh uy, thanh uy, ding doan, dang uy truc thudc Trung wong xiy
dung chwong trinh, ké hoach hanh ddng véi 16 trinh va phén céng cu thé trach
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nhiém cho c4c co quan, don vi thuc hién phi hop v&i diéu kién cu thé cua tirng
nganh, linh vyc, dia phuong va don vi.

3- Mt tran T3 quéc Viét Nam va cdc td chirc chinh tri - x& hdi cac cap
xay dung chuong trinh, ké hoach giam sét viéc thyuc hién Nghi quyét.

- 4- Ban T chirc Trung vong chi tri, phdi hgp véi céc co quan lién quan
nghién ciru, xdy dung, trinh B4 Chinh trj D& 4n dbi méi phwong thirc lanh dao,
hoan thién mé hinh t6 chirc va hoat ddng cua td chirc dang trong doanh nghiép
nha nudc.

5- Ban Tuyén gido Trung wong chi tri, phéi hgp véi Ban Kinh té Trung
wong td chirc viéc hoc tip, quén triét va tuyén truyén sau rong Nghi quyét, két
qua thyc hién Nghi quyét.

6- Ban Kinh té Trung wong ch tri, phdi hop véi Vin phong Trung uong
Pang, céc ban can sy dang, dang doan, dang uy tryc thudc Trung vong thudng
xuyén theo doi, kiém tra, don dbc trién khai thyc hién Nghi quyét; thuce hién so
két, tdng két va dinh ky bao cdo Bd Chinh trj, Ban Bi thu.

Noi nhén; T/M BAN CHAP HANH TRUNG UONG
- C4ctinh u}'/, thanh u}?, s '::.f_'::';::TONG-BI THU
- Céc ban dang, ban c4n sy dang, dang doan, ST AN R

déng uy tryc thuge Trung uong, N
- Céc dang uy don vj sy nghiép Trung uong, H
- Céc ddng chi Uy vién _ ETOCTH ST ',

Ban Chap hanh Trung wong, ' SRR NS 1Y) 4
- Luu Van phong Trung wong Déang. ; / */
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